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 عبٓؼخ ثٜ٘ب  -( 2012-٤ٌُِ2017خ اُٜ٘ذعٚ ثشجشا ) خالاعزشار٤غ٤ خاُخط 

 1  ثشجشا اُٜ٘ذعٚ ث٤ٌِخ حاُغٞد ػٔبٕ ٝؽذح         
 

 شطــــاُلٜ

 اُظلؾخ أُؾز١ٞ

 5 جػطَحو جى٘غٞقس

 6 ميَس ػَٞى جىنيٞس

 7 جىفٍٝق جلإْطٍجضٞؿٜ ذحىنيٞسميَس ٌتّٞ 

 8 فٍٝق ئػىجو ٗضطٍ٘ٝ جىهطس جلاْطٍجضٞؿٞس ىنيٞس جىْٖىْس ذشرٍج

ٍ: عٔـبد ػــــبٓخ ٤ٌُِِخ  اُلظَ الأٝ

ٌ ميٞس جىْٖىْس ذشرٍج  -1-1  10 ّشأز ٗضط٘

 12 جىرٞحّحش جى٘صفٞس ػِ ميٞس جىْٖىْس ذشرٍج -1-2

 28 جىَٓحش جىََُٞز ىينيٞس -1-3

 31 جلاضصحه ذحىنيٞسْٗحتو  -1-4

 اُلظَ اُضب٢ٗ : الاؽبس اُلٌشٟ ٝأُٜ٘غ٠ ُِخطخ الاعزشار٤غ٤خ ٤ٌُِِخ

 33 فيٓفس جْطٍجضٞؿٞس ميٞس جىْٖىْس ذشرٍج  -2-1

 34 ٍْٖؿٞس ئػىجو جىهطس جلإْطٍجضٞؿٞس ىنيٞس جىْٖىْس ذشرٍج  -2-2

 35 جىٍَؾؼٞحش جلأْحْٞس ىيهطس جلإْطٍجضٞؿٞس ىنيٞس جىْٖىْس ذشرٍج  -2-3

 36 جلأوٗجش ٗجلأْحىٞد ٗجىَْٖؿٞحش جىَٓطهىٍس فٜ ئػىجو جىهطس جلاْطٍجضٞؿٞس  -2-4

 اُلظَ اُضبُش: اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢ ٤ٌُِخ اُٜ٘ذعخ ثشجشا

 39 ذْٖح جىٍؤٝس ٗجىٍْحىس ٗجلإٔىجف جلإْطٍجضٞؿٞس ىؿحٍؼس -3-1

 41 جلإْطرٞحّحش(ضكيٞو آٌجء ٗجقطٞحؾحش ٗض٘قؼحش أصكحخ جىَصيكس )ضكيٞو  -3-2

 46 ضكيٞو جى٘ظغ جىٍجِٕ ٗجىرٞثٜ ىينيٞس غرقح ىَؼحٍٝٞ جىٖٞثس جىقٍ٘ٞس ىعَحُ ؾ٘وز جىطؼيٌٞ -3-3

 66 ٍصف٘فس ػ٘جٍو جىرٞثس جىىجنيٞس ٗجىهحٌؾٞس ٗجىَُ٘ جىْٓرٜ -3-4

 75 جىَقحٌّس جىٍَؾؼٞس ٗضكيٞو جىفؿ٘ز -3-5

 77 جىْٖىْس ذشرٍج جىٍؤٝس ٗجىٍْحىس ٗجىقٌٞ ىنيٞس -3-6

 79 جىْٖىْس ذشرٍج ٗجلإٔىجف جلإْطٍجضٞؿٞس ىنيٞسجىْٖحتٞس  جىغحٝحش -3-7

 80 ض٘جفق جلإٔىجف جلاْطٍجضٞؿٞس ىينيٞس ٍغ ٍؼحٍٝٞ جىٖٞثس جىقٍ٘ٞس ىعَحُ ؾ٘وز جىطؼيٌٞ -3-8

 81 ٗجلإٔىجف جلإْطٍجضٞؿٞس ىينيٞسجىْٖحتٞس ضكيٞو جى٘ظغ جىٍجِٕ ٗجىرٞثٜ غرقح ىيغحٝحش  -3-9

 85 أٗى٘ٝحش جىنيٞس نلاه فطٍز ئػىجو جىهطس  -3-10

 87 )جىرىجتو جلإْطٍجضٞؿٞس غرقح ىيطكيٞو جىرٞثٜ( ٍصف٘فس جلاْطٍجضٞؿٞحش جىرىٝيس -3-11

 اُلظَ اُشاثغ: اُخطخ اُز٘ل٤ز٣خ ُزطج٤ن ئعزشار٤غ٤خ ا٤ٌُِخ

 89 ىيهطس جىطْفًٞٝس جلإٔىجف جلإؾٍجتٞس  -4-1

 90 جىهطس جىطْفًٞٝس -4-2

 104 جىَهطػ  جىٍُْٜ ىيهطس جىطْفًٞٝس  -4-3

 115  ْْٞحٌٕٝ٘حش ٍهطيفس جىَُٞجّٞس جىَقطٍقس ىػلاظ -4-4

ٌ ضَ٘ٝو جىهطس جىطْفًٞٝس -4-5  118 ٍصحو

 121 آىٞحش جىطْفًٞ ٗجىَطحذؼس ٗجىطقٌ٘ٝ ىيهطس جلإْطٍجضٞؿٞس -4-6

 126 جىَهحغٍ(ػيٖٞح )ئوجٌز ٍؼ٘قحش ضْفًٞ جىهطس ٗئؾٍجءجش جىطغيد  -4-7

 128 آىٞحش ّشٍ ٗضكىٝع جىهطس جلإْطٍجضٞؿٞس -4-8

 129 جىٓٞحْحش جىهحصس ذحىنيٞس ىعَحُ ض٘صٞحش جىهطس جلاْطٍجضٞؿٞس -4-9

 133 ئٌضرحغ جىهطس جلإْطٍجضٞؿٞس ىينيٞس ٍغ نطس جىؿحٍؼس -4-10

 ٝخطخ اُزؾغ٤ٌِِٖ٤خ ُاُلظَ اُخبٓظ: اُٞػغ اُز٘بكغ٢ 

 136 ىينيٞسجى٘ظغ جىطْحفٜٓ  -5-1

 149 نطس ضكِٓٞ جى٘ظغ جىطْحفٜٓ ىينيٞس -5-2

 157 اُخلاطخ

 166 ٝأُظبدس أُشاعغ
 

 



 عبٓؼخ ثٜ٘ب  -( 2012-٤ٌُِ2017خ اُٜ٘ذعٚ ثشجشا ) خالاعزشار٤غ٤ خاُخط 

 2  ثشجشا اُٜ٘ذعٚ ث٤ٌِخ حاُغٞد ػٔبٕ ٝؽذح         
 

 كٜشط اُغذاٍٝ
 

 اُظلؾخ اُغذٍٝ

 12 (: جىقٞحوز جلأمحوَٝٞس ىنيٞس جىْٖىْس ذشرٍج11-ؾىٗه )

 13 (2014قطٜ  2006جىَقٞىِٝ فٜ ٍٍقيس جىرنحىٌِ٘ٝ٘ )ئقصحء ذأػىجو جىطلاخ (: 12-ؾىٗه )

 14 ئقصحتٞس ّطحتؽ غلاخ جىفٍقس جىٍجذؼس ىٍَقيس جىرنحىٌِ٘ٝ٘ نلاه جىْٓ٘جش جىهَّ جىٓحذقس: (3-1ؾىٗه )

ً جىؼيَٞس ىينيٞس ػحً 14-ؾىٗه )  15 2013-2012(: أػىجو أػعحء ٕٞثس جىطىٌّٝ ٍٗؼحٌّٖٗٞ ذحلأقٓح

 15 2013/2014ٍَ٘ػس قٓد جىىٌؾحش جىؼيَٞس  (ق٘ز جىؼَو )(:ػىو أػعحء ٕٞثس جىطىٌّٝ 15-ؾىٗه )

 16 2012/2013ئىٚ أػىجو جىطلاخ ٌٖ ّٓد أػعحء ٕٞثس جىطىٌّٝ ٍٗؼحّٗٞ(: 6-1ؾىٗه )

 16 2013/2014ذحىؿٖحَ جلإوجٌٛ ػىو جىؼحٍيِٞ (: 7-1ؾىٗه )

 17 ذنيٞس جىْٖىْس ذشرٍج  جلأقٓحً جىؼيَٞس (:8-1ؾىٗه )

 17 جىطٚ ضقىٍٖح جىنيٞس رنحىٌِ٘ٝ٘جى ذٍجٍؽ ٍٍقيس(: 9-1ؾىٗه )

ً جىَهطيفس10-1ؾىٗه )  18 (: جىَؼحٍو جىطهصصٞس ذحلأقٓح

 20 جىطٚ ضقىٍٖح جىنيٞسذٍجٍؽ ٍٍقيس جىىٌجْحش جىؼيٞح  :(11-1ؾىٗه )

 22 2013/2014قطٜ جىؼحً جىؿحٍؼٚ  جىؼيٞح جىىٌجْحش غلاخ أػىجو ( جؾَحى12ٜ-1ؾىٗه )

 22 (2013جىٜ  2008ذحىنيٞس )ٍِ  ىيَقٞىِٝ ذحىىٌجْــــــحش جىؼيٞحذٞحُ ئقصحتٜ (: 13-1ؾىٗه )

 22 2013/2014( ذٞحُ ذأػىجو غلاخ جىىٌجْحش جىؼيٞح جىكحصيِٞ ػيٚ جىىٌؾس ىيؼحً جىؿحٍؼٚ  14-1ؾىٗه ) 

 22 2013/2014( ذٞحُ ذأػىجو غلاخ جىىٌجْحش جىؼيٞح جى٘جفىِٝ ىيؼحً جىؿحٍؼٚ 15-1ؾىٗه )

 24 ذٞحُ أػىجو جىطلاخ جىَشحٌمِٞ فٜ جلأّشطس جىطلاذٞس جىَهطيفس(: 16-1ؾىٗه )

 24 2011/2012 مشف ذأَْحء جىطلاخ جىَطَُِٞٝ فٜ جلأّشطس جىطلاذٞس ىؼحً(: 17-1ؾىٗه )
  

 40 ىؿحٍؼس ذْٖحجلإٔىجف جلاْطٍجضٞؿٞس (: جىغحٝحش 1ٗ-3ؾىٗه )

 41 ( : قؿٌ ػْٞس جىَشحٌمِٞ فٜ جلإْطرٞحّحش2-3ؾىٗه )

 42 )غرقح ىطكيٞو جلإْطرٞحّحش( س(: ضكيٞو ئقطٞحؾحش ٗض٘قؼحش أصكحخ جىَصيك3-3ؾىٗه )

 47 جىطهطٞػ جلإْطٍجضٞؿٚ  -(: جىطكيٞو جىرٞثٜ ىيَؼٞحٌ جلأٗه 4-3ؾىٗه )

 48 جىٖٞنو جىطْظَٞٚ  -(: جىطكيٞو جىرٞثٜ ىيَؼٞحٌ جىػح5ّٚ-3ؾىٗه )

 49 جىقٞحوز ٗجىك٘مَس -(: جىطكيٞو جىرٞثٜ ىيَؼٞحٌ جىػحىع6-3ؾىٗه )

 50 جىَصىجقٞس ٗجلأنلاقٞحش  -(: جىطكيٞو جىرٞثٜ ىيَؼٞحٌ جىٍجذغ 7-3ؾىٗه )

 51 جىؿٖحَ جلإوجٌٙ  -(: جىطكيٞو جىرٞثٜ ىيَؼٞحٌ جىهحٍّ 8-3ؾىٗه )

 52 جىَ٘جٌو جىَحىٞس ٗجىرشٍٝس  -(: جىطكيٞو جىرٞثٜ ىيَؼٞحٌ جىٓحوِ 9-3ؾىٗه )

 53 جىَشحٌمس جىَؿطَؼٞس ٗضَْٞس جىرٞثس -جىرٞثٜ ىيَؼٞحٌ جىٓحذغ (: جىطكيٞو 10-3ؾىٗه )

 54 ضقٌ٘ٝ جىقىٌز جىَإْٓٞس ٗئوجٌز جىؿ٘وز -(: جىطكيٞو جىرٞثٜ ىيَؼٞحٌ جىػح11ٍِ-3ؾىٗه )

 55 جىطلاخ ٗجىهٍٝؿُ٘ -جىطحْغ(: جىطكيٞو جىرٞثٜ ىيَؼٞحٌ 12-3ؾىٗه )

 56 جىَؼحٍٝٞ جلأمحوَٝٞس -جىؼحشٍ(: جىطكيٞو جىرٞثٜ ىيَؼٞحٌ 13-3ؾىٗه )

 57 جىرٍجٍؽ جىطؼيَٞٞس ٗجىَقٌٍجش جىىٌجْٞس  -ػشٍ جىكحوٛ(: جىطكيٞو جىرٞثٜ ىيَؼٞحٌ 14-3ؾىٗه )

 58 جىطؼيٌٞ ٗجىطؼيٌ -ػشٍ ّٜ(: جىطكيٞو جىرٞثٜ ىيَؼٞحٌ جىػح15-3ؾىٗه )

 59 أػعحء ٕٞثس جىطىٌّٝ  -ػشٍ ػحىع(: جىطكيٞو جىرٞثٜ ىيَؼٞحٌ جى16-3ؾىٗه )

 60 جىركع جىؼيَٚ -ػشٍ ٍجذغ(: جىطكيٞو جىرٞثٜ ىيَؼٞحٌ جى17-3ؾىٗه )

 61 جىىٌجْحش جىؼيٞح -ػشٍ هحٍّ(: جىطكيٞو جىرٞثٜ ىيَؼٞحٌ جى18-3ؾىٗه )

 62 جىطقٌٞٞ جىَٓطٍَ ىيفحػيٞس جىطؼيَٞٞس –جىٓحوِ ػشٍيَؼٞحٌ ى(: جىطكيٞو جىرٞثٜ 19-3ؾىٗه )

 63 ٗجىهحٌؾٞس ىنيٞس جىْٖىْس ذشرٍج(: ضكيٞو جىرٞثس جىىجنيٞس 20-3ؾىٗه )

 67 ىنيٞس جىْٖىْس ذشرٍج (: ٍصف٘فس ضقٌٞٞ جىؼ٘جٍو جىىجنيٞس21-3ؾىٗه )

 71 (: ٍصف٘فس ضقٌٞٞ جىؼ٘جٍو جىهحٌؾٞس ىنيٞس جىْٖىْس ذشرٍج22-3ؾىٗه )
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 3  ثشجشا اُٜ٘ذعٚ ث٤ٌِخ حاُغٞد ػٔبٕ ٝؽذح         
 

 اُظلؾخ اُغذٍٝ

 75 ( : جىَقحٌّس جىٍَؾؼٞس ٗضكيٞو جىفؿ٘ز23-3ؾىٗه  )

 79 ٞس ٍغ جىغحٝحش جلاْطٍجضٞؿٞس ىنيٞس جىْٖىْس ذشرٍج(: ض٘جفق جلإٔىجف جلاْطٍجضٞؿ24-3ؾىٗه )

 80 جىقىٌز جىَإْٓٞس ٗجىفحػيٞس جىطؼيَٞٞس ٍؼحٍٝٞ(: ض٘جفق جلإٔىجف جلاْطٍجضٞؿٞس ىينيٞس ٍغ 25-3ؾىٗه )

 81 ىينيٞس يغحٝحش ٗجلإٔىجف جلإْطٍجضٞؿٞسٗجىرٞثٜ غرقح ى ضكيٞو جى٘ظغ جىٍجِٕ( 26-3ؾىٗه )

 85 جلإْطٍجضٞؿٞس جىنيٞس نلاه فطٍز ئػىجو جىهطس( أٗى٘ٝحش 27-3ؾىٗه )

 87 ىينيٞس ( لاْطْطحؼ جىرىجتو جلاْطٍجضٞؿٞسTOWS(: ٍصف٘فس جلاْطٍجضٞؿٞحش جىرىٝيس )28-3ؾىٗه )
  

 89 (: جلإٔىجف جلإؾٍجتٞس ىطْفًٞ جىهطس جلاْطٍجضٞؿٞس غرقح لأٗى٘ٝحش جىنيٞس1-4ؾىٗه )

 90 جىٖىف جلاْطٍجضٞؿٜ جلأٗه - ٚجلأٗى غحٝسجى -(: جىهطس جىطْفًٞٝس 2-4ؾىٗه )

 93 جىٖىف جلاْطٍجضٞؿٜ جىػحّٜ - سجىػحّٞ غحٝسجى -(: جىهطس جىطْفًٞٝس 3-4ؾىٗه )

 95 جىٖىف جلاْطٍجضٞؿٜ جىػحىع - سجىػحىػ غحٝسجى -(: جىهطس جىطْفًٞٝس 4-4ؾىٗه )

 97 جىٖىف جلاْطٍجضٞؿٜ جىٍجذغ  - سجىٍجذؼ غحٝسجى -(: جىهطس جىطْفًٞٝس 5-4ؾىٗه )

 98 جىٖىف جلاْطٍجضٞؿٜ جىهحٍّ  - سجىهحٍٓ غحٝسجى -(: جىهطس جىطْفًٞٝس 6-4ؾىٗه )

 99 جىٖىف جلاْطٍجضٞؿٜ جىٓحوِ - سىٓحوْج غحٝسجى -(: جىهطس جىطْفًٞٝس 7-4ؾىٗه )

 101 جىٖىف جلاْطٍجضٞؿٜ جىٓحذغ - سجىٓحذؼ غحٝسجى -(: جىهطس جىطْفًٞٝس 8-4ؾىٗه )

 103 جىٖىف جلاْطٍجضٞؿٜ جىػحٍِ -  سجىػحٍْ غحٝسجى -(: جىهطس جىطْفًٞٝس 9-4ؾىٗه )

 104 جىٖىف جلاْطٍجضٞؿٜ جلأٗه - ٚجلأٗى غحٝسجى -(: جلإغحٌ جىٍُْٜ ىيطْفًٞ 10-4ؾىٗه )

 106 جىٖىف جلاْطٍجضٞؿٜ جىػحّٜ - سىػحّٞ غحٝسجى -(: جلاغحٌ جىٍُْٜ  ىيطْفًٞ 11-4ؾىٗه )

 108 جىٖىف جلاْطٍجضٞؿٜ جىػحىع - سجىػحىػ غحٝسجى -(: جلاغحٌ جىٍُْٜ ىيطْفًٞ 12-4ؾىٗه )

 110 جىٖىف جلاْطٍجضٞؿٜ جىٍجذغ  - سجىٍجذؼ غحٝسجى -(: جلاغحٌ جىٍُْٜ  ىيطْفًٞ 13-4ؾىٗه )

 111 جىٖىف جلاْطٍجضٞؿٜ جىهحٍّ  - سجىهحٍٓ غحٝسجى -(: جلاغحٌ جىٍُْٜ  ىيطْفًٞ 14-4ؾىٗه )

 112 جىٖىف جلاْطٍجضٞؿٜ جىٓحوِ - سجىٓحوْ غحٝسجى -(: جلاغحٌ جىٍُْٜ ىيطْفًٞ 15-4ؾىٗه )

 113 جىٖىف جلاْطٍجضٞؿٜ جىٓحذغ - سجىٓحذؼ غحٝسجى -(: جلاغحٌ جىٍُْٜ ىيطْفًٞ 16-4ؾىٗه )

 114 جىٖىف جلاْطٍجضٞؿٜ جىػحٍِ -  سجىػحٍْ غحٝسجى -(: جلاغحٌ جىٍُْٜ ىيطْفًٞ 17-4ؾىٗه )

 116 ْْٞحٌٕٝ٘حش ٍهطيفس (: جىَُٞجّٞس جىَقطٍقس لأذؼحو جىهطس جلاْطٍجضٞؿٞس ىػلاظ18-4ؾىٗه )

 117   2017 -2014(: ٍشٍٗع جىهطس جلاْطػَحٌٝس ٍطْ٘طس جىَىٛ 19-4ؾىٗه )

 119  جىقحوٍس  جىْٓ٘جش جىهَّ فٜ جىنيٞس غرقح ىيؿحٍؼس ٍُٞجّٞس(: 20-4ؾىٗه )

 119 %( نلاه جىفطٍز جىٓحذقس15جىهحصس ) (: صحفٜ ونو جىنيٞس ٍِ ّٓد جىصْحوٝق21-4ؾىٗه )

 119  ٍِ نلاه ٍحٕ٘ ٍطحـ ٍِ جىصْحوٝق جىهحصس جىَط٘قغ ٍطْ٘ػ جىطَ٘ٝو جىًجضٜ (: 22-4ؾىٗه )

 120   2017 -2014(: ٍصحوٌ جىطَ٘ٝو ٗجىْفقحش ىيهطس جلاْطػَحٌٝس ٍطْ٘طس جىَىٛ 23-4ؾىٗه )

 125 (: ضقٍٍٝ أوجء جىهطس جلاْطٍجضٞؿٞس1(: َّ٘يؼ )24-4ؾىٗه )

 125 (: ضقٍٍٝ ٍطحذؼس ٍحىٞس ىيهطس جلاْطٍجضٞؿٞس2(: َّ٘يؼ )25-4ؾىٗه )

  

 139 ّقحغ جىق٘ٛ ٗجىَٓحش جىََُٞز ىنيٞس جىْٖىْس ذشرٍج :( 1-5ؾىٗه )

 149 ( : نطس ضكِٓٞ جى٘ظغ جىطْحفٜٓ ىنيٞس جىْٖىْس ذشرٍج2-5)ؾىٗه 

 151 (: جىهطس جلاْطػَحٌٝس ىطكِٓٞ جى٘ظغ جىطْحفٜٓ ىنيٞس جىْٖىْس ذشرٍج 3-5ؾىٗه ) 

  

 160 جىَؼٞحٌ جلإْطٍجضٞؿٜ ٍٍفقحشؾىٗه 
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 كٜـــشط الأشٌـــبٍ
 

 اُظلؾخ اُشٌَ

 10 (: ّشأز ؾحٍؼس ذْٖح1-1شنو )

 11 ىنيٞس جىْٖىْس ذشرٍج جىَرْٜ جىٍتٜٞٓ(: 12-شنو )

 11 ىنيٞس جىْٖىْس ذشرٍجفٍػٜ جىَرْٜ جى(: 13-شنو )

 14 جىَقر٘ىِٞ ذحىفٍقس جلاػىجوٝس ئقصحء ذأػىجو جىطلاخ(: 14-) شنو

 23 (: جىٖٞنو جىطْظَٜٞ ىنيٞس جىْٖىْس ذشرٍج5-1شنو )

  

 34 جىَٓحٌ( –جىٖىف  –(: أْي٘خ )جى٘ظغ جىكحى1ٜ-2شنو )

 37 ىنيٞس جىْٖىْس ذشرٍج  (SWOT Analysis)ذاْي٘خئغحٌ جىطكيٞو جىرٞثٜ  (: 2-2شنو )

  

 64 (: ضكيٞو جىرٞثس جىىجنيٞس ىنيٞس جىْٖىْس ذشرٍج1-3شنو )

 65 (: ضكيٞو جىرٞثس جىهحٌؾٞس ىنيٞس جىْٖىْس ذشرٍج2-3شنو )

 69 (: ضكيٞو ٍصف٘فس جىؼ٘جٍو جلإْطٍجضٞؿٞس جىىجنيٞس ىنيٞس جىْٖىْس ذشرٍج3-3شنو )

 73 ٍصف٘فس جىؼ٘جٍو جلإْطٍجضٞؿٞس جىهحٌؾٞس ىنيٞس جىْٖىْس ذشرٍج(: ضكيٞو 4-3شنو )

 74 ىنيٞس جىْٖىْس ذشرٍججىىجنيٞس ٗجىهحٌؾٞس  ٍصف٘فس جىؼ٘جٍو جلإْطٍجضٞؿٞس(: ضكيٞو 5-3شنو )

  

 115 غَ٘ـ( – ٍطْ٘ػ – أوّٚ )قى ْْٞحٌٕٝ٘حش ىيهطس جلاْطٍجضٞؿٞس (: غلاظ1-4شنو )

 118 جلاْطٍجضٞؿٞس (: ٍصحوٌ ضَ٘ٝو جىهطس2-4شنو )

 121 (: أْي٘خ جىطْفًٞ ٗجىَطحذؼس ٗجىطقٌ٘ٝ ىيهطس جلإْطٍجضٞؿٞس.3-4شنو )

 121 (: جىٖٞنو جىَإْٜٓ ىطْفًٞ جىهطس جلاْطٍجضٞؿٞس.4-4شنو )

ٛ جىؿحٍؼس.5-4شنو )  123 (: آىٞس جىَطحذؼس ىطْفًٞ جىهطس جلاْطٍجضٞؿٞس ػيٜ ٍٓط٘
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 خـــبد اُٞص٤وـــئػزٔ

 
 اُزٞه٤غ اُٞطق

 :ثب٤ٌُِخ الاعزشار٤غ٢ اُلش٣ن سئ٤ظ

 عٔؼٚ ؽغ٤ٖ ػط٤خ/ د.أ

 

 :ثب٤ٌُِخ ٓذ٣ش ٝؽذح اُغٞدح

 طوش ٣ٞعق سٓؼبٕ/ د.أ

 

 ربس٣خ ئػزٔبد ٓغِظ ا٤ٌُِخ:

 ( ثزبس٣خ4اُغِغخ سهْ )

17 / 12 / 2013 

 ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ:

 اُوبػ٢ ٣ٞعق اُغ٤ذ/ د.أ

 

  :ربس٣خ ئػزٔبد ٓغِظ اُغبٓؼخ

 ( ثزبس٣خ105اُغِغخ سهْ )

30 / 12 / 2013 
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 ًِٔخ ػ٤ٔذ ٤ًِخ اُٜ٘ذعخ ثشجشا
 

 

إٜ ٌضكقٞق جلاػطَحو جلأمحوَٜٝ، ٗجىكص٘ه ػيٜ  ئُ إىجف جىؿ٘وز جىشاحٍيس  اٞس ذَهطياف اْحىس ٗأ ئوجٌز جىني

اٞق ٍٓط٘ٝحضٖح،  اٍِ أؾاو ضكق اٞس  ٗٝشحٌمٖح فٜ يىل ؾَٞغ أػعحء ٕٞثس جىطىٌّٝ ٍٗؼاحٌّٖٗٞ ٗجىؼاحٍيِٞ ذحىني

اَ٘ـ  اٝاحوز. ٗجىط اٍِ أػعااحء ٕٞثاس جىطااىٌّٝ ؿاا٘وز جى٘قا٘و جىكقٞقااٜ ىْؿاحـ جىجىاٜ جىٍ اٞاغ  آث٘ىٞس جىؿَ إٜ ٍ

غحىد فاٜ  فألا سط( 6000ْػِ ) ُٝٝىٗجلإوجٌِٝٞ ٗجىفِْٞٞ ٗجىطلاخ ذحىنيٞس ٗجىًِٝ ٝصو ػىوٌٕ ئىٚ ٍح 

اٞح، 1000ٍٗح ٝقحٌخ )، ٍٍقيس جىرنحىٌِ٘ٝ٘ اْحش جىؼي اٞس ( أىاف غحىاد ذحىىٌج ػياٚ أُ ٗضكاٍ  ئوجٌز جىني

ج   اًٞ اْحءج ٗضْف اٖح، ذ اٞس ٗجىؿحٍؼاس ٗئّؿحَجض ٝنُ٘ ىنو فٍو ٌٍْٖ ٍشحٌمس ٍطَُٞز ٗجٕطَحً نح  فاٜ نطاػ جىني

 ٗجْطفحوز.

 

اٝاق  ٛ ٝطرؼأ فٍ اَْٖؽ جىاً اْاطهىجً أوٗجش ذحجىؿا٘وز ئُ جى اْحش جىْحؾكاس ىيطهطاٞػ ٗج اَى ػيااٚ جىََحٌ اٞس ٝؼط ىني

اٍىن اٞس  اٍِ صااكس ٗٗجقؼ اٞو، ىيطكقااق  اٞحش ٍطؼاىوز فااٜ جىطكي اٖاح ٗضقْ اٍِ غااٌ صاٞحجس ٍهٍؾحض لاش جىهطااس، ٗ

اٞاس إٔىجفاأ، ٗذٍجٍؿاأ، ٍٗشاا، (Multi-level outputجىَطؼااىوز ) آاحً جىني اٍاِ أق آاٌ  ٍٗػحضٔ ىٞكقااق مااو ق

 جىططٍ٘ٝٝس، ٗجىطٜ محُ ٍشحٌمح  ٌتٞٓح  فٜ صٞحجطٖح.

 

اٝسجىؿ٘وز ٗطأٍِٞ مو ٍططيرحش ذٗضطؼٖى ئوجٌز جىنيٞس  وقٞقاس ىناو  ضْفًٞ جىهطس جلاْطٍجضٞؿٞس، ٍغ ٍطحذؼاس وٌٗ

اٞس. إٜ ئوجٌز جىؿا٘وز ٗضؼطراٍ  ؾٖس فٜ ٍٍجقو جىطْفًٞ قٓد ٍإشٍجش أوجء ٗجظاكس، ٗذشافحفٞس ػحى اٞس  ذحىني

 . جلإْطٍجضٞؿٞس ٗضكىٝع جىهطػجىط٘غٞق جىَٓث٘ىس ػِ 

 

 ."ٗؾٞ اُغٞدح ٝاُزخط٤ؾ الاعزشار٤غ٢  هٞلاً ٝػٔلاً"ٗىٞنِ شؼحٌ جىنيٞس ىيفطٍز جىقحوٍس  

 

   اُوبػ٣٢ٞعق أ.د. اُغ٤ذ 

 

   ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ  
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 :ثب٤ٌُِخ ًِٔخ سئ٤ظ اُلش٣ن الإعزشار٤غ٢
 

آطقرو  إحش جىَ اٞو جىكحظاٍ ٗض٘قؼاحش ٗجضؿح اٍِ ضكي اْطؼىجو ىأ جّطلاقاح  آطقرو ٗجلا جىطهطٞػ ٕ٘ جىطْرإ ذحىَ

 س ٗفقاحٗضكىٝى جلأْحىٞد ٗجىْ٘حتو جىَْحْرس ىطكقٞق ًٕٓ جلإٔىجف ذنفحءز ٗفحػيٞ سىطكقٞق جلإٔىجف جىٍَج٘ذ

اْطٍجضٞؿٜ جىَكىوز ىيَٓث٘ىٞحش ٗٗفقح لأٗى٘ٝحش ٗؾىٗه ٍَْٜ ٍكىو . ٗضؿىٌ جلإشحٌز ئىٚ  أُ جىطهطٞػ جلا

ىّٞ فقػ ذحىهطس جلإْطٍجضٞؿٞس ٗىنْٔ ّشحغ ضَحٌْٔ جلإوجٌز جىؼيٞح فٜ جىَإْٓس ىيط٘صو ئىٚ ضكقٞق ٌْحىس 

 جىَإْٓس.

 

اٞس لاذاى أُ جىكقٞقاٜ جىْؿاحـ إٜ أُ ؾَٞؼاح   اّىٌمٖح ٝؿاد  أُ جىطاٜ جى٘قٞىز ٗجىكقٞقس اْٚ ىيني اّْ  ٝر ػياٚ أ

اْطٍجضٞؿٜ جىطهطاٞػ اٌٖ ػياٚ جىقاحتٌ جلا اٞو جىف اٞس ى٘جقاغ جىاىقٞق جىصاكٞف ٗجىطكي ج جىني إً اٍِ  اٖح، ٗ  ٗئٍنحّٞحض

اْْ٘جش  جلإصٍجٌ محُ جىَْطيق اَّ  اٖح نالاه جىه اْس ذشارٍج ؾحٍؼاس ذْ اٞس جىْٖى اْطٍجضٞؿٞس مي ػيٚ صٞحجس ئ

 ٕح. ( ٗضكىٝى آىٞحش ضْف2017ًٞ-2012جىقحوٍس )

 

اْس ػياٜ  اْي٘خ ٗئوجٌز ميٞس جىْٖىْس ذشرٍج أَٝحّح  ٍْٖح  ذإَٔٞس جىطهطٞػ جلاْطٍجضٞؿٜ، ئػطَىش فٜ جىىٌج ئ

( ُ ِ ٗأػعحء ٕٞثس ضىٌّٝ Focus Groupٍؿَ٘ػس جىطٍمٞ ُ ٍِ ٍطهصصٞ ٜ ضطن٘ ٍَحٌْحش  يٗٙ( ٗجىط

اٍاِ جىطاالاخ  اٞاُ  اَاح ضااٌ ضنااِ٘ٝ ٍؿَ٘ػااحش ضٍم اْاحش. م اٞاس ىْقااو جىهرااٍجش ٗجقطرااحِ أفعااو جىََحٌ َّ٘يؾ

اْاٞس ٍهطيفاس لاْطشاافحف  اٍاِ ٍٍجقااو وٌج اُِٞٝ  اٝاطٌٖ ٗغَ٘قااحضٌٖجىَطَ اٍاِ  ٌؤ اٞاس ٗجىؿحٍؼااس  قا٘ه ذٞثااس جىني

اٞااس، اٞااس ٗجىْشاااحغحش جىطلاذ اٞااس ٗجىْشاااحغحش جىطؼيَٞ اٞااُجش ٗأػعاااحء جىٖٞثاااس جىطؼيَٞ ٗجلإوجٌز،  ٍْشاا ش ٗضؿٖ

اَو، ىَؼٍفاس  اْ٘ا جىؼ ٗجلأّظَس ٗجلإؾٍجءجش. ذحلاظحفس جىٜ ٍؿَ٘ػحش ضٍمُٞ ٍِ جىهٍٝؿِٞ ذؼى ونا٘ىٌٖ 

 ٍٍٗتٞحضٌٖ ىططٍ٘ٝ جىنيٞس ٗجىؿحٍؼس.ص غَ٘قحضٌٖ فٚ ٍٓطقرو جفعو لانٍٝؿٚ جىنيٞس ٍح محّ

 

 جىنيٞس ضٍّ٘ جىَطرْحٓ ٍٗح َٝٞسجلامحو جىَؼحٍٝٞ ذطكقٞق جى٘فحء ٍططيرحش ٗ جىرٞثٚ جىطكيٞو ّطحتؽ ػيٚ ٗجػطَحوج 

آِٞ ضكقٞقس جىٚ اٖح ىطك اٞحش ذاِٞ ٍنحّط اْحرٍز جىني اْطٍجضٞؿٞس، وػاٌ ٗ جىَ اٖح جلا اٍص ض٘ؾٖحض اٞس قح  ذ٘ظاغ جىني

اٖح اْحىطٖح ٌؤٝط اٞق ئغاحٌ فاٚ ٗيىال ٌٗ اٞسٗجىَراحوب ج جىقاٌٞ ضكق اٞس ٗجلأنلاق إىجف جلأمحوَٝ ، ذحلاظاحفس جىاٜ جلأ

ػيٜ ئّٖح ضؼنّ غَ٘ـ جىنيٞس ىطكقٞق ٍٓطقرو أفعاو فاٜ ؾا٘وز جلاْطٍجضٞؿٞس جىطٜ ضٓؼٜ ىطكقٞقٖح، فعلا 

 .ؼيٌ ٗجىركع جىؼيَٜ ٗنىٍس جىَؿطَغجىطؼيٌٞ ٗجىط

 

 اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ثِذٗب اُؾج٤جخ ٓظش. ٓ٘ظٞٓخك٢ رط٣ٞشكؼبُخ  ٗٞاحٝٗذػٞا الله إ ٣غؼِٜب 

 
 سئ٤ظ اُلش٣ن الإعزشار٤غ٢

 ػط٤خ ؽغ٤ٖ عٔؼٚأ.د.   
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 ٤ٌُِخ اُٜ٘ذعخ ثشجشا اُخطخ الإعزشار٤غ٤خكش٣ن ئػذاد ٝرط٣ٞش 
 

ٜ  جىطإٔٞو جىفْٜ ٗجىْفٜٓ ىيقٞحً ذأػرحء ئػىجو ػَيٞس  ٜ ػْى ضشنٞو فٍٝق جىطهطٞػ جلاْطٍجضٞؿ ىقى ٌٗػ

ٗقاى ٗجفاق ٍؿياّ  ،جىفٍٝق ٗجىًٛ ٝط٘ىٚ  ضإٔٞو فٍٝق جىطهطاٞػٌتّٞ جىطهطٞػ جلاْطٍجضٞؿٜ ذقٞحوز 

ٜ: 11/06/2013( ذطحٌٝم 83جىنيٞس ذؿيٓطٔ ٌقٌ )  ػيٜ جىطشنٞو جىطحى
 

 

 :(اُِغ٘خ اُؼ٤ِبكش٣ن ئداسح اُخطخ الإعزشار٤غ٤خ ) (1

o   ٜػَٞى جىنيٞس أ.و/ جىٓٞى ْٝ٘ف جىقحظ 
o ٗملاء جىنيٞس  
o ٌؤْحء جلأقٓحً ٗجىرٍجٍؽ جىؼيَٞس 

o أْطحي ذقٌٓ جىْٖىْس جىنٍٖذٞس  أ.و. أقَى محمد ٌشحو 
o  ٍٍىٍٝ ٗقىز جىؿ٘وز أ.و/ ٌٍعحُ ْٝ٘ف صق 

o  ٌٔتّٞ جىفٍٝق جلاْطٍجضٞؿٜ ذحىنيٞسّحتد ٍىٍٝ ٗقىز جىؿ٘وز ٗ  أ.و/ ػطٞس قِٓٞ ؾَؼ 
o ٗ جىْٖىْٞسجش جلإْطشحٌٍىٍٝ ٍٍمُ جىىٌجْحش 
o ٍىٍٝ ػحً جىنيٞس 

 
 

 :لإػذاد اُخطخ الإعزشار٤غ٤خ اُِغ٘خ اُز٘ل٤ز٣خ (2

o  ٔذحىنيٞسّحتد ٍىٍٝ ٗقىز جىؿ٘وز ٌٗتّٞ جىفٍٝق جلاْطٍجضٞؿٜ   أ.و/ ػطٞس قِٓٞ ؾَؼ 

o  ٍَْٞ قٌٓ جىْٖىْس جىَٞنحّٞنٞس  و. َْحـ 
o  ٔقٌٓ ْٕىْس جىَٓحقس  و. ٍكَ٘و صلاـ ؾَؼ 

o ئوجٌز جىؿ٘وزٗقىز  ً. ٌظح ػرى جىؼيٌٞ أذ٘ جىٓؼ٘و 
o ئوجٌز جىؿ٘وزٗقىز    ٍىٝكس ٗجىٜ. أ 
o  /ئوجٌز جىؿ٘وزٗقىز   ْٝ٘ف صىقٚ ئّؿٚأ 

o نحّٞنٞسٍؼٞىز ذقٌٓ جىْٖىْس جىَ  ً. ّحوٝس قَُجٗٛ محمد 
o  ٍؼٞىز ذقٌٓ جىْٖىْس جىَىّٞس  ػحوه وٝحخً. ٍٍٗز 

 

 

 ُخطخ الاعزشار٤غ٤خ:اكش٣ن ٓشاعؼخ  (3

o حىنيٞس ٍٍٗجؾغ ّظٍٞقٌٓ جىْٖىْس جىَؼَحٌٝس ذأْطحي ذ  أ.و. ئَٝحُ ٕحٌّ أقَى 
o  /ذْٖح ٗجلاْطحي ذطد ذٞطٍٛ /  ٍىٍٝ ٍٍمُ ظَحُ جىؿ٘وز ٗجلاػطَحو ذحىؿحٍؼس -      ْؼى ٍكَ٘و ْؼىأ.و 
o  ذْٖحٗجلاْطحي ذنيٞس جىطد /  ٍٍمُ ظَحُ جىؿ٘وز ٗجلاػطَحو ذحىؿحٍؼس -  جىؿْىٛأ.و/ ئذٍجٌٕٞ صحوا 

 
 

 ُغ٘خ ٓزبثؼخ ر٘ل٤ز اُخطخ الإعزشار٤غ٤خ: (4

o   ٜػَٞى جىنيٞس أ.و/ جىٓٞى ْٝ٘ف جىقحظ 

o ٗملاء جىنيٞس  
o  ٍٍىٍٝ ٗقىز جىؿ٘وز أ.و/ ٌٍعحُ ْٝ٘ف صق 

o  ٔجىفٍٝق جلاْطٍجضٞؿٜ ذحىنيٞسٌتّٞ ّحتد ٍىٍٝ ٗقىز جىؿ٘وز ٗ  أ.و/ ػطٞس قِٓٞ ؾَؼ 
o ٌقٌٓ جىْٖىْس جىَٞنحّٞنٞس أ.ً.و./ نٍٞٛ قِٓٞ جىْؿح 
o ٗ جىْٖىْٞسجش جلإْطشحٌٍىٍٝ ٍٍمُ جىىٌجْحش 

o ٍىٍٝ ػحً جىنيٞس 
o ٍىٍٝ جىكٓحذحش جىهحصس 
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Together We Make a Difference 

 ٓؼب ٗظ٘غ كبسهب
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 ٤ًِخ اُٜ٘ذعخ ثشجشا ٝرطٞس ٗشأح  -1-1
 

 ٗٞع أُإعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ:

جىطؼيٌٞ جىْٖىْٜ ذؿٌَٖ٘ٝس ؾحٍؼس ذْٖح ئقىٙ ٍإْٓحش جىطؼيٌٞ جىؼحىٜ جىكنٍ٘ٞس جىٍجتىز فٜ  –ميٞس جىْٖىْس ذشرٍج 

 .جىؼٍذٞس ٍصٍ
 

 ٝرأع٤ظ ا٤ٌُِخ :ٗشأح 

ٗمحُ ضحذؼح  ىَ٘جٌز جىطؼيٌٞ  1961 أمط٘ذٍ ػحًجىَؼٖى جىؼحىٚ جىفْٚ ذحىقحٍٕز فٚ ئّشحء ضٍؾغ ذىجٝس ضأّْٞ جىنيٞس ئىٚ 

جىؼحىٚ ٗٝعٌ غلاظ شؼد ٕٚ جىشؼرس جىْٖىْٞس ٗجىشؼرس جىٌُجػٞس ٗجىشؼرس جىطؿحٌٝس. ٗمحّص جىشؼرس جىْٖىْٞس ضَْف 

أوٍؿص جىشؼرس جىْٖىْٞس ىيَؼٖى ٗ وٌؾس جىرنحىٌِ٘ٝ٘ فٚ جىْٖىْس ذؼى وٌجْس نَّ ْْ٘جش ذحىيغس جلإّؿيُٞٝس.

أمط٘ذٍ ػحً ؾٞح ذحىَطٍٝس )ئقىٙ ميٞحش ؾحٍؼس قي٘جُ( ػْى ئّشحء ؾحٍؼس قي٘جُ فٚ ميٞس جىطنْ٘ى٘ ٍغجىؼحىٚ جىفْٚ 

ذعٌ جىَؼٖى جىؼحىٚ جىفْٚ ذشرٍج ئىٚ  7/4/1976فٚ  1976ىْٓس  (367)غٌ صىٌ جىقٍجٌ جىؿٌَٖ٘ٙ ٌقٌ . 1975

ذعٌ ميٞس  1976ىْٓس  (1069) ٌقٌغٌ صىٌ جىقٍجٌ جىؿَـٌٖ٘ٙ  ؾحٍؼس ػِٞ شَّ ضكص جٌْ ميٞس جىْٖىْس ذشرٍج.

 (84)ٗأنٍٞجُ صىٌ جىقٍجٌ جىؿٌَٖ٘ٙ ٌقٌ . 30/10/1976جىْٖىْس ذشرٍج ئىٚ ؾحٍؼس جىُقحَٝق فٍع ذْٖح ذطحٌٝم 

 ميٞس جىْٖىْس ذشرٍج ئقىٙ ميٞحضٖح.ئػطرحٌذاّشحء ؾحٍؼس ذْٖح ٗ  2005ىْٓس 

 
 (: ٗشأح عبٓؼخ ثٜ٘ب11-شٌَ )

 

جىقحٕــٍز جىًٛ ٝطصف ذحىنػحفس جىٓنحّٞس ٗجىؼٍَجّٞس جىؼحىٞس. ٗٝقغ ملا  ذَىْٝـس ٍصٍ ضقغ ميٞس جىْٖىْس فـٚ قٜ شرٍج ٗ
ٍِ جىَرْٚ جىٍتٞٓٚ ٗجىفٍػٚ ػيٚ ٍقٍذس ٍِ نط٘غ ٍطٍٗ جلأّفحا ٍَح محُ ىٔ جلأغٍ جىنرٍٞ فٚ ضٖٓٞو قٍمس جّطفحه 

ىل جىَ٘قغ جىٖحً فٜ ٗقى ْحٌٕ ٗؾ٘و جىنيٞس فٚ ي جىطلاخ ٗؾَٞغ جىقحتَِٞ ػيٚ جىؼَيٞس جىطؼيَٞٞس ٍِ  ٗئىٚ جىنيٞس.

ضقىٌٝ نىٍحش ٕحتيس ىيطلاخ ٍِ أذْحء قٚ شرٍج ٗجىَْحغق جىقٍٝرس ٍْٖح ٍِ قٞع جىىٌجْس فٚ جىنيٞس ٗجلأّشطس 

يَْطقس ذَػو ًٕج جىْٓٞؽ جىؼٍَجّٚ جىعهٌ ٍػو جىطىٌٝد جىصٞفٚ ىيطيرس ٗض٘فٍٞ ىجىَطؼىوز ٗجىهىٍحش جىَططٌ٘ز 

ُٝس ٗجٍٕٞح ذأْؼحٌ ٍهفعس، ٍَح ٝٓحػى فٜ ض٘فٍٞ فٍ  ػَو ٍْحْرس وٌٗجش ٍهطيفس فٚ جىنَرٞ٘ضٍ ٗجىيغس جلإّؿيٞ

ٗضقىٌٝ نىٍس جىطْٓٞق جلاىنطٍّٜٗ ىٓنحُ جىَْطقس  ىشرحخ جىهٍٝؿِٞ فٚ ٍهطيف ٍؿحلاش جىؼَو جىَكيٞس ٗجلاقيَٞٞس

 .ٗمًىل ضقىٌٝ جلاْطشحٌجش جىْٖىْٞس

 

 :٢ُ، أُج٢٘ اُشئ٤ظ ٝأُج٢٘ اُلشػ٢، ٝٝطلٜٔب ًبُزب٤ٌُِِٝــخ ٓج٤٘ـبٕ

ٙ، جىَرْٚ جىٍتٞٓٚ ىنيٞس جىْٖىْس فٚ قٚ شرٍج .1 ٗٝ٘ؾاى ذأ ، قٞع جىَ٘قغ جىَطَُٞ ذحىْٓارس ىٖاًج جىَناحُ جىكٞا٘

ملاء ٗغالاظ أقٓاحً   ٍنطاد جىٓاٞى جلأْاطحي جىاىمطٌ٘/ ػَٞاى جىنيٞاس ٗٝشاَو جلإوجٌٙ ىينيٞاس َرْاٚجى ٗجىٓاحوز جىا٘

 ػيَٞس ٕٜ قٌٓ جىْٖىْس جىَىّٞس , قٌٓ جىْٖىْس جىَؼَحٌٝس , قٌٓ ْٕىْس جىَٓحقس، ٗؾَٞغ جلأقٓحً جلإوجٌٝس.
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 .٤ٌُِخ اُٜ٘ذعخ ثشجشا أُج٢٘ اُشئ٤غ٢(: 12-شٌَ )
 

ٗضاٌ ئّشاحء ٍرْاٚ   ،ىينيٞس فٚ ٍ٘قغ جٞاٍ ذؼٞاى ٍاِ جىَ٘قاغ جىٍتٞٓاٚ ىينيٞاس فاٚ ٍٞاىجُ جىهيفاحٗٙ ذشارٍجىَرْٚ جىفٍػٚ ج .2

ذٓؼس ػحىٞس ىيٌ٘ٔ ٗقحػحش ٍكحظٍجش ٗنىٍحش ىيطلاخ ٗجىَؿطَغ. ٗٝ٘ؾى ذأ غالاظ أقٓاحً  يٗ ػشٍز أوٗجٌ  ؾىٝى
ش ٗجىفُٞٝقاح جىْٖىْاٞس ذحلاظاحفس جىااٜ , قٓاٌ جىٍٝحظااٞحقٓاٌ جىْٖىْاس جىَٞنحّٞنٞاس ,ػيَٞاس ٕاٜ قٓاٌ جىْٖىْاس جىنٍٖذحتٞااس

مراااٍجٍؽ ٍ٘جَٝاااس ذْظاااحً جىٓاااحػحش جىَؼطَاااىز  جىَٓاااطىجٍسٗجىطحقاااس جىطحقاااس  ْٕٗىْاااسذٍّاااحٍؿٜ جىْٖىْاااس جىصاااْحػٞس 
 .ذَصٍٗفحش

 

 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .٤ٌُِخ اُٜ٘ذعخ ثشجشاأُج٢٘ اُلشػ٢ (: 13-شٌَ )
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 اُج٤بٗبد اُٞطل٤خ ػٖ ٤ًِخ اُٜ٘ذعخ ثشجشا -1-2
 

  1976 تارٌخ التأسٌس: كلٌة   نوع المؤسسة:  كلٌة الهندسة بشبرا  اسم المؤسسة: -

 حكومٌة  نوع الجامعة:   جامعة بنها  اسم الجامعة: -

  شبرا :حًال    الماهرة  المدٌنة:       الماهرة محافظة المولع الجغرافً: -

 العربٌة والإنجلٌزٌة  لغة الدراسة:   سنوات  5 مدة الدراسة: -

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 :اُو٤بدح الأًبد٤ٔ٣خ 
 اُو٤بدح الأًبد٤ٔ٣خ ٤ٌُِخ اُٜ٘ذعخ ثشجشا(: 11-جدول )

 

 

 اُذسعخ اُؼ٤ِٔخ اُٞظ٤لخ الاعْ ّ

 أعزبر ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ أ.د/ اُغ٤ذ ٣ٞعق اُوبػ٢ 1

ْ ٝاُطلاة أ.د/ ػجذ الله أؽٔذ عؼذ 2 ٕ اُزؼ٤ِ  أعزبر ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُشئٞ

ٕ اُذساعبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس الله ػٞع الله أ.د/ ٓٞع٢ ػجذ 3  أعزبر ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُشئٞ

ٕ خذٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ أ.د/  سٓؼبٕ محمد ػجذاُؼض٣ض 4  أعزبر ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُشئٞ

ْ اُٜ٘ذعخ أُذ٤ٗخ أ.د/ أؽٔذ ػجذ اُلزبػ 5  أعزبر سئ٤ظ هغ

ْ اُٜ٘ذعخ أُؼٔبس٣خ أ.د/  أؽٔذ كش٣ذ 6  أعزبر سئ٤ظ هغ

ْ اُٜ٘ذعخ اٌُٜشثبئ٤خ أ.د/  ع٤ذ أثٞاُغؼٞد 7  أعزبر سئ٤ظ هغ

ْ اُٜ٘ذعخ ا٤ٌُٔب٤ٌ٤ٗخ أ.د/ أؽٔذ ٓبعذ 8  أعزبر سئ٤ظ هغ

ْ ٛ٘ذعخ أُغبؽخ أ.د/ محمد صٛشإ 9  أعزبر سئ٤ظ هغ

 أعزبر ٓذ٣ش اُجشآظ أُز٤ٔضح ثب٤ٌُِخ ػط٤خ ؽغ٤ٖ عٔؼخأ.د/  10

ْ ٛ٘ذعخ اُطبهخ أ.د/  شش٣ق ٛبد١ 11  أعزبر اُغذ٣ذح ٝأُغزذآخ ٓ٘غن هغ

ْ اُش٣بػ٤بد ٝاُل٤ض٣وب اُٜ٘ذع٤خ أ.ّ.د/ أؽٔذ ػجذ الله 12  أعزبر ٓغبػذ سئ٤ظ هغ

ْ اُٜ٘ذعخ اُظ٘بػ٤خ أ.ّ.د/ أؽٔذ عؼلش 13  أعزبر ٓغبػذ ٓ٘غن هغ
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 أػذاد اُطلاة : 
 

 (2014حتً  2006الممٌدٌن فً مرحلة البكالورٌوس )إحصاء بأعداد الطلاب (: 12-جدول )

 اُظق اُوغْ
2006/ 
2007 

2007/ 
2008 

2008/ 
2009 

2009/ 
2010 

2010/ 
2011 

2011/ 

2012 

2012/ 

2013 

2013/ 

2014 

 1201 1088 1340 300 1211 1473 1333 1516 اػذادٟ جػىجوٙ

 ٍٓحقس

 108 148 53 166 165 171 123 128 جٗىٚ

 140 60 148 124 140 82 97 100 غحّٞس

 55 141 129 155 85 92 98 103 غحىػس

 138 123 146 67 85 98 96 80 ٌجذؼس

 441 472 476 512 475 443 414 411 اعٔب٢ُ

 ػَحٌز

 100 114 28 95 117 86 97 93 جٗىٚ

 119 27 95 119 88 95 95 84 غحّٞس

 29 98 123 91 93 94 86 86 غحىػس

 101 123 90 94 102 88 85 36 ٌجذؼس

 349 362 363 399 400 363 363 299 اعٔب٢ُ

 مٍٖذحء

 201 259 53 263 282 188 256 262 جٗىٚ ق٘ٙ

 118 133 23 136 184 159 170 145 جٗىٚ جضصحلاش

 264 67 257 275 188 258 268 248 غحّٞس ق٘ٙ

 131 24 141 185 157 177 154 176 غحّٞس جضصحلاش

 72 257 276 200 271 285 259 285 غحىػس ق٘ٙ

 12 108 149 107 124 97 115 110 جضصحلاشغحىػس 

 8 36 38 52 53 52 54 50 غحىػس قحْرحش

 247 266 192 252 273 241 271 305 ٌجذؼس ق٘ٙ
 111 148 103 121 96 114 110 201 ٌجذؼس  جضصحلاش

 42 39 55 50 50 55 50 64 ٌجذؼس  قحْرحش

 1206 1337 1287 1641 1678 1626 1707 1846 اعٔب٢ُ

 ٍٞنحّٞنح

 131 238 62 235 236 259 328 345 جٗىٚ ٍل ق٘ٙ

 119 90 42 100 119 108 100 74 جٗىٚ ٍل جّطحؼ

 227 73 239 229 262 291 333 299 غحّٞس ٍل  ق٘ٙ

 75 56 105 104 94 80 71 84 غحّٞس ٍل جّطحجؼ

 72 234 212 247 280 293 300 249 غحىػس ٍل ق٘ٙ

 45 83 86 74 71 63 78 87 غحىػس ٍل جّطحؼ

 244 227 253 272 281 274 241 235 ٌجذؼس ٍل ق٘ٙ

 81 81 71 64 59 71 86 80 ٌجذؼس ٍل جّطحؼ

 994 1082 1079 1325 1402 1439 1537 1453 اعٔب٢ُ

 ٍىّٚ

 235 252 51 231 252 222 279 322 جٗىٚ ٍىّٚ

 267 55 238 262 235 285 330 312 غحّٞس ٍىّٚ

 28 97 130 107 142 160 200 168 ػحًغحىػس 

 34 153 146 146 158 122 133 151 غحىػس جّشحءجش

 97 128 108 136 252 178 154 139 ٌجذؼس ػحً

 152 147 140 146 120 133 136 183 ٌجذؼس جّشحءجش

 813 832 813 1028 1159 1100 1232 1275 اعٔب٢ُ

 5004 5173 5358 5205 6325 6444 6586 6800 ئعٔب٢ُ ػذد ؽلاة ا٤ٌُِخ
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 .(2014حتً  2002) الممبولٌن بالفرلة الاعدادٌة إحصاء بأعداد الطلاب(: 14-) شكل

 
 

 
 

 س٣ٞط خلاٍ اُغ٘ٞاد اُخٔظ اُغبثوخئؽظبئ٤خ ٗزبئظ ؽلاة اُلشهخ اُشاثؼخ ُٔشؽِخ اُجٌبُٞ: (3-1)عذٍٝ 

 

 اُؼبّ اُذساع٠

  ؽبُجخ ؽبُت
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8002/8003 00 081 353 305 23 - 13 021 11 30 0811 

8003/8000 00 033 315 810 003 3 21 808 20 85 0851 

8000/8000 00 010 101 821 001 3 003 800 21 83 0328 

8000/8008 3 011 358 011 10 08 018 831 11 3 0803 

8008/8003 85 013 311 018 001 01 013 800 55 31 0820 
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 ْٜأػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝٓؼب٤ٗٝ: 

 
 ئز محلٌة وإللٌمٌة، ولهم العدٌد من أنشطة التمٌز من أهمها:جوا على حاصلة وجادة ةٌز  متم ٌة علم كوادر ٌةالكل تضم

 

 .ٌةالعلم للبحوث ًالدول النشرالمشاركة فً  -

 .ٌة الدول المنظمات ًف العمل -

 ٌن فً مختلؾ المإسسات المحلٌة والاللٌمٌة.مستشار العمل -

 .والاعتماد ٌا بالهٌئة المومٌة لضمان الجودةلعلاٌة الاستشار اللجنة أعضاء -

 .والاعتماد بالهٌئة المومٌة لضمان الجودة الجودة مجال فى العمل -

 .للجامعات الأعلى بالمجلسٌة الدائمة للترلً العلم اللجان أعضاء -

 ٌة والعربٌة. المصر بالجامعات ً العلم الإنتاج ٌم تحكء أعضا -

 .ٌةوالعرب ٌة المصر الجامعاتٌة فً مختلؾ العلم لئالرسا علىراؾ الإش -

 .ٌةوالعرب ٌة المصر الجامعاتٌة فً مختلؾ العلم لئالرساالمشاركة فً منالشات  -

 

 )ػ٢ِ هٞح اُؼَٔ( 1023-1021ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ثبلأهغبّ اُؼ٤ِٔخ ٤ٌُِِخ ػبّ (: أػذاد أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ 14-عذٍٝ )

 

 1023/1024ػذد أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٓٞصػخ ؽغت اُذسعبد اُؼ٤ِٔخ (:15-)عذٍٝ 
 ئعٔب٠ُ ئٗبس رًٞس اُج٤بٕ

 47 02 47 ٓذسط 

 72 3 53 أعزبر ٓغبػذ

 54 3 50 أعزبر 

 45 8 53 أعزبر ٓزلشؽ 

 244 38 206 ئعٔب٠ُ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ
 

  

  أْطحي أْطحي ٍٓحػى ٍىٌِ ٍىٌِ ٍٓحػى ٍؼٞى جلاؾَحىٚ
 يمٌ٘ ئّحظ يمٌ٘ ئّحظ يمٌ٘ ئّحظ يمٌ٘ ئّحظ يمٌ٘ ئّحظ يمٌ٘ ئّحظ جىقٌٓ

4 32 . 10 2 4 1 10 1 5 . 3 
جىْٖىْس 
 جىَٓحقٞس 

10 40 4 10 . 3 2 8 2 11 2 8 
جىْٖىْس 
 جىَؼَحٌٝس

35 91 11 21 10 29 12 32 . 5 2 4 
جىْٖىْس 
 جىنٍٖذٞس

12 100 . 22 4 22 5 32 1 13 2 11 
 جىْٖىْس جىَىّٞس

8 88 . 18 3 18 5 24 . 12 . 16 
جىْٖىْس 
 جىَٞنحّٞنٞس

10 33 2 6 4 10 4 13 . 1 . 3 

جىٍٝحظٞحش 

ٗجىفُٞٝقح 
 جىْٖىْٞس

 الاعٔب٠ُ  45 6 47 4 119 29 86 23 87 17 384 79

 الاعٔب٠ُ 51 51 148 109 104 463
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 ئ٠ُ أػذاد اُطلاة لأهغبّ ا٤ٌُِخْٜ ٗغت أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝٓؼب٤ٗٝ(: 6-2عذٍٝ )

 2012/2013ُِؼبّ اُذساع٢ 

 

 اُجشٗبٓظ نسبة الطلبة : أعضاء هٌئة التدرٌس نسبة الطلبة : معاونً أعضاء هٌئة التدرٌس

 اُٜ٘ذعخ أُؼٔبس٣خ  1:11 1:25

 اُٜ٘ذعخ أُذ٤ٗخ  1:16 1:20

 اُٜ٘ذعخ اٌُٜشث٤خ 1:31 1:27

 اُٜ٘ذعخ ا٤ٌُٔب٤ٌ٤ٗخ  1:23 1:38

 ٛ٘ذعخ أُغبؽخ 1:21 1:34

 اُش٣بػ٤بد ٝاُل٤ض٣وب 1:48 1:52

 أُزٞعؾ اُؼبّ 1:25 1:33

 
 الطلاب :عدد أعضاء هٌئة التدرٌس الى عدد نسبة 

 
 تمدر بحوالً  2012/2013نسبة أعضاء هٌئة التدرٌس إلى الطلاب كمٌمة متوسطة للكلٌة فً العام الدراسً 

 (.1:25(،  وهً تتوافك مع معٌار الجودة )1:25)

 

 الطلاب :عدد معاونً أعضاء هٌئة التدرٌس الى عدد نسبة 
 

 2012/2013نسبة معاونً أعضاء هٌئة التدرٌس الى الطلاب كمٌمة متوسطة للكلٌة بشكل عام فً العام الدراسً 

 (.1:30معٌار الجودة )(، وهً تتوافك مع 1:33) تمدر بحوالً

 

ة التدرٌس والمعاونٌٌن ٌئتشٌر النسب السابمة إلً أن الكلٌة تحظً بمٌزة تنافسٌة فٌما ٌتعلك بنسب أعضاء ه 

 إلً عدد الطلاب حٌث تشٌر النسب إلً إمكانٌة التطوٌر والتحسٌن وتطبٌك نظام الساعات المعتمدة.

 

 اُؼب٤ِٖٓ ثبُغٜبص الإداس١: 
 1023/1024اُؼب٤ِٖٓ ثبُغٜبص الاداسٟ  ػذد (:17-)عذٍٝ 

 
 ػذد اُؼب٤ِٖٓ الاداسح

 04 شئٕٞ ؽلاة 

 04 اداسح ٓب٤ُخ 

 014 شئٕٞ اداس٣خ اخش١

 12 دساعبد ػ٤ِب

 71 ٤٤ٖ ٝآ٘بء ٓؼبَٓ٘ك

 507 ػذد اُؼب٤ِٖٓ ثبُغٜبص الاداسٟئعٔب٠ُ 

 
 الطلاب :عدد الى  عدد العاملٌن بالجهاز الإدارينسبة 

 
تمدر   2013/2014إلى الطلاب كمٌمة متوسطة للكلٌة فً العام الدراسً عدد العاملٌن بالجهاز الإداري ككل نسبة 
، وٌلاحظ نمص (1:185) تمدر بحوالً  إلى الطلابعدد العاملٌن بشئون الطلاب نسبة كما ٌلاحظ أن ، (1:16) بحوالً

 فترة.نظرا لملة التعٌنات الجدٌدة منذ الطلاب إلً عدد العاملٌن 
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ّ اُؼ٤ِٔخ  :ثب٤ٌُِخ الأهغب
 

 ث٤ٌِخ اُٜ٘ذعخ ثشجشا الأهغبّ اُؼ٤ِٔخ  : (8-2عذٍٝ )

 

ْ اُؼ٠ِٔ ّ  Code Department اُوغ

 EMP Mathematical and Physical Sciences اُش٣بػ٤بد ٝاُل٤ض٣بء اُٜ٘ذع٤خ 2

1 

 :Electrical Engineering  اُٜ٘ذعخ اٌُٜشث٤خ
ٝالالاد  ٛ٘ذعخ اُو١ٞ  1.2

 اٌُٜشث٤خ
EPM Electrical Power and Machine 

Engineering 
ٛ٘ذعخ الاٌُزش٤ٗٝبد  1.1

 ٝالارظبلاد
ECE Electronics and Communication 

Engineering 

 CE Computers and System Engineering ٛ٘ذعخ اُؾبعجبد ٝاُ٘ظْ 1.3

3 

 :Mechanical Engineering  اُٜ٘ذعخ ا٤ٌُٔب٤ٌ٤ٗخ
 MEP Mechanical Power Engineering ا٤ٌُٔب٤ٌ٤ٗخاُو١ٞ  ٛ٘ذعخ 3.2

ٛ٘ذعخ الإٗزبط ٝاُزظ٤ْٔ  3.1

 ا٤ٌُٔب٠ٌ٤ٗ

MED Production & Mechanical Design 
Engineering 

 SUR Survey Engineering ٛ٘ذعخ أُغبؽخ 4
 ARCH Architecture Engineering اُٜ٘ذعخ أُؼٔبس٣خ 5

6 

 :Civil Engineering  أُذ٤ٗخاُٜ٘ذعخ 

 CVE Civil Engineering ٓذ٢ٗ ػبّ –اُٜ٘ذعخ أُذ٤ٗخ  6.2

 STR Structural Engineering ٗشبءاد ئ –اُٜ٘ذعخ أُذ٤ٗخ  6.1

 

 أُز٤ٔضح ُجشآظا: 

  برنامج الهندسة الصناعية  بنظام الساعات المعتمدة .2

  بنظام الساعات المعتمدة برنامج هندسة الطاقة الجديدة والمستدامة .1

 

  اُز٠ روذٜٓب ا٤ٌُِخ :  ُٔشؽِخ اُجٌبُٞس٣ٞط اُجشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 
 

 اُز٠ روذٜٓب ا٤ٌُِخ جٌبُٞس٣ٞطاُ ثشآظ ٓشؽِخ (:9-2عذٍٝ )
 

 اُوغْ أُ٘غن ُِجشٗبٓظ اُجشٗبٓظ ّ

 اُٜ٘ذعخ اٌُٜشث٤خ ثشٗبٓظ ٛ٘ذعخ اُو١ٞ ٝالالاد  اٌُٜشث٤خ 2

 اُٜ٘ذعخ اٌُٜشث٤خ الاٌُزش٤ٗٝبد ٝالارظبلادثشٗبٓظ ٛ٘ذعخ  1

 اُٜ٘ذعخ اٌُٜشث٤خ ثشٗبٓظ ٛ٘ذعخ اُؾبعجبد ٝاُ٘ظْ 3

 اُٜ٘ذعخ ا٤ٌُٔب٤ٌ٤ٗخ ثشٗبٓظ ٛ٘ذعخ اُوٟٞ ا٤ٌُٔب٤ٌ٤ٗخ 4

 اُٜ٘ذعخ ا٤ٌُٔب٤ٌ٤ٗخ ثشٗبٓظ ٛ٘ذعخ الإٗزبط ٝاُزظ٤ْٔ ا٤ٌُٔب٠ٌ٤ٗ 5

 ٛ٘ذعخ أُغبؽخ ثشٗبٓظ ٛ٘ذعخ أُغبؽخ 6

 اُٜ٘ذعخ أُؼٔبس٣خ اُٜ٘ذعخ أُؼٔبس٣خثشٗبٓظ  7

 اُٜ٘ذعخ أُذ٤ٗخ ٓذ٢ٗ ػبّ –ثشٗبٓظ اُٜ٘ذعخ أُذ٤ٗخ  8

 اُٜ٘ذعخ أُذ٤ٗخ أٗشبءاد  –ثشٗبٓظ اُٜ٘ذعخ أُذ٤ٗخ  9

 اُٜ٘ذعخ ا٤ٌُٔب٤ٌ٤ٗخ ثشٗبٓظ  اُٜ٘ذعخ اُظ٘بػ٤خ ث٘ظْ اُغبػبد أُؼزٔذح  20

 اُٜ٘ذعخ ا٤ٌُٔب٤ٌ٤ٗخ ٝأُغزذآخ ث٘ظْ اُغبػبد أُؼزٔذح  اُطبهخ اُغذ٣ذح ثشٗبٓظ ٛ٘ذعخ 22

         22            ئعٔب٠ُ ثشآظ ٓشؽِخ اُجٌبُٞس٣ٞط ث٤ٌِخ اُٜ٘ذعخ                      
   22                ٔلؼِخ                                                 ػذد اُجشآظ اُ      
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  َٓاُزخظظ٤خأُؼب: 
 أُؼبَٓ اُزخظظ٤خ ثبلأهغبّ أُخزِلخ (:20-2عذٍٝ )

 

 اُوغْ اعْ أُؼَٔ

 معمل مقاومة المواد .0

 ٤ٌٓب٤ٌٗب

 معمل الاحتراق الداخمي .8

 معمل ميكانيكا موائع .3

 معمل التحكم الالي .1

 معمل التحكم الالى بالمبنى الرئيسى .5

 معمل القياسات قسم الهندسة الميكانيكية .1

 الحاسب الآلى قسم الهندسة الميكانيكيةمعمل  .1

 معمل الفمزات والمعالجة الحرارية قسم الهندسة الميكانيكية .2
 معمل أبحاث التبريد قسم الهندسة الميكانيكية .3
 معمل التبريد قسم الهندسة الميكانيكية .00
 0معمل هيدروليكا  .00
 معمل تكييف الهواء .08
 معمل ابحاث تكييف الهواء .03
 طاقة الرياحالطاقة الشمسية و معمل  .01
 انتقال الحرارة .05
 نظم المعمومات والاستشعار عن بعد .01

 G.I.Sمعمل  .01 ٓغبؽخ
 معمل الحاسب الالي .02
 )ميكانيكا التربة( الجيوتقنيهالهندسة معمل  .03

 ٓذ٢ٗ

 الحاسب الالي .80

 مواد الطرق وأختباراتها .80

 الحاسب الالي .88

 تحدثة )الخرسانة(سمعمل المواد الم .83

 الهيدروليكا .81

 هندسة السكك الحديدية .85

 الالكترونيهأسس الهندسه الكهربائيه و  .81

 ًٜشثبء

 معمل الاتصالات .81
 تطبيقات الحاسب في الجهد العالي والقوي الكهربائية   .82
 معمل الجهد العالي .83
 الدوائر المنطقية .30
 معمل الآلات الكهربائية .30
 الكترونيات القوى .38
 خطوط نقل القدرة .33
 التحكم الصناعى .31
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 اُوغْ اعْ أُؼَٔ

 الالكترونيات .35

 0معمل حاسبات  .31

 8معمل حاسبات  .31

 المجالات المغناطيسية .32

 معمل الحاسب الالى .33
 الصيانة وتحميل الاعطال .10 ٛ٘ذعخ ط٘بػ٤خ

 السلامة والاسعافات الاولية .10
 كمياء .18

 س٣بػ٤بد ٝك٤ض٣بء

 حاسب إلى .13
 زياءيف .11
 كمياء عامة اعدادى .15
 وتكنولوجيا الميزرمعمل ابحاث فيزياء  .11
 ػٔبسح FA-19معمل حاسبات عمارة  .11

 
 

  اُجؾٞس ٝاُذساعبد اُؼ٤ِب: 
 

ضقاىً جىنيٞااس ىيىجٌْاِٞ ذااٍجٍؽ ىياىذيً٘ ٗذاٍجٍؽ ىيَحؾٓااطٍٞ ٗذاٍجٍؽ ىيااىمطٌ٘جٓ و 1970بددأت الدراسدات العلٌددا بالكلٌدة مددن عدام 

 .قطاٜ ضحٌٝهأ( -2011) فاٚ جىفطاٍز جىؼيٞاح جىىٌجْاحشٗقاى ضاٌ ضكاىٝع لاتكاس  (2001 – 2000) ٗفقح  ىلاتكس جىىٌجْحش جىؼيٞح

جىطااٜ ضط٘جؾااى ذَؼظااٌ أقٓااحً  ميٞااحش جىْٖىْااس فااٜ جىىٌجْااحش جىؼيٞااح ذحلاظاحفس ئىااٜ جىشااؼد ٗجىطهصصااحش جىطقيٞىٝااس ٗجلأْحْااٞس 

وٌجْاحش ػيٞاح طهصصاحش ذ (ٍقحٌّاس  ذنيٞاحش جىْٖىْاس جىَْاحرٍز) ٕاحططفٍوذ ميٞس جىْٖىْاس ذشارٍج ؾحٍؼاس ذْٖاح  جىَصٍٝس، ضطَُٞ

 :ٍٕٜٗطَُٞز 

 

 وٌجْحش ػيٞح ٍطَُٞز ذقٌٓ ْٕىْس جىَٓحقس:
  ضهصص ّظٌ جىَؼيٍ٘حش جىؿغٍجفٞس  -

 ضهصص جلإْطشؼحٌ ػِ ذؼى  -
 

 وٌجْحش ػيٞح ٍطَُٞز ذقٌٓ جىْٖىْس جىَؼَحٌٝس:

 ضهصص صٞحّس ٗضٌٍٍٞ جلأغحٌ -
 

 وٌجْحش ػيٞح ٍطَُٞز ذقٌٓ جىْٖىْس جىنٍٖذحتٞس:
 جىؿٖى جىؼحىٜضهصص ْٕىْس  - 

 

 وٌجْحش ػيٞح ٍطَُٞز ذقٌٓ جىْٖىْس جىَٞنحّٞنٞس:
  ضهصص ٍٞنحضٍّٗنّ -

 ضهصص جىْٖىْس جىصْحػٞس -
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 اُز٠ روذٜٓب ا٤ٌُِخٓشؽِخ اُذساعبد اُؼ٤ِب ثشآظ  :(22-2عذٍٝ )
 

 هغْ اُش٣بػ٤بد ٝاُل٤ض٣وب اُٜ٘ذع٤خ
 ثشآظ ٓبعغز٤ش اُؼِّٞ اُٜ٘ذع٤خ

(M. Sc) 

ٜ٘ذع٤خاُش٣بػ٤بد  .1   اُ
 اُل٤ض٣بء اُٜ٘ذع٤خ .2

 ثشآظ دًزٞساٙ اُلِغلخ
ٜ٘ذع٤خ .3   اُش٣بػ٤بد اُ

 اُل٤ض٣بء اُٜ٘ذع٤خ .4

 

 هغْ اُٜ٘ذعخ اٌُٜشثبئ٤خ

 ثشآظ اُذثِّٞ

 ا٥لاد اٌُٜشث٤خ .1 

ٌٜشثبئ٤خ .2 ١ اُ  اٌُزش٤ٗٝبد اُوٞ
ٌٜشثبئ٤خ .3 ٟ اُ  ٗظْ اُوٞ

 اُغٜذ اُؼب٠ُ .4

 الاٌُزش٤ٗٝبد  .5

 الارظبلاد .6

ْ اُؾبعت .7  ٛ٘ذعخ ٗظ

 ٓبعغز٤ش اُٜ٘ذعخثشآظ 

ْ اُزؾش٣ي اٌُٜشثبئ٤خ .8   ا٥لاد اٌُٜشث٤خ ٝٗظ

ٌٜشثبئ٤خ .9 ٟ اُ  ٗظْ اُوٞ

 اُغٜذ اُؼب٠ُ .10

 الاٌُزش٤ٗٝبد  .11

 الارظبلاد .12

ْ اُؾبعت .13  ٛ٘ذعخ ٗظ

 ثشآظ ٓبعغز٤ش اُؼِّٞ اُٜ٘ذع٤خ

(M. Sc) 

ْ اُزؾش٣ي اٌُٜشثبئ٤خ .14   ا٥لاد اٌُٜشث٤خ ٝٗظ

ٌٜشثبئ٤خ .15 ٟ اُ  ٗظْ اُوٞ

 اُغٜذ اُؼب٠ُ .16

 الاٌُزش٤ٗٝبد  .17

 الارظبلاد .18

ْ اُؾبعت .19  ٛ٘ذعخ ٗظ

 ثشآظ  دًزٞساٙ اُلِغلخ

ْ اُزؾش٣ي اٌُٜشثبئ٤خ .20   ا٥لاد اٌُٜشث٤خ ٝٗظ

ٌٜشثبئ٤خ .21 ٟ اُ  ٗظْ اُوٞ

 اُغٜذ اُؼب٠ُ .22

 الاٌُزش٤ٗٝبد  .23

 الارظبلاد .24
ْ اُؾبعت .25  ٛ٘ذعخ ٗظ

 

 هغْ اُٜ٘ذعخ ا٤ٌُٔب٤ٌ٤ٗخ

 ثشآظ اُذثِّٞ

 رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزجش٣ذ ٝر٤٤ٌق اُٜٞاء .1 

زو٤ِذ٣خ ٝرٌ٘ .2 طبهخ اُ  أُزغذدح ُٞٞع٤ب ٓؾطبد اُ

 ٛ٘ذعخ اُؼخ ٝشجٌبد الاٗبث٤ت  .3

ْ اُشه٠ٔ  .4 زؾٌ َ راد اُ  ٓب٤ً٘بد  اُزشـ٤

ظ٘بػ٤خ .5 ْ ك٠ اُؼ٤ِٔبد اُ  اُزؾٌ

 ٛ٘ذعخ أُٞاد  .6
٤ٌٔبرشٌٝٗظالأرٔزخ اُظ٘بػ٤خ ٝ .7  اُ

 ثشآظ ٓبعغز٤ش اُٜ٘ذعخ
٤ٌٔب٤ٌ٤ٗخ  .8  ٟ اُ  ٛ٘ذعخ اُوٞ

9.    ْ ٝ اُزظ٤ٔ  ٛ٘ذعخ الإٗزبط 

 ٛ٘ذعخ ا٤ٌُٔبرش٤ٗٝبد .10

 ثشآظ ٓبعغز٤ش اُؼِّٞ اُٜ٘ذع٤خ

(M. Sc) 

ٟ ا٤ٌُٔب٤ٌ٤ٗخ .11   ٛ٘ذعخ اُوٞ

 اُزظ٤ْٔٛ٘ذعخ الإٗزبط ٝ .12

 ٛ٘ذعخ ا٤ٌُٔبرش٤ٗٝبد .13

 ثشآظ  دًزٞساٙ اُلِغلخ
٤ٌٔب٤ٌ٤ٗخ.14  ٟ اُ  ٛ٘ذعخ اُوٞ

ْ ٛ٘ذعخ الإٗزبط ٝ.15  اُزظ٤ٔ

 يٛ٘ذعخ ا٤ٌُٔبرش٤ٗٝ.16
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 هغْ ٛ٘ذعخ أُغبؽخ

 دثِٞٓبد اُذساعبد ا٤ُٜ٘ٔخثشآظ 
 ٗظْ أُؼِٞٓبد اُغـشاك٤خ   .1 

ٖ ثؼذ  .2  أُغبؽخ اُزظ٣ٞش٣خ ٝالاعزشؼبس ػ

 ثشآظ اُذثِّٞ

 اُغ٤ٞد٣غ٤ب  .3 

 ٗظْ أُؼِٞٓبد اُغـشاك٤خ   .4

ٖ ثؼذ  .5  أُغبؽخ اُزظ٣ٞش٣خ ٝالإعزشؼبس ػ

 ثشآظ ٓبعغز٤ش اُؼِّٞ اُٜ٘ذع٤خ

(M. Sc) 

 اُغ٤ٞد٣غ٤ب  .6 

 ٗظْ أُؼِٞٓبد اُغـشاك٤خ  .7

ٖ ثؼذ  .8  أُغبؽخ اُزظ٣ٞش٣خ ٝالاعزشؼبس ػ

 ثشآظ  دًزٞساٙ اُلِغلخ
 اُغ٤ٞد٣غ٤ب  .9 

ٚ اُزظ٣ٞش٣خ ٝ  .10 ٖ ثؼــذأُغبؽ  الاعزشؼــبس ػ

 

 هغْ اُٜ٘ذعخ أُؼٔبس٣خ

 ثشآظ اُذثِّٞ

 1.   ٟ  اُزظ٤ْٔ أُؼٔبس

 اُزظ٤ْٔ اُؼٔشا٠ٗ   .2

 اُؼٔشا٠ٗ  اُزخط٤ؾ الاه٠ٔ٤ِ ٝ  .3

 اُظ٤بٗخ ٝ اُزش٤ْٓ  .4

 ٓبعغز٤ش اُٜ٘ذعخثشآظ 

 5.   ٟ  اُزظ٤ْٔ أُؼٔبس

 اُزظ٤ْٔ اُؼٔشا٠ٗ   .6

 اُؼٔشا٠ٗ  اُزخط٤ؾ الاه٠ٔ٤ِ ٝ  .7

 اُزش٤ْٓاُظ٤بٗخ ٝ  .8

 ثشآظ ٓبعغز٤ش اُؼِّٞ اُٜ٘ذع٤خ

(M. Sc) 

 9.   ٟ  اُزظ٤ْٔ أُؼٔبس

 اُزظ٤ْٔ اُؼٔشا٠ٗ   .10

 اُؼٔشا٠ٗ  اُزخط٤ؾ الاه٠ٔ٤ِ ٝ  .11

 اُزش٤ْٓاُظ٤بٗخ ٝ  .12

 ثشآظ  دًزٞساٙ اُلِغلخ

 13.   ٟ  اُزظ٤ْٔ أُؼٔبس

 اُزظ٤ْٔ اُؼٔشا٠ٗ   .14

 اُؼٔشا٠ٗ اُزخط٤ؾ الاه٠ٔ٤ِ ٝ  .15

ْ اُظ٤بٗخ ٝ   .16  اُزش٤ٓ

 

 هغْ اُٜ٘ذعخ أُذ٤ٗخ

 ثشآظ اُذثِّٞ

 اُٜ٘ذعخ الإٗشبئ٤خ   .1 

 اُٜ٘ذعخ اُغ٤ٞرو٤٘خ    .2

 ٛ٘ذعخ أُٞاسد أُبئ٤خ ٝا٤ُٜذس٤ٌُٝب    .3

 اُٜ٘ذعخ اُظؾ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ .4

 ثشآظ ٓبعغز٤ش اُٜ٘ذعخ

 اُٜ٘ذعخ الإٗشبئ٤خ   .5 

 اُٜ٘ذعخ اُغ٤ٞرو٤٘خ    .6

 ٛ٘ذعخ أُٞاسد أُبئ٤خ ٝا٤ُٜذس٤ٌُٝب    .7

 اُٜ٘ذعخ اُظؾ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ  .8

 ثشآظ ٓبعغز٤ش اُؼِّٞ اُٜ٘ذع٤خ

(M. Sc) 

 اُٜ٘ذعخ الإٗشبئ٤خ   .9 

 اُٜ٘ذعخ اُغ٤ٞرو٤٘خ    .10

 ٛ٘ذعخ أُٞاسد أُبئ٤خ ٝا٤ُٜذس٤ٌُٝب    .11

 اُٜ٘ذعخ اُظؾ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ  .12

 دًزٞساٙ اُلِغلخ  ثشآظ

 

 

 

 

 اُٜ٘ذعخ الإٗشبئ٤خ   .13

 اُٜ٘ذعخ اُغ٤ٞرو٤٘خ    .14

 ٛ٘ذعخ أُٞاسد أُبئ٤خ ٝا٤ُٜذس٤ٌُٝب    .15

 اُٜ٘ذعخ اُظؾ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ  .16
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 87 )الائؾخ اُؾذ٣ضخ ث٘ظبّ اُغبػبد أُؼزٔذح(اعٔب٠ُ ثشآظ اُذساعبد اُؼ٤ِب 

 48 ػذد اُجشآظ أُلؼِخ

ْ ٝ ٔلؼِخاُؿ٤ش ػذد اُجشآظ   39 ٤ًِخ(ٓغِظ )هشاس ٓغِظ هغ

 

 1023/1024ؽز٢ اُؼبّ اُغبٓؼ٠  اُؼ٤ِب اُذساعبد ؽلاة أػذاد ( اعٔب21٢ُ-2عذٍٝ )
 

 الإعٔب٢ُ دًزٞساٙ ٓبعغز٤ش دثِّٞ اُشؼجٚ

 188 60 128 - اُٜ٘ذعخ اٌُٜشث٤خ

 118 30 88 - اُٜ٘ذعخ أُذ٤ٗخ

 207 56 151 14 اُٜ٘ذعخ ا٤ٌُٔب٤ٌ٤ٗخ

 8 4 14 - أُغبؽ٤خاُٜ٘ذعٚ 

 38 3 35 1 اُٜ٘ذعٚ أُؼٔبس٣خ

 27 9 18 - اُش٣بػ٤بد ٝاُل٤ض٣بء

 611 162 434 15 الإعٔب٢ُ
 

 

 (1023ا٢ُ  1008ثب٤ٌُِخ )ٖٓ  ث٤بٕ ئؽظبئ٢ ُِٔو٤ذ٣ٖ ثبُذساعــــــبد اُؼ٤ِب(: 23-2عذٍٝ )
 

 ٓلاؽظبد دًزٞساح ٓبعغز٤ش دثِّٞ اُؼبّ الاًبد٢ٔ٣

2008-2009  2 25 12 

 جىَقٞىَِٝٝحوز ٍؼىلاش 
 حىىٌؾحش جىؼيَٞسذ

2009-2010  3 29 14 

2010-2011  4 37 16 

2011-2012  5 44 17 

2012-2013  6 59 20 

 79 194 20 الإعٔب٢ُ
 

 

 1023/1024( ث٤بٕ ثأػذاد ؽلاة اُذساعبد اُؼ٤ِب اُؾبط٤ِٖ ػ٠ِ اُذسعخ ُِؼبّ اُغبٓؼ٠  24-2عذٍٝ ) 
 

 الإعٔب٢ُ دًزٞساٙ ٓبعغز٤ش دثِّٞ اُشؼجٚ

 33 03 80 - اُٜ٘ذعخ اٌُٜشث٤خ
 03 8 00 0 اُٜ٘ذعخ أُذ٤ٗخ

 02 1 08 8 اُٜ٘ذعخ ا٤ٌُٔب٤ٌ٤ٗخ
 8 - 8 - اُٜ٘ذعٚ أُغبؽ٤خ
 3 - 3 - اُٜ٘ذعٚ أُؼٔبس٣خ
 1 0 3 - اُش٣بػ٤بد ٝاُل٤ض٣بء

 79 16 50 3 الإعٔب٢ُ

 

 1023/1024اُٞاكذ٣ٖ ُِؼبّ اُغبٓؼ٠ ( ث٤بٕ ثأػذاد ؽلاة اُذساعبد اُؼ٤ِب 25-2عذٍٝ )
 

 الإعٔب٢ُ دًزٞساٙ ٓبعغز٤ش دثِّٞ اُشؼجٚ

 3 8 0 - اُٜ٘ذعخ اٌُٜشث٤خ
 8 0 0 - اُٜ٘ذعخ أُذ٤ٗخ

 8 - 8 - اُٜ٘ذعخ ا٤ٌُٔب٤ٌ٤ٗخ

 - - - - اُٜ٘ذعٚ أُغبؽ٤خ
 0 0 - - اُٜ٘ذعٚ أُؼٔبس٣خ
 - - - - اُش٣بػ٤بد ٝاُل٤ض٣بء

 8 4 4 - الإعٔب٢ُ
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.الهندسة بشبرا(: الهٌكل التنظٌمً لكلٌة 1-5شكل )
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 :الأٗشطخ اُطلاث٤خ 
 

 بٌان أعداد الطلاب المشاركٌن فً الأنشطة الطلابٌة المختلفة (:16-1جدول )

 

 اُِغـ٘ــــــــــــــخ ّ
 ؽلاة اُ٘شبؽ

 الإعٔب٢ُ
ٓ٘زخت 

 ا٤ٌُِخ

ٓ٘زخت 

 اُغبٓؼخ
 ٓلاؽظبد

 داخ٢ِ سع٢ٔ

 10 25 500 440 60 الأعش اُطلاث٤خ  1
أعشح ٌَُ   17 الأعش أُغغِخ

 الأٗشطخ

 رغٔؼبد ؽلاث٤خ ػ٤ِٔخ 5 ػذد 8 10 60 45 15 اُضوبك٤خ 2

3 
اُجؾش اُؼ٢ِٔ 

 اُزٌُ٘ٞٞع٤ب
 رغٔؼبد ؽلاث٤خ ػ٤ِٔخ  5 ػذد 6 10 50 35 15

 ,ٓٞع٤و٠رٔض٤َ,ًٞساٍ 6 10 100 70 30 اُل٤٘خ 4

5 
اُغٞاُخ ٝاُخذٓخ 

 اُؼبٓخ
 ػش٤شح ٝعٞاػذ 15 15 60 35 25

 ٝعٔبػ٤خأُؼبة كشد٣خ, 25 25 550 450 90 اُش٣بػ٤خ  6

 عزٔبػ٤بدسؽلاد,  5 5 1000 990 10 الإعزٔبػ٤خ ٝاُشؽلاد 7

 75 100 2320 2065 245 الإعٔب٢ُ  8
٣شزشى ثؼغ اُطلاة ك٢ أًضش 

ٖ ٗشبؽ ٓ 

 
 2011/2012كشف بأسماء الطلاب المتمٌزٌن فً الأنشطة الطلابٌة لعام (:17-1جدول )

 

ْ اُؼ٢ِٔ اُلشهخ الأعْ ٓغِغَ  ٓلاؽظبد اُ٘شبؽ اُوغ

 صبُش عبٓؼخ ثٜ٘ب ؽبُجخ ٓضب٤ُخ ًٜشثبء اُضبُضخ  ٓشٝح ػ٢ِ ٓز٢ُٞ ػجذاُؾ٤ِْ 1

 صب٢ٗ عبٓؼخ ثٜ٘ب ؽبُت ٓضب٢ُ ٓذ٢ٗ اُضبُضخ  محمد ٓؾٔٞد ػ٢ِ  ػ٢ِ  2

ٍ عبٓؼخ ثٜ٘ب ًشح هذّ ًٜشثبء اُشاثؼخ  خبُذ ػ٤ذ محمد ؽغٖ 3  أٝ

ٖ اؽٔذ  4 ٍ عبٓؼخ ثٜ٘ب ًشح هذّ ًٜشثبء اُضبُضخ  اؽٔذ ػلاء اُذ٣  أٝ

ٍ عبٓؼخ ثٜ٘ب ًشح هذّ ًٜشثبء اُضب٤ٗخ ٓؾٔٞد ؽغ٢٘ دعٞه٢ 5  أٝ

ٍ عبٓؼخ ثٜ٘ب ًشح هذّ ًٜشثبء الأٍٝ ٓؾٔٞد ٤٘ٓش محمد  6  أٝ

َ ٓؾٔٞد  7 ٍ عبٓؼخ ثٜ٘ب ًشح هذّ ػٔبسح اُشاثؼخ  محمد طبثش ًبٓ  أٝ

ٖ ػٞاع 8 ٍ عبٓؼخ ثٜ٘ب ًشح هذّ ًٜشثبء اُضبُضخ  اؽٔذ ؽغ  أٝ

ٍ عبٓؼخ ثٜ٘ب ًشح هذّ ٓغبؽخ اُضب٤ٗخ ٓؾٔٞد محمداُٜبد١  9  أٝ

10  َ ٖ خ٤ِ ّ ػلاء اُذ٣ ٍ عبٓؼخ ثٜ٘ب ًشح هذّ ٤ٌٓب٤ٌٗب اُشاثؼخ  ٛشب  أٝ

ْ ٗظبس 11 وُبٛشح ٗبد١ اُؼِّٞ ًٜشثبء اُضبُضخ  ػجذالله اثشا٤ٛ ٍ عبٓؼبد. ا  اٝ

وُبٛشح ٗبد١ اُؼِّٞ ًٜشثبء اُضبُضخ  محمد ٓغذ١ ػجذأُإٖٓ 12 ٍ عبٓؼبد. ا  اٝ

ٖ اُغ٤ذ ٓؾٔٞد 13 وُبٛشح ٗبد١ اُؼِّٞ ًٜشثبء اُضبُضخ  ػجذاُشؽٔ ٍ عبٓؼبد. ا  اٝ

ٖ اؽٔذ 14 ٍ عبٓؼخ ثٜ٘ب أ٤ٓش اُشؼشاء ٓذ٢ٗ اُضبُضخ  محمد رٞك٤ن ؽغ  أٝ

ٍ عبٓؼخ ثٜ٘ب الأثؾبس ٓذ٢ٗ اُشاثؼخ  محمد شبًش سػٞإ 15  أٝ

 صبُش عبٓؼبد ًشار٤٤ٚ ًٜشثبء اُضب٤ٗخ محمد عؼ٤ذ محمد اُظـ٤ش 16

 صبُش عبٓؼبد ًشار٤٤ٚ اػذاد١ اػذاد١ محمد طلاػ ػجذاُؾ٤ٔذ 17

ٍ عبٓؼخ ثٜ٘ب ًشار٤٤ٚ ٤ٌٓب٤ٌٗب اُضب٤ٗخ ؽبسم محمد ػجذاُشبك٢ 18  أٝ

 صب٢ٗ عبٓؼخ ثٜ٘ب اُخؾ اُؼشث٢ ٓذ٢ٗ اُشاثؼخ  محمد اؽٔذ محمد ؽغ٤ٖ ثذ٣ش 19

 صب٢ٗ عبٓؼخ ثٜ٘ب رب٣ٌٞٗذٝ ٤ٌٓب٤ٌٗب اُضبُضخ  شش٣ق ع٤ٔش اُغ٤ذ 20

 
ذنيٞاس جىْٖىْاس ذشاارٍج ذحتٞاس جىنٍٖذٞاس ذقٓاٌ جىْٖىْااس جىنٍٖٗجٟش فاحَ ٍشاٍٗع شاؼرس ْٕىْااس جىقا٘ٙ بالاضدافة إلدً مدا سددبك،  

ٍ  ٗقَااو  ذااحىٍَمُ جلأٗه ػيااٚ ٍٓااط٘ٙ جىؿحٍؼااحش جىَصااٍٝس فااٜ ٍٓااحذقس جىَشااحٌٝغ ٗجلاذطنااحٌجش جىؼيَٞااس  صااْغ فااٜ ٍصاا

مَااح فااحَ جىَشااٍٗع جىهااح  (، 2010)جىفااحتُ ػْاا٘جُ  جىااطكنٌ فااٜ جىٓااٞحٌز جىنٍٖذحتٞااس ذحْااطهىجً جىَااطكنٌ جىااىقٞق جىَشااٍٗع 
 .(2010) ذحىٓٞحٌز جىطٚ ضؼَو ذحىطحقس جىنٍٖذٞس جىَط٘ىىز ٍِ جىطحقس جىشَٓٞس ذحىٍَمُ جىٍجذغ ػيٚ ٍٓط٘ٙ جى٘غِ جىؼٍذٚ
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 : الخاصذات الطابع  المراكز التخصصٌة المختلفة والوحدات 
 

و المجتمعٌددة  ٌوجدد بكلٌددة الهندسددة بشددبرا عدددد مددن الوحدددات الخاصددة التدى تتعامددل الكلٌددة مددن خلالهددا مدد  الجهددات الإنتاجٌددة

وهددى وحدددات نشددطة وٌمتددد نشدداطها إلددى الخدددمات الإستشددارٌة والإنتاجٌددة والتعدداون مدد  منظمددات المجتمددد   و الحكومٌددة

وتتعددداون مددد  وحددددات الجامعدددة والمجتمددد  المددددنى  بهدددا ، ولكدددل منهدددا مجلدددس إدارة وحسدددابات خاصدددة والحكدددومى المددددنى

 وتتمثل هذه الوحدات فى: تمدٌم خدماتها الممٌزة لها.والحكومٌة وذلن من خلال والجهات الإنتاجٌة 

 

 وحدة صندوق الورش والمعامل الهندسٌة .1

 مركز الدراسات والإستشارات الهندسٌة .2

 اللٌزروحدة فٌزٌاء  .3

 

 :ٝؽذح ط٘ذٝم اُٞسػ ٝأُؼبَٓ اُٜ٘ذع٤خ
 

 2000عام  تارٌخ الإنشاء:
 

 أهداف الوحدة:

  .المساهمة فً تنفٌذ مخططات الجامعة فً التعلٌم والتدرٌب والبحوث 

 لتتٌح لهم لكلٌة لها مهام تعلٌمٌة وتدرٌبٌةالورش والمعامل الهندسٌة فً ا ً ,حٌث ٌتدرب فٌها الطلاب عملٌا
 المهنٌة اللازمة.المهارات 

 .تمدم الوحدة برامج تدرٌبٌة فً مجالات مختلفة للطلاب والمهندسٌن والفنٌٌن وكذلن برامج إعادة تؤهٌل 

  الورش لها مهام إنتاجٌة كتصنٌ  الأثاث وكافة المشؽولات والمصنوعات الخشبٌة والحدٌدٌة فضلاً عن أعمال
 .ج الجامعةرخاالصٌانة والإصلاح للجامعة و

 ة فً تصنٌ  الأجهزة الخاصة بمشارٌ  التخرج للطلاب والمساهمة فً الأبحاث الهندسٌة.المساهم 

 .تمدٌم الإختبارات المعملٌة للمإسسات الخارجٌة بإستخدام المعامل الهندسٌة 
 
 

 : ض اُذساعبد ٝالأعزشبساد اُٜ٘ذع٤خٓشً
 

 )أول مركز إستشاري فً الكلٌات المصرٌة( 24/9/1986لرار المجلس الأعلى للجامعات  بتارٌخ   تارٌخ الإنشاء:

 
 أهداف المركز :

  .خدمة المجتم  المحٌط بالكلٌة بمحافظة الملٌوبٌة وبالى محافظات الجمهورٌة 

 .خدمة مراكز الإنتاج كإستشارى فى المجالات الهندسٌة 

 . تطوٌر الإنتاج وتطوٌر المصان 

 .الإشتران فى المشروعات المومٌة الكبرى 

  الكلٌة وتوفٌر التكنولوجٌا الحدٌثة للطلاب.معامل المساهمة فى تطوٌر 

 .النهوض بالعملٌة التعلٌمٌة من خلال المشاركة م  مراكز الإنتاج 

 .توفٌر فرص التدرٌب والتعلٌم والمستمر من خلال دورات علمٌة وتدرٌبٌة 

 . المشاركة فً الأعمال الإنشائٌة بالجامعة 

  والتعلٌم المستمر .إعادة تؤهٌل الخرٌجٌن 
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 :ٝؽذح ك٤ض٣بء ا٤ُِضس
 

 2006عام  تارٌخ الإنشاء:

 
 اهداف الوحدة:

 المٌام بدراسات الجدوي والاستشارات الفنٌة لكل لطاعات الدولة المستفٌدة من تكنولوجٌا اللٌزر. .1

 تدرٌب الكوادر الفنٌة والعلمٌة التً تعمل بؤجهزة اللٌزر. .2

 التكنولوجٌا وخدمة البٌئة فً مجال اللٌزر.تنمٌة برامج البحوث وتطوٌر  .3

 تنظٌم المإتمرات والندوات العلمٌة فً مجال تكنولوجٌا واستخدامات اللٌزر فً المجالات المختلفة. .4

 

 را:أهم مشارٌع تطوٌر التعلٌم لكلٌة الهندسة بشب
 

 كالتالً:وهما  بهاالتعلٌم حٌوٌٌن لتحدٌث مشروعٌن بت كلٌة الهندسة بشبرا لام
 
   ”D- 067-T1“طبما لمتطلبات المجتم   التطوٌر الهندسً لمناهج نظم المعلومات المكانٌة  مشروع المشروع الاول : .1

 (2006) المشروع الإلكترونى لنظم المعلومات المكانٌة المشروع الثانى : .2

 
 المشروع الاول :

، (2005ٌولٌو ) ”D- 067-T1“طبما لمتطلبات المجتم   التطوٌر الهندسً لمناهج نظم المعلومات المكانٌة  مشروع

 كؤحد 2005هو احد مشروعات الدورة الرابعة التً تم اعتماده من لبل وحدة تطوٌر التعلٌم العالً فً ٌولٌو و

الذى تنفذ برامجه تحت إشراؾ وزارة  شهر"، و 18ه خلال مدة المشروع "المشروعات الأكادٌمٌة المتمٌزة التً ٌتم تنفٌذ

لسم المساحة  -وٌهدؾ مشروع تطوٌر التعلٌم الهندسى الى إعادة تصمٌم البرامج فى كلٌة الهندسة بشبرا التعلٌم العالى. 

ٌعود بالفائدة على المطاعات الإنتاجٌة مما و  للجوانب المهنٌة وثٌمة الصلة بهالى مستوى أرلى لنوعٌة التعلٌم ووصولا 

 تى ٌعمل فٌها المهندسون الخرٌجون.ال

 

 أهداف المشروع:

  توثٌك الأداء الاكادٌمى وتموٌمه وتطوٌره المستمر على أسس علمٌة لتمدٌم برامج دراسٌة متمٌزة خلال الدراسة

 الجامعٌة الاولى " مرحلة البكالورٌوس".

 للمجتم  م  تؤهٌل الباحثٌن على حدٌث للدراسات العلٌا   للاسهام فى الرصٌد البحثى تمدٌم برنامج متفرد و

 مستوى مرتف  ومتمكن من التفكٌر المنهجى والعلمى والأخلالى .

 . تخرٌج مهندس مبتكر وفعال ومتمٌز مهنٌا وله المدرة على التعامل بكفاءة م  متؽٌرات العالم التمنٌة 

 .  تمدٌم الخدمات الأستشارٌة الفنٌة والبحثٌة لسائر مإسسات المجتم 

 مجتمعنا العربى من خلال اثراء الحٌاة العلمٌة وتبادل الخبرات التطبٌمٌة فى مجال نظم المعلوماتالتواصل م  . 
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 المشروع الثانى :

 (2006) المشروع الإلكترونى لنظم المعلومات المكانٌة

Integration of environmental aspects and modern technology  

(GIS and RS) and pedagogic 
(e-Learning) in Egyptian higher education with special focus on planning 

(JEP_34081_2006).     

 
لام فرٌك علمى متمٌز لمصرٌة والأوروبٌة،فى إطار تطوٌر منظومة التعلٌم العالى وتبادل الخبرات العلمٌة بٌن الجامعات ا

داخل مصر فى همة فى تطوٌر اسالٌب التعلٌم بالجامعات ٌجم  خبرات من مصر والسوٌد وهولندا بطرح فكرة للمسا
 من خلال مجموعة من أعضاء هٌئة التدرٌس بؤعرق جامعات أوروبا وٌمثلها جامعة لوند مجالات تمنٌة متطورة

 -LUND University-   والاكادٌمٌة الملكٌة للتكنولوجٌا -KTH - من السوٌد وكذلن المعهد الدولى لنظم المعلومات 

 -ITC-  من هولندا م  نظرائهم من جامعات مصر ممثلة فى جامعتى  بنها والاسكندرٌة بالاضافة الى الهٌئة العامة
 للتخطٌط العمرانى.

 
ولمد تمكن هذا الفرٌك من الحصول على ثمة ودعم المفوضٌة الاوروبٌة العامة للتعلٌم والثمافة بالاتحاد الأوروبى 

 .ن خلال الموافمة على المشروع العلمى التنافسى الممدم من هذه الجهات العلمٌةوذلن م ”Tempus“والمعروفة باسم 

وٌمثل المشروع نتاج مجهود فرٌك عمل متكامل بدأ بطرح فكرة المشروع ودراسة جوانبها المختلفة واستمرت بدعم 
لمشروع تم تطوٌرأسالٌب من خلال هذا او الاتحاد الاوروبى ووزارة التعلٌم العالى فى مصر. ومدة المشروع عامٌن.

وذلن من  ”D-Learning“والتعلٌم عن بعد  ”e-Learning“ التدرٌس بالجامعة م  طرح ممٌزات التعلٌم الالكترونى
خلال استخدام التمنٌات والوسائل الحدٌثة والمعامل المتمدمة بالاضافة الً تطوٌر طرق التدرٌس والارتماء بمستوي 

 ت المصرٌة.  لجامعااالخدمة التعلٌمٌة داخل 
 

 :اهداف المشروع

 تبادل الخبرات بٌن الجامعات الأوروبٌة والجامعات المصرٌة، حٌث ٌشترن فى المشروع جامعة لوند             
-LUND University-   والاكادٌمٌة الملكٌة للتكنولوجٌا -KTH-   من السوٌد وكذلن المعهد الدولى لنظم

مصر تشترن جامعة بنها كمنسك فنى للمشروع ومعها جامعة الاسكندرٌة من هولندا. ومن  -ITC-المعلومات 

 والهٌئة العامة للتخطٌط العمرانى.
 

  التنسٌك بٌن الجهات العلمٌة المشاركة للمساهمة فى تطوٌر التعلٌم الألكترونى-e-learning-  والاستفادة
 بالخبرات السابمة للجانب الاوروبى فى هذا المجال.

 

  تمدٌم منظومة التعلٌم الالكترونىe-learning-   -.لمجتم  التعلٌم الجامعى المصرى 
 

  الحدٌثة. امل م  التكنولوجٌاالتعإعداد كوادر بشرٌة متمٌزة من المخططٌن المعمارٌن المادرٌن على 
 

 ٌة وعلوم التكامل بٌن عناصر المشروع فى استخدام التمنٌات الحدٌثة والخاصة بنظم المعلومات الجؽراف
 الاستشعار عن بعد وتطبٌمها فى مجالات التخطٌط للمحافظة على البٌئة وعناصرها المتعددة.

 

  إعداد مجموعة من المناهج العلمٌة المشتركة م  بعض الجامعات الأوروبٌة فى مجالات تمنٌات الـGIS&RS  
 -e-learning-لطلاب الدراسات العلٌا بنظام  

 

  بٌن أعضاء هٌئة التدرٌس والطلاب بالجامعات المصرٌة.تبادل الخبرات والمعارؾ 
 

 . ترجمة بعض المناهج الى اللؽة العربٌة لخدمة المجتم  العربى 
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 :اُغٔبد ا٤ُٔٔضح ٤ٌُِِخ -1-3
 
ٙ ضأْاّ  ميٞس جىْٖىْس ذشرٍج، ميٞس ػٍٝقس قٞع ضٍؾغ ذىجٝس ضأْٖٞٓح ئىٚ جىشاؼرس جىْٖىْاٞس ذحىَؼٖاى جىؼاحىٚ جىفْاٚ ذحىقاحٍٕز ٗجىاً

ٗمحّااص جىشااؼرس جىْٖىْااٞس ضَااْف وٌؾااس جىرنااحىٌِ٘ٝ٘ فااٚ جىْٖىْااس ذؼااى وٌجْااس نَااّ ْااْ٘جش ذحىيغااس  1961فااٚ أمطاا٘ذٍ ػااحً 

اح ضؼطراٍ جىنيٞاس نَٓاِٞ ٍاِ . ٗػياٜ ٍاىجٌ أمػاٍجى٘جفاىِٝ جلإّؿيُٞٝس ىيَصاٍِٝٞ ٗجلأفحٌقاس  ٍ  جىطؼياٌٞ فاٜ جىطَٞاُ ٍٍجماُ مأقاى ػح

 ذاِٞ ضؿَاغ ٗجىطاٜ جىَهطيفاس ىرٍجٍؿٖاح أمحوَٝٞاس ٍؼحٍٝٞ جىؼق٘و ضيل نلاه جىنيٞسجىَؿطَغ. ٗضرْص  ٗنىٍس جىؼيَٜ جىْٖىْٜ ٗجىركع

ٓ ػاِ ىيكىٝع جىط٘ؾٔ قرو ٗيىل جىَهطيفس جىَؼٍفس ٗجىَٖحٌجش  أمٓاد نٍٝؿاٜ ٍَاح ذٓاْ٘جش جىؿا٘وز ّظاٌ ئغاحٌ فاٜ جىَؼاحٍٝٞ ٕاً

  ٍكيٞ ح ٗجقٕيَٞٞ ح. جىركػٞس ٗجىؿٖحش جىؼَو ْ٘ا فٜ فٌٖٞ جىٍَج٘خ قحتَس ػيٜ ؾؼيطٌٖ غٞرس َْؼس جىنيٞس

 

ْ اُغٔبد ا٤ُٔٔضح ٤ٌُِخ اُٜ٘ذعخ ثششا ٖٓ ٝ  ٓب٢ِ٣: أٛ

 

  ذحلاظحفس ئىٜ جلأقٓحً جىطقيٞىٝس ٗجلأْحْٞس جىطٜ ضط٘جؾى ذَؼظٌ ميٞحش جىْٖىْس جىَصٍٝس، ضَطيل ميٞس جىْٖىْس ذشرٍج

 ذػلاغس أقٓحً ٍطَُٞز ٕٜ :ؾحٍؼس ذْٖح ٗظؼح ضْحفٓٞح ٍطَُٞج ئي ضطفٍو جىنيٞس ْٗػ ميٞحش جىْٖىْس جىَْحرٍز 

 قٌٓ ْٕىْس جىَٓحقس  - 

 قٌٓ جىْٖىْس جىصْحػٞس - 

 قٌٓ ْٕىْس جىطحقس ٗجىطحقس جىَٓطىجٍس - 

 

 ْضطَُٞ جىنيٞس ػيٜ جىَٓط٘ٛ جىَْحرٍز حْٞس جىطٜ ضط٘جؾى ذنيٞحش جىْٖىْسذحلاظحفس ئىٜ جىَؼحٍو جىطقيٞىٝس ٗجلأ ،

 :جىَكيٜ ٗجلإقيَٜٞ ذَؼحٍو ئظحفٞس ٍطَُٞز ٕٜ

  :جىٍٝحظٞحش ٗجىفُٞٝقح جىْٖىْٞسٍطَُٞز ذقٌٓ ٍؼحٍو ضهصصٞس 

 ٍؼَو جىيٌُٞ ٗجىْحّ٘ ضنْ٘ى٘ؾٜ  -  

 

  ٍطَُٞز ذقٌٓ ْٕىْس جىَٓحقس:ٍؼحٍو ضهصصٞس 

 حش جىؿغٍجفٞسٍؼَو ّظٌ جىَؼيٍ٘ -

 طشؼحٌ ػِ ذؼى ٍؼَو جلإْ  -

 

 :نٍٖذحتٞسْٖىْس جىجىٍطَُٞز ذقٌٓ ٍؼحٍو ضهصصٞس 

 ذحتٞسجىْقو جىنٍٍٖؼَو ٍطقىً ىهط٘غ  -

 كحْدٍؼَو ْٞٓن٘ ىشرنحش جى -

 ٍِ جىّٞ٘ٞٓن٘ ٍؼطَى   ICDLٍؼَو   -

 

 :َٞنحّٞنٞس ٗذٍّحٍؽ جىطحقس ٗجىطحقس جىَٓطىجٍسْٖىْس جىجىٍطَُٞز ذقٌٓ ٍؼحٍو ضهصصٞس 

 ٗجىهلاٝح جىنٍٖٗف٘ىطٞس ٍؼَو جىطحقس جىشَٓٞس - 

 جىٍٝحـ غحقسٍؼَو  - 

 جىرٞثس ٗجىقٞحْحش جىْٖىْٞس ٍؼَو  - 
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  ضطفٍو جىنيٞس ٍقحٌّس  ذنيٞحش جىْٖىْس فٜ جىىٌجْحش جىؼيٞح، ذحلاظحفس ئىٜ جىشؼد ٗجىطهصصحش جىطقيٞىٝس ٗجلأْحْٞس

 ٕٜ :ٍٗطَُٞز وٌجْحش ػيٞح طهصصحش ذجىَْحرٍز 

o :وٌجْحش ػيٞح ٍطَُٞز ذقٌٓ ْٕىْس جىَٓحقس  

  ضهصص ّظٌ جىَؼيٍ٘حش جىؿغٍجفٞس  -

 جلإْطشؼحٌ ػِ ذؼىضهصص   -

o وٌجْحش ػيٞح ٍطَُٞز ذقٌٓ جىْٖىْس جىَؼَحٌٝس: 

 ضهصص صٞحّس ٗضٌٍٍٞ جلأغحٌ -

o :وٌجْحش ػيٞح ٍطَُٞز ذقٌٓ جىْٖىْس جىنٍٖذحتٞس 

  ضهصص ْٕىْس جىؿٖى جىؼحىٜ - 

o :وٌجْحش ػيٞح ٍطَُٞز ذقٌٓ جىْٖىْس جىَٞنحّٞنٞس  

  ضهصص ٍٞنحضٍّٗنّ -

 ضهصص جىْٖىْس جىصْحػٞس -

o  ػيٞح ٍطَُٞز ذقٌٓ جىْٖىْس جىَٞنحّٞنٞس:وٌجْحش  

 ضهصص ٍ٘جو جىرْحء ٗظرػ ؾ٘وضٖح -

 

  ٚمَح ضطَُٞ ذ٘ؾ٘و ػىو مرٍٞ ٍِ جػعحء ٕٞثس جىطىٌّٝ ذٖح ٝشحٌمُ٘ فٚ جىيؿحُ جىؼيَٞس ٗجىركػٞس ٗجىفْٞس ػي

 .ٍٓط٘ٙ جىطؼيٌٞ جىؼحىٚ ٗ جىٖٞثحش ٗجىَ٘جٌجش جىَهطيفس ذؿٌَٖ٘ٝس ٍصٍ جىؼٍذٞس

 

  ذط٘ىٜ جىؼىٝى ٍِ أػعحء ٕٞثس جىطىٌّٝ ٍْحصد قٞحوٝسٗضطَُٞ جىنيٞس. 

 

 مَح ضطَُٞ جىنيٞس ذكص٘ه ذؼط أػعحء ٕٞثس جىطىٌّٝ ػيٜ ؾ٘جتُ ٍكيٞس ٗػحىَٞس. 

 

  ٚمَح ضطَُٞ جىنيٞس ذكص٘ه ػىو مرٍٞ ٍِ أػعحء ٕٞثس جىطىٌّٝ ػيٚ وٌؾحش ػيَٞس ٍِ ؾحٍؼحش  ٍٍٍ٘قس ف

ُ ٗ ٗجىشَ٘ىٞس )ٍكيٞس ٍِ جىؿحٍؼحش جىَصٍٝس ٗمًىل ٍِ جىىجنو ٗجىهحٌؼ، ٍِٗ ٍىجٌِ ػيَٞس ضطٌٓ ذحىطَٞ

ٍىجٌِ ػحىَٞس ٍػو: جى٘لاٝحش جىَطكىز جلأٍٍٝنٞس، جىََينس جىَطكىز، جلإضكحو جىٓ٘فٞطٜ، جىَحّٞح، جىَْٓح، جىٞحذحُ، 

  مْىج، ئْطٍجىٞح، ٗ....جٍٕٞح(.
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  ٍجىطٜ ٍِ شأّٖح ضؼظٌٞ قىٌجضٖح فٜ ٗقىجش يجش غحذغ نح  ىهىٍس جىَؿطَغ ٗقعحٝح جىطَْٞس ٗىىٛ جىنيٞس ضط٘جف

ذحلإظحفس ئىٚ قٞحً جىٌ٘ٔ  . سض٘فٍٞ ٍ٘جٌو ٍطؿىوز ىينيٞس ٍِ نلاه جىطؼحُٗ ٍغ ٍ٘جقغ جلإّطحؼ ٗجىهىٍحش جىَؿطَؼ

جلإّطحؾٞس ذاّطحؼ ٍح ضكطحؾٔ جىَإْٓحش ٗ جىٖٞثحش جىطؼيَٞٞس ٗ جىَإْٓحش جلأنٍٙ.ِ مَح ٝقً٘ ٍٍمُ جلإْطشحٌجش 

 جىْٖىْٜ ٗ جىفْٜ ىيَشٍٗػحش ٗجىَ٘جقغ جلاّطحؾٞس ذَْطقس شرٍج جىهَٞس جىصْحػٞس. جىْٖىْٞس ذطقىٌٝ جىىػٌ

 

 َكيٞس ٗ ٗضطَُٞ جىنيٞس ٍكيٞح  ٗئقيَٞٞح  ذاشطٍجك جىطلاخ فٜ نىٍس جىَؿطَغ ػِ غٍٝق جىَشحٌمس فٜ جىَٓحذقحش جى

 .جىكص٘ه ػيٚ ٍٍجمُ ٍطقىٍس

 

 ّقطس ضلاقٚ غلاظ ٍكحفظحش )جىقحٍٕز ٗجىقيٞ٘ذٞس ٗ جىؿُٞز(  مَح ضطَُٞ جىنيٞس ذَ٘قؼٖح جىؿغٍجفٚ جىَطَُٞ ٗجىًٙ َٝػو

 ٍَح ٝطٞف ىٖح نىٍس ػىو مرٍٞ ٍِ غلاخ ٗ فثحش ٍؿطَؼٞس.

 

  )مَح ضطَُٞ ذَ٘قؼٖح ذحىقٍخ ٍِ ٍْحغق صْحػٞس ٕحٍس )مَْطقس شرٍج جىهَٞس ٗ ٍٓطٍو ٗجىٓ٘جـ ٗذْٖح ٗجٍٕٞح

 جىَؿطَغ جىهحٌؾٜ. غ ٍَح ٝطٞف ىٖح جىطلاقٌ ٗ جىطؼحُٗ ٗجلاْطفحوز جىَطرحوىس ٍ
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 اُوبٛشح -شبسع شجشا  108 اُؼ٘ٞإ

 أُٞاهغ الاٌُزش٤ٗٝخ

  ٓٞهغ ٤ًِخ اُٜ٘ذعخ ثشجشا   

http:// www. Feng.bu.edu.eg 

 

 ٤ًِخ اُٜ٘ذعخ ثشجشا ٟ    ٓ٘زذ

http://www.4shoubra.com 

 

 ِٓزو٠ ٤ًِخ اُٜ٘ذعخ ثشجشا 

http:// almoultka.com 

 

 ٟٓشًض اُذساعبد ٝالاعزشبساد اُٜ٘ذع٠ أُظش 

www.ecscentre.comhttp://  

 

 info@feng.bu.edu.eg اُجش٣ذ الاٌُزش٠ٗٝ

 22023336-202 اُلبًظ

 22050010-202 اُز٤ِلٕٞ

 11241 اُشهْ اُجش٣ذٟ
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 للكلٌة الاطار الفكرى والمنهجى للخطة الاستراتٌجٌة
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

Together We Make a Difference 

 ٓؼب ٗظ٘غ كبسهب
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 :اُٜ٘ذعخ ثشجشا ٤ًِخاعزشار٤غ٤خ كِغلخ  -2-1
 

تتبنً الكلٌة المعاٌٌر الاكادٌمٌدة ومعداٌٌر الجدودة الشداملة الصدادرة عدن الهٌئدة المومٌدة لضدمان جدودة التعلدٌم والاعتمداد )كحدد 

أدنً( لتحسٌن مستوي الخددمات التعلٌمٌدة، والحدرص علدً تؤهٌدل خدرٌج لده دوره الكدؾء فدً خدمدة المجتمد  والبٌئدة والمددرة 

ً علدً المنافسدة فددً سدوق العمددل داخلٌداً  ، وذلدن مددن خدلال التحسددٌن المسدتمر لجددودة الخدمدة التعلٌمٌددة ووضد  نظددام وخارجٌددا

 هددذا بالإضددافة إلددً توثٌددكلتمدوٌم الأداء الجددامعً فددً كافددة جوانبدده بمدا ٌحمددك المعدداٌٌر الاكادٌمٌددة ومعدداٌٌر الجدودة الشدداملة. 

وبحددوث تطبٌمٌددة ودورات تدرٌبٌددة لرفدد  الصدلة ودعددم الثمددة بٌنهددا وبددٌن المجتمد  المحددٌط بمددا تمدمدده مددن خددمات استشددارٌة 

 كفاءة أفراد المجتم  فً المجالات ذات الصلة.

 

 وترج  أهمٌة إنشاء نظام داخلً للجودة بالكلٌة الً عدة إعتبارات، ٌمكن إٌجازها علً النحو التالً:

 

  وؼٌر تملٌدٌة.التؽٌٌر المستمر فً إحتٌاجات ومتطلبات سوق العمل مما ٌتطلب إتباع أسالٌب تعلٌمٌة حدٌثة 

 .التمدم السرٌ  فً تكنولوجٌا المعلومات والاتصالات مما ٌستلزم ضرورة استخدام أنماط تعلٌمٌة متطورة 

 .إسهام المإسسات التعلٌمٌة فً تمدم ونمو المجتم ، من خلال تمدٌم خرٌج متمٌز مهارٌا ومعرفٌا 

 تطلبات سوق العمل.الحرص علً تطوٌر البرامج التعلٌمٌة والممررات بما ٌتناسب م  م 

 .ضرورة دراسة وتطوٌر أسالٌب جدٌدة لزٌادة التموٌل الذاتً للكلٌة من أجل تحسٌن وتطوٌر العملٌة التعلٌمٌة 

  نشددر وتعزٌددز وإرسدداء ثمافددة الجددودة علددً جمٌدد  المسددتوٌات، ممددا ٌددإدي الددً تفعٌددل العملٌددة التعلٌمٌددة بمددا ٌخدددم

 المجتم  والبٌئة وتولعات أصحاب المصلحة.

 متابعددة والمراجعددة المسددتمرة لدداداء، ممددا ٌددإدي إلددً التحسددٌن والتطددوٌر المسددتمر لمختلددؾ جوانددب المنظومددة ال

 التعلٌمٌة.

 

وبناء علً ذلن إتجهت الكلٌة إلدً إعدداد خطدة إسدتراتٌجٌة لضدمان جدودة العملٌدة التعلٌمٌدة فدً إطدار مرجعدً ومنهجدً علمدً 

تمددوم  فكدر حلمدات الجدودة والعصدؾ الدذهنً والتدًكمدا تتبندً الكلٌدة إلٌده. ٌعتمدد علدً والد  الكلٌدة والوضد  المرجدو الوصدول 

علً التوجه إلً الأطراؾ ذات الصلة فً البٌئة الداخلٌدة والخارجٌدة علدً حدد سدواء، وذلدن لنشدر وتعزٌدز ثمافدة الجدودة حتدى 

 بدوره ومسئولٌته فً تحمٌك الؽاٌات المنشودة. ٌلتزم كل فرد حسب مولعه ووظٌفته بالكلٌة
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 :ٜٓ٘غ٤خ ئػذاد اُخطخ الإعزشار٤غ٤خ ٤ٌُِخ اُٜ٘ذعخ ثشجشا -2-2
 

مدود الكلٌدة إلدً مدا تطمدح فدً الوصدول إلٌده ومدا ٌحمدك رإٌتهدا المسدتمبلٌة وأهددافها العامدة مخططا ٌتمثل الخطة الإستراتٌجٌة 

جهددة، والتؽلددب علددً نمدداط إنطلالدداً مددن وضددعها الحددالً ومددن خددلال الاسددتؽلال الأمثددل لنمدداط المددوة والفددرص المتاحددة مددن 

جامعددة بنهددا بشددكل عددام علددً  –الضددعؾ والتهدٌدددات مددن جهددة أخددرى. وتعتمددد الخطددة الإسددتراتٌجٌة لكلٌددة الهندسددة بشددبرا 

 المسار( –الهدؾ  –أسلوب )الوض  الحالً

)Current Situation – Target – Path( 

 

 
 

 
 

 
 .المسار( –الهدف  –أسلوب )الوضع الحالً(: 1-2شكل )

 

 

، ٌلٌهددا تحدٌددد  وتتكددون الخطددة مددن الخطددوات الثلاثددة الرئٌسددٌة المتمثلددة فددً دراسددة وتحلٌددل الوضدد  الددراهن كخطددوة أولددً

المتمثددل فددً مجموعددة مدن الأنشددطة والأعمددال التددً تمددود إلددً  الأهدداؾ الإسددتراتٌجٌة كخطددوة ثانٌددة، ثددم فدً النهاٌددة المسددار

المددوة للتعددرؾ علدً نمدداط ( TOWS)بؤسدلوب تٌجٌة الكلٌددة، فمدد تددم المٌدام بالتحلٌددل البٌئددً ولإعدداد اسددترا تحمٌدك الأهددداؾ.

لمعداٌٌر المختلفددة التددً حدددتها الهٌئددة المومٌددة لضددمان والضدعؾ والفددرص والتهدٌدددات التدى تواجدده الكلٌددة فدى سددبٌل تحمٌددك ا

تعزٌددز نمداط المدوة ومعالجدة نمداط الضددعؾ، والاسدتفادة مدن الفدرص والتعامدل بصددورة عدن طرٌدك جدودة التعلدٌم والاعتمداد، 

 الكلٌة. تمدمهاإٌجابٌة م  التهدٌدات بما ٌإدي الً تحسٌن جودة جمٌ  مجالات الخدمات والأنشطة التً 

 

 

( 83وآلٌة إخراجهاا مان مجلاس الكلٌاة رلام )و التنفٌذٌة الخطة الإستراتٌجٌة  عملمجلس الكلٌة على منهجٌة  فكولد وا

 على النحو التالى: ،11/6/2013بتارٌخ 

 ضشنٞو فٍٝق لإػىجو ٗضطٍ٘ٝ جىهطس جلاْطٍجضٞؿٞس. .1

ٌٗٔ ػَو ىيط٘ػٞس ذإَٔٞس جىطهطٞػ جلاْطٍجضٞؿٜ ٗغٍا ضكيٞو جىرٞثس جىىجنيٞس ٗجىهحٌؾٞس ٗجىطٖٞثس ىًٖج  ضشنٞو .2

 ّىٗجش ىؿَٞغ جىؼحٍيِٞ ذحىنيٞس ذًٖج جىهص٘ . ػَوجىطهطٞػ, ذحلاظحفس جىٜ 

ش ٍغ جلأغٍجف ؾَغ جىرٞحّحش ٗجىَؼيٍ٘حش ػِ غٍٝق جلإقصحءجش جىَط٘فٍز فٜ جىنيٞس ) ٍ٘جٌو ذشٍٝس ـ ٍحىٞس (, جىيقحءج .3

 يٗٙ جىؼلاقس ٗجىَقحذلاش جىشهصٞس ىرؼط جىَٓث٘ىِٞ, ٗجلاْطرٞحّحش ٍغ جلأغٍجف جىَهطيفس.

 .أصكحخ جىَصيكسضكىٝى ئقطٞحؾحش ٗض٘قؼحش ضكيٞو جلأْطرٞحّحش ٗ .4

  ٌٕٗٞ إٔ ٗش٣ذ أ٣ٖ

 أُغزوجَ ك٢
 ارخبرٛب اُٞاعت اُخطٞاد  ا٥ٕ ٗؾٖ أ٣ٖ

 ٝاُشعبُخ اُشؤ٣خ ُزؾو٤ن
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ػٍض ّطحتؽ جىطكيٞو جىرٞثٜ ٗضكيٞو جىفؿ٘ز ٍْٗحقشطٔ ٍغ جلأغٍجف جىَهطيفس )ٍؿيّ جىنيٞس، ٍؿحىّ جلأقٓحً، أػعحء  .5

 ثس ضىٌّٝ، ئوجٌِٝٞ (.ٕٞ

ضكىٝى إٌٔ  ّقحغ جىق٘ز ٗجىعؼف ٗجىفٍ  ٗجىطٖىٝىجش ٗجىطٚ ضٌ ض٘غٞقٖح ذحىهطس جلاْطٍجضٞؿٞس ىينيٞس، ذحلاظحفس ئىٜ  .6

 ٍصف٘فس ضكيٞو جىؼ٘جٍو جىىجنيٞس ٗجىهحٌؾٞس.

ٍجضٞؿٞس ٗجىطْفًٞٝس ٍغ ٍْحقشس جىغحٝحش ٗجلإٔىجف جلإْطٍضٞؿٞس ٗجلإٔىجف جلإؾٍجتٞس ٗأٗى٘ٝحش جىنيٞس لإػىجو جىهطس جلإْط .7

 أػعحء ٍؿيّ جىنيٞس ٍٗؿحىّ جلأقٓحً.

 ػَو ٍقحٌّس ٍٍؾؼٞس لإؾٍجء ٍقحٌّس ّظٍٝس ىًٖٓ جىْطحتؽ ذحىَإْٓحش جلأنٍٙ جىَْحرٍز. .8

 ٗظغ جىهطس جىطْفًٞٝس ىيهطس جلإْطٍجضٞؿٞس. .9

 جىنيٞس.ٍْحقشس ئٌضرحغ جىهطس جلإْطٍجضٞؿٞس ىينيٞس ذحىهطس جلإْطٍجضٞؿٞس ىيؿحٍؼس ٍغ أػعحء ٍؿيّ  .10

 ئنٍجؼ جىهطس جلإْطٍجضٞؿٞس فٚ شنيٖح جىْٖحتٜ ذؼى ٍٍجؾؼطٖح ذحلأقٓحً جىؼيَٞس ٗجػطَحوٕح ٍِ ٍؿيّ جىنيٞس. .11

 ضكىٝى آىٞس ىَطحذؼس جىهطس جلإْطٍجضٞؿٞس ٗجىطْفًٞٝس ٗمٞفٞس ضكيٞو ّٓد جلإّؿحَ ٍْٗحقشطٖح فٜ ٍؿيّ جىنيٞس. .12

 ٍْحقشطٖح فٜ ٍؿيّ جىنيٞس.ٗ، ضكىٝى جلإؾٍجءجش جىطصكٞكٞس ٗمٞفٞس جىطكِٓٞ ٗأنٍٞج .13

 

 :٤ٌُِخ اُٜ٘ذعخ ثشجشا ُِخطخ الإعزشار٤غ٤خأُشعؼ٤بد الأعبع٤خ  -2-3
 

 ٌعتمد إعداد الخطة الإستراتٌجٌة لكلٌة الهندسة بشبرا علً المرجعٌات التالٌة:

 حىرؼى جىقٍٜ٘ ٗجىهطػ جلإْطٍجضٞؿٞس ىيىٗىس فٜ ٍؿحه جىطؼيٌٞ جىؼحىٜذ جلاٌضرحغ .1

 جلإْطٍجضٞؿٞس ىؿحٍؼس ذْٖحجلاٌضرحغ ذحىهطس  .2

 جلاٌضرحغ ذٍؤٝس ٌْٗحىس جىنيٞس .3

 َؼحٍٝٞ جىٖٞثس جىقٍ٘ٞس ىعَحُ ؾ٘وز جىطؼيٌٞ ٗجلاػطَحوذجلاٌضرحغ  .4

 ىيرٍجٍؽ جىَهطيفس ذحىنيٞس جىهحٌؾٞس طقحٌٍٝ جىٍَجؾؼسذجلاٌضرحغ  .5

 حىىٌجْحش جىًجضٞس جىٓحذقس ٗجىكحىٞس ىينيٞسذجلاٌضرحغ  .6

 جىَصيكسٍشحٌمحش أصكحخ ذ ٌجء ٗجلاٌضرحغ  .7

ػقى ٍؿَ٘ػس ٍِ ٌٗٔ جىؼَو ٗجىْىٗجش ، ّظٌ جىؿ٘وز جىىجنيٞس جىَطرقس ذحىنيٞس، ذٞحّحش ٗغحتقٞس) ٍٍؾؼٞحش أنٍٛ  .8

 ، ذٞحّحش جىَٓف جىرٞثٜ(gniaropsniarBٗقيقحش جىؼصف جىًْٕٜ 
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 الأدٝاد ٝالأعب٤ُت ٝأُٜ٘غ٤بد أُغزخذٓخ ك٢ ئػذاد اُخطخ الاعزشار٤غ٤خ -2-4
 

جمدد  الرئٌسدٌة سدواء فدً علدً مجموعدة مدن الأدوات تددم الاعتمداد ، فمدد بشدبرا الإسدتراتٌجٌة لكلٌدة الهندسدةعندد إعدداد الخطدة 
 للوصول الً النتائج المستهدفة. تحلٌل البٌاناتفً  وأالبٌانات 

 
 الخطة علً الأدوات التملٌدٌة لجمع البٌانات مثل: تعتمدو

 ٍهطيف جلأغٍجف. ٌٗٔ جىؼَو ٗجىكيقحش جىْقحشٞس ىفٍٝق ئػىجو جىهطس ٍغ 

  ٌّٝؾيٓحش جىؼصف جىًْٕٜ ىقٞحوجش جىنيٞس ٗجلاؾطَحػحش جىىٌٗٝس ىٍؤْحء جلأقٓحً ٗئوجٌز جىنيٞس ٗأػعحء ٕٞثس جىطى

 ٗجىطلاخ.

 ٍِ ِٝجىنيٞس وجنو ٗنحٌؼؾَٞغ جلأغٍجف  ٍؿَ٘ػس جلاْطرٞحّحش جىَ٘ؾٖس ىيَٓطفٞى. 

 ْٖىْٞس ٗجىصْحػٞس ٗمًىل ٍغ ٍَػيٜ قطحػحش جىكنٌ جىَكيٜ.جىَقحذلاش جىشهصٞس ىقٞحوجش جىنيٞس ٍغ ٍَػيٜ جىَْظَحش جى 

 .جىَلاقظحش جىَ٘ظ٘ػٞس 

   ًٌٍٕٝج ذحلإظحفس ئىٜ جىطقحٌٍٝ ٗجىىٌجْحش جىطٜ ضؿٍٖٝح جىنيٞس ىطقٌٞٞ ٗظؼٖح جىٍجِٕ ٍػو جىىٌجْحش جىًجضٞس ىينيٞس ٗجىطقح

ِٞ ىرٍجٍؽ جىنيٞس ٗض٘صٞحش جىَإضٍَجش جىْٓ٘ٝس ٗضقحٌٍٝ جىُٝحٌجش جىَٞىجّٞس ٗجىَطحذؼس ٗضقحٌٍٝ جىٍَجؾؼِٞ جىهحٌؾٞ

 جىؼيَٞس ىلأقٓحً ٗىينيٞس.

 

 رؼزٔذ دساعبد اُخطخ الإعزشار٤غ٤خ ػ٢ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُ٘بٛظ ٝالأدٝاد اُزؾ٤ِ٤ِخ ًٔب ٢ِ٣:ٝ

  ذأْي٘خ جىطكيٞو جىرٞثٍْٜٖؽ (SWOT.ٜىطكيٞو جى٘ظغ جىٍجِٕ جىىجنيٜ ٗجىهحٌؾ ) 

  جىهحٌؾٞسٍصف٘فس جىؼ٘جٍو جىىجنيٞس ٍٗصف٘فس جىؼ٘جٍو 

 .ٍصف٘فس جىؼ٘جٍو جىىجنيٞس/جىهحٌؾٞس ىطكىٝى جى٘ظغ جلإْطٍجضٞؿٜ جىكحىٜ ىينيٞس 

  جلاْطٍجضٞؿٞحش جىرىٝيس  ٍصف٘فسٍْٖؽ(TOWS) لاْطْطحؼ جىرىجتو جلاْطٍجضٞؿٞس. 

 .جىَقحٌّس جىٍَؾؼٞس ٗضكيٞو جىفؿ٘ز 

 

، لكلٌاة الهندساة بشابراوالفارص والتهدٌادات  والضاعف الماوة ، تحلٌالإطار التحلٌال البٌئاً( 2-2) الشكل التالً لخصٌو 

ة ولد  م والإعتمااد لمحاوري المادرة المؤسساٌ إعتمدت الكلٌة فى تحلٌلها على معاٌٌر الهٌئاة المومٌاة لضامان جاودة التعلاٌ

 والفاعلٌة التعلٌمٌة:
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 .٤ٌُِخ اُٜ٘ذعخ ثشجشا  (SWOT Analysis)ثأعِٞة ؽبس اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢ئ (: 2-2شٌَ )

 ئؽبس اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٠

 ٤ٌُِخ اُٜ٘ذعخ ثشجشا 

 ضكيٞو جىرٞثس جىهحٌؾٞس  ضكيٞو جىرٞثس جىىجنيٞس 

 أعِٞة اُزؾ٤َِ أُزجغ

SWOT 

ٍؿحلاش جىق٘ز ٗجىعؼف فٜ 
 جىرٞثس جىىجنيٞس

جىفٍ  ٗجىطٖىٝىجش فٜ 

 جىرٞثس جىهحٌؾٞس

ضكيٞو جىؼ٘جٍو 

 جلإْطٍجضٞؿٞس جىىجنيٞس

IFE 

ضكيٞو جىؼ٘جٍو 
 جلإْطٍجضٞؿٞس جىهحٌؾٞس

EFE 

ٍصف٘فس جىق٘ز 
 ٗجىعؼف

 ٍصف٘فس جىفٍ 

 ٗجىطٖىٝىجش

جىرىجتو جلإْطٍجضٞؿٞس غرقح 

 ىيطكيٞو جىرٞثٜ
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 الثالث فصلال
 

 بشبرالٌة الهندسة كلالتحلٌل البٌئً 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 
 

Together We Make a Difference 
 ٓؼب ٗظ٘غ كبسهب
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 :ثٜ٘ب بٓؼخغُٝاُشعبُخ ٝالأٛذاف الإعزشار٤غ٤خ  اُشؤ٣خ -3-1
 

 سؤ٣خ اُغبٓؼخ:
 ضٓؼٜ ؾحٍؼس ذْٖح ئىٜ أُ ضطصىٌ جىؿحٍؼحش جىَكيٞس ٗجلإقيَٞٞس فٜ جىطصْٞفحش جىىٗىٞس.

 

 سعبُخ اُغبٓؼخ:

 ضيطًُ ؾحٍؼس ذْٖح ذطكقٞق ٍٓث٘ىٞطٖح جىَؿطَؼٞس فٜ ٍؿحه جىَؼٍفس ٗجىطؼيٌٞ ٗجىركع جىؼيَٜ، 

 ٗوػٌ ضنْ٘ى٘ؾٞح جىَؼيٍ٘حش ٗجىطَْٞس جىَٓطىجٍس ٗجىقٌٞ جىَشطٍمس ػيٜ جىَٓط٘ٛ جىَكيٜ ٗجلإقيَٜٞ.

 

ْ اُغبٓؼخ:  ه٤
ٜ ضطرْحٕح جىؿحٍؼس: ٌ جىَشطٍمس جىط  جىقٞ

 قٌٞ جىؿ٘وز جىشحٍيس 

 ج ِ ٍ ٌأ  ىَحه جىفنٍٛضط٘ٝ

 َجلإوجٌز ذحلإّؿح 

 ٌجلإذىجع ٗجلإذطنح 

 ٗجىَٓحءىس ٗجىَكحْرس ً  جلإىطُج

 جىطفحػو ٗجىَشحٌمس جىَؿطَؼٞس 

 

 ِغبٓؼخ:اُـب٣بد ٝالأٛذاف الإعزشار٤غ٤خ ُ
 

ٌ ض٘جمد ْ٘ا جىؼَو جىَكيٜ ٗجلإقٞيَٜٞ .1  ئػىجو م٘جوٌ ٍطَُٞز فٜ ؾَٞغ ٍؿحلاش جىطؼيٞ

ُ ىيَ٘جٌو  .2 ٜ جىؼَيٞس جىطؼيَٞٞسضكقٞق جلأوجء جىَطَٞ  جىرشٍٝس جىقحتَس ػي

 جلإٌضقحء ذَْظٍ٘س جىىٌجْحش جىؼيٞح ٗذؿ٘وز ٗئنلاقٞحش جىركع جىؼيَٜ .3

 مٓد غقس جىَؿطَغ جىَكيٜ ٗجلإقيَٜٞ .4

ٍ ٗضكىٝع جىرْٞس جىطكطٞس ذَح ٝطْحْد ٗجىقٞحْحش جىٍَؾؼٞس جىىٗىٞس .5  ضط٘ٝ

 ضَْٞس جىَ٘جٌو جىَحىٞس .6
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 ُغبٓؼخ ثٜ٘ب:الأٛذاف الاعزشار٤غ٤خ 
 

 ُغبٓؼخ ثٜ٘بالأٛذاف الاعزشار٤غ٤خ اُـب٣بد ٝ(: 1-3عذٍٝ )

الاعزشار٤غ٤خ اُـب٣بد 

 ُِغبٓؼخ
 ُِغبٓؼخالأٛذاف الاعزشار٤غ٤خ 

 :ًالأول غاٌةال

ئػىجو م٘جوٌ ٍطَُٞز فٜ 
ؾَٞغ ٍؿحلاش جىطؼيٌٞ ض٘جمد 

ْ٘ا جىؼَو جىَكيٜ 
 ٗجلإقٞيَٜٞ

 

ىَ٘جمرس ٍٓطؿىجش ٗضيرٜ ئقطٞحؾحش ْ٘ا ئْطكىجظ ذٍجٍؽ ؾىٝىز / ضطٍ٘ٝ جىرٍجٍؽ جىقحتَس  .1

 جىؼَو جىَكيٜ ٗجلإقيَٜٞ

ضكىٝع ٍٓطٍَ لإْطٍجضٞؿٞحش جىطؼيٌٞ ٗجىطؼيٌ ٗأْحىٞد جىطقٌ٘ٝ ىَ٘جمرس جىططٌ٘ جىؼيَٜ فٜ  .2

ٍحش ؾٞح جىَؼي٘  ضنْ٘ى٘

 ضقىٌٝ نىٍحش ضؼيَٞٞس ٌٗػحٝس ٍطَُٞز ضكقق ٌظح جىطلاخ .3

 :الثانٌة غاٌةال

ضكقٞق جلأوجء جىَطَُٞ ىيَ٘جٌو 
جىرشٍٝس جىقحتَس ػيٜ جىؼَيٞس 

 جىطؼيَٞٞس

 ض٘فٍٞ ّظٌ فؼحىس لإنطٞحٌ ٗضؼِٞٞ ٍٗطحذؼس ٗضقٌٞٞ أوجء جىقحتَِٞ ػيٜ جىؼيَٞس جىطؼيَٞٞس .4

 ضَْٞس ٍٓطٍَز ىَٖحٌجش ٗقىٌجش جىقحتَِٞ ػيٜ جىؼَيٞس جىطؼيَٞٞس .5

 ض٘فٍٞ ذٞثس ٍكفُز فؼحىس ضكقق ٌظح جىقحتَِٞ ػيٜ جىؼَيٞس جىطؼيَٞٞس .6

 جىٖٞنيٜ ٗجلإوجٌٛجلإصلاـ  .7

 :الثالثة غاٌةال

جلإٌضقحء ذَْظٍ٘س جىىٌجْحش 

جىؼيٞح ٗذؿ٘وز ٗئنلاقٞحش 
 جىركع جىؼيَٜ

8.  ٌ ٍ ذٍجٍؽ جىىٌجْحش جىؼيٞح ضطفق ٗئقطٞحؾحش نطػ جىطَْٞس جىَٓطىجٍس ىيَؿطَغٌ ظّضقىٝ  ضط٘ٝ

 ضشؿٞغ جىطؼحُٗ ٗضرحوه جىهرٍجش ٍغ جىَإْٓحش جىركػٞس جىَطَُٞز ػيَٞح .9

ٍ جىركع  .11 ٜ ىيَٓحَٕس جىفؼحىس فٜ ضْفًٞ نطػ جىركع جىؼيَٜ ػيٜ جىَٓط٘ٛ جىقٍٜ٘ضط٘ٝ  جىؼيَ

 ض٘فٍٞ ذٞثس ٍكفُز ىيركع جىؼيَٜ .11

 :رابعةال غاٌةال

مٓد غقس جىَؿطَغ جىَكيٜ 
 ٗجلإقيَٜٞ

 جىطَٞس جىفؼحىس ىيَؿطَغ جىَكيٜ ٗجىقٍٜ٘ ٗضكقٞق جىطنحٍو ذِٞ جىؿحٍؼس ٗجىَؿطَغ .12

 ىهىٍس جىَؿطَغ ٗجىرٞثس جىَكٞطس ٗضَْٞس جلإقطصحو جىقٍٜ٘ض٘رٞف جىطؼيٌٞ ٗجىرك٘ظ جىؼيَٞس  .13

 ضطٍ٘ٝ نطػ ٗذٍجٍؽ نىٍس جىَؿطَغ ىطكقٞق ٌظح جلأغٍجف جىَٓطفٞىز .14

 ضكقٞق ٍشحٌمس فؼحىس ىنحفس جلأغٍجف جىَٓطفٞىز فٜ ؾَٞغ أّشطس جىؿحٍؼس .15

 :خامسةال غاٌةال

ضطٍ٘ٝ ٗضكىٝع جىرْٞس 

ٝطْحْد جىطكطٞس ذَح 
 جىىٗىٞسٗجىقٞحْحش جىٍَؾؼٞس 

 ئْطنَحه جىكًٍ جىؿحٍؼٜ  .16

 ش شْضطٍ٘ٝ جىرْٞس جىطكطٞس ّٗظحً جىصٞحّس ىلأؾُٖز ٗجىَ .17

 ئْطٞفحء ٍططيرحش جىٖٞثس فَٞح ٝهص جىقحػحش ٗجىَؼحٍو ٗجىطؿُٖٞجش ٗجلأؾُٖز ىنيٞحش جىؿحٍؼس .18

ٍحش .19 ؾٞح جىَؼي٘  ضطٍ٘ٝ جىرْٞس جىطكطٞس ىلإضصحلاش ٗضنْ٘ى٘

 :سادسةال غاٌةال

 جىَحىٞسضَْٞس جىَ٘جٌو 

 جىَطحقس جىَحىٞس قِٓ ئوجٌز جىَ٘جٌو  .21

 يجضٞس ٍطْ٘ػسٍحىٞس ئْطكىجظ ٍ٘جٌو  .21
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3-2-  َ  :)رؾ٤َِ الإعزج٤بٗبد( اؽز٤بعبد ٝرٞهؼبد أطؾبة أُظِؾخآساء ٝرؾ٤ِ

Stakeholders 

 

أعتمدد التحلٌدل البٌئدً علدً مشداركة جمٌد  الأطدراؾ الداخلٌددة والخارجٌدة )أعضداء هٌئدة التددرٌس، أعضداء الهٌئدة المعاونددة، 

فددً الإدارٌددٌن، الطددلاب، ممثلددً الشددركات( مددن خددلال عدددد مددن ورش العمددل والإسددتبٌانات، ولددد بلؽددت نسددبة المشدداركة 

 كالتالً: ٗجىَقحذلاش جىٍأٙ جْططلاػحش نلاه ٍِ الاستباٌنات و

 

 ( : حجم عٌنة المشاركٌن فً الإستبٌانات2-3جدول )

 مستوي المشاركة
 حجم العٌنة

 الفعلً المستهدف

 %30أًضش ٖٓ  %10 ٓشبسًخ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ

 %25أًضش ٖٓ  %10 ٗغجخ ٓشبسًخ أػؼبء ا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ

 %25أًضش ٖٓ  %10 ٗغجخ ٓشبسًخ الإداس٤٣ٖ

 %10أًضش ٖٓ  %10 ٓشؽِخ اُجٌبُٞس٣ٞطٗغجخ ٓشبسًخ ؽلاة 

 %10أًضش ٖٓ  %10  اُذساعبد اُؼ٤ِبٗغجخ ٓشبسًخ ؽلاة 

 خش٣ظ 100أًضش ٖٓ  %10 ػذد ٓشبسًخ اُخش٣غ٤٤ٖ

 ٓٔضَ 50أًضش ٖٓ  %10 ػذد ٓشبسًخ ٓٔض٢ِ عٞم اُؼَٔ ٝاُششًبد

 

 ٍِ ئؾٍجء ضكيٞو لأصكحخ محُ لاذى أٗلا، جلاْطٍجضٞؿٞس سهطجىٗظغ جىطكيٞو جىرٞثٜ ٗفٚ فٍٝق جىؼَو قرو أُ ٝرىأ ٗ

 ٗىًىل ضٌ ضشنٞو فٍٝق ٝعٌ ػىوج ٍِ جلأمحوَِٝٞ ٗجىََحٌِْٞ ٗأػعحء جىؿٖحَ جلإوجٌٙ  ىلاظطلاع ذًٖٓ جىََٖس. ، جىَصحىف

ٗقى ّؿف فٍٝق جىؼَو ذْحء ػيٚ جىَؼيٍ٘حش ٗجىرٞحّحش جىطٚ قصو ػيٖٞح فٚ ضكىٝى أّ٘جع أصكحخ جىَصحىف جىَهطيفس 

 ٌ ٗض٘قؼحضٌٖ. ٗجقطٞحؾحضٖ

 

( اُلئبد أُخزِلخ لأطؾبة أُظبُؼ ٝٗٞع ًَ ٜٓ٘ب، ٝاُزٟ ٣٘وغْ ئ٠ُ داخ٠ِ )أٟ ٣غزل٤ذ ٖٓ ٣ٝإصش ك٠ 3-3عذٍٝ )٣ٝجٖ 

 .ا٤ٌُِخ ٖٓ اُذاخَ( ٝخبسع٠ )٣إصش ك٠ ا٤ٌُِخ ٖٓ خلاٍ اُج٤ئخ اُخبسع٤خ(، ثبلإػبكخ ئ٠ُ اؽز٤بعبد ٝرٞهؼبد ًَ كئخ
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 )ؽجوب ُزؾ٤َِ الإعزج٤بٗبد( خٝرٞهؼبد أطؾبة أُظِؾ(: رؾ٤َِ ئؽز٤بعبد 3-3عذٍٝ )

 أطؾبة

ؼ ظبُ  أُ
٘ٞع ْ  أْٛ أٝعٚ اُوظٞس اُ هٞؼبدأٛ زُ ا  ٝ  الإؽز٤بعبد

 ؽجِخ

ٓشؽِخ  

ط ُٞس٣ٞ بٌ جُ  ا

 داخ٠ِ

  ٌِٗجّطشحٌ غقحفس جىى

 .نيٞسجىهص٘صٞس فٜ جى

  ِجٍٞ  لأّشطس جىطلاذٞسجأٍحم
جىٍَجفق جىؼحٍس ٗجىهحصس محفٞس، ٗ

ىٞٓص محفٞس ٗلا ضطْحْد ٍغ 
 أػىجو جىطلاخ. 

 ٍٍٍٞظٚ  ٍٓط٘ٙ جىْظحفس ذحىنيٞس ج
ىْقص ػىو ػَحىس جىْظحفس، ٗيىل 

ىؼىً ضفؼٞو ْٞحْس جىػ٘جخ ٗ
 ٗجىؼقحخ.

  ذحىَرْٜ ض٘ؾى محفٞطٍٝح ىيطلاخ

 َٓط٘ٙ.جىفٍػٜ وُٗ جى

 ذٍجٍؽ ٌػحٝس جىَطف٘قِٞ،  ظؼف

ؼحّٗس أٗ جمطشحف جىَرىػِٞ جٗ ٍ
 جىَطؼػٍِٝ وٌجْٞح .

  ذٍجٍؽ نىٍحش جىىػٌ ظؼف
 ىًٗٙ جلاقطٞحؾحش جىهحصس.

  جلإٌشحو جلأمحوَٜٝ جىطٜ ظؼف
 ضطرؼٖح جىنيٞس.

  جىَؼحٍو لا ضؿُٖٞجش ذؼط
ضطلاءً ٍغ ئػىجو جىطلاخ 

 ٗجىؿىجٗه جىىٌجْٞس.

  جىكحىٞس لا ضطلاتٌ ٍٓحقس جىَنطرس
 ٍغ ئػىجو جىطلاخ ذحىنيٞس.

 َيٜ ظؼف ٍٓط٘ٛ جىطىٌٝد جىؼ
 وجنو ٗنحٌؼ جىنيٞس.

  لا ٝ٘ؾى ّظحً ٍؼطَى ىطقٌ٘ٝ ّطحتؽ
 ،جىطىٌٝد جىَٞىجّٜ

 جىهحٌؾٞس  لا ضشحٌك جىؿٖحش
جىقحتَس ذحىطىٌٝد فٜ ضقٌ٘ٝ ذٍجٍؽ 

 جىطىٌٝد جىَٞىجّٜ ىيطلاخ.

  قٍٝس جىطصٍف فٚ ظؼف

جنطٞحٌ ٍشحٌٝغ جىطهٍؼ 
 ٗجىَشٍفِٞ. 

  ػىً مفحٝس جىؼَحىس جىَإٕيس

 .ٗجىَنطرسؼحٍو ٗجىٌ٘ٔ ذحىَ

  ٍٓط٘ٛ جىٍػحٝس جىطرٞس ظؼف

 ذحىنيٞس.
 .ظؼف ٍٍّٗس جىَ٘جو جلإنطٞحٌٝس 

  ٗظغ آىٞس ىطيقٜ شنحٗٛ جىطلاخ

 ٗفكصٖح.

  ضطٍ٘ٝ جىطٖٓٞلاش جىىجػَس ىيؼَيٞس
 جىطؼيَٞٞس

  ضطٍ٘ٝ جىرٍجٍؽ جىطؼيَٞٞس ٗجلاٌضرحغ
 ذحقطٞحؾحش ْ٘ا جىؼَو.

 جىٍػحٝس جىشحٍيس  ىيطلاخ 

  ٌٞٗجىطؼيٌجلإطَحً ذقٌٞ جىطؼي 

  ٍٖٚحٌجش أفعو فٚ جىيغس ٗجىكحْد جٟى
 ٍٍضرطس ذٓ٘ا جىؼَو. 

  ٍكط٘ٝحش ٍقٌٍ ٍٗ٘جو ػَيٞس قحذيس
 ىيططرٞق جىؼَيٜ.

  ض٘فٍٞ جىنطد ْٖٗ٘ىس جى٘ص٘ه ىيَ٘جو
 جىؼيَٞس جىَ٘ؾ٘وز فٚ جىَنطرس.

  جْطهىجً جىطنْ٘ى٘ؾٞح جىكىٝػس فٚ قحػحش
 جىىٌجْس.

  ٌٍُٝى ٍِ قٍٝس جىطصٍف فٚ جنطٞح
 .جىَقٌٍجش

 .ؾىجٗه وٌجْٞس أمػٍ ٍٍّٗس 

  ٌٍُٝى ٍِ قٍٝس جىطصٍف فٚ جنطٞح

 ٍشحٌٝغ جىطهٍؼ ٗجىَشٍفِٞ. 

  ضكىٝى ٍ٘ػى غحذص لإػلاُ ّطحتؽ

 جىطلاخ، ّٗشٍ جىْطٞؿس ػيٜ ٍ٘قغ جىنيٞس

  ٌٍُٝى ٍِ قٍٝس جىطصٍف فٚ جنطٞح

 جىٍَشىِٝ جلأمحوَِٝٞٞ.

  أػعحء ٕٞثس ضىٌّٝ ٍٗؼٞىُٗ يٗ مفحءز

 ػحىٞس.

 مفحءز أفعو.ٍ٘رفُ٘ ػيٚ ٍٓط ٙ٘ 

  ْٖ٘ىس جلاؾٍجءجش جلإوجٌٝس ٍْٗػطٖح
 ٗشفحفٞطٖح.

  ٜنطس ىط٘فٍٞ فٍ  جىطىٌٝد جىؼَي

 ٗجىُٝحٌجش جىَٞىجّٞس. 

 .ضكِٓٞ ٍٓط٘ٛ جىٍػحٝس جىطرٞس ذحىنيٞس 

  جىط٘ؾٞٔ ٗجلإٌشحو ئىٚ فٍ  جىؼَو

 ٗقىز ض٘رٞف.   نلاه جىَطحقس ٍِ

 ٍٝجىطَُٞ ٗؾ٘و ذٞثس ٍكفُز ٗضقى 
 ٗضشؿٞؼٔ.

 جلإؾطَحػٞس ٗجىػقحفٞس  جلأّشطس ٍِ جىَُٝى
 ٗجىىػٌ جىَحوٛ.

 .ٌِٝض٘فٍٞ جىىػٌ ٗجىَٓحّىز ىغٍٞ جىقحو 

 جىطٞرس جىنيٞس َْؼس ػيٚ جىكفحر. 

 ؽجِخ

ذُساعبد   ا

٤ِب  ؼ  اُ

 داخ٠ِ

  ِجىهطس جىركػٞس ىينيٞس ػرحٌز ػ

ٍ٘ظ٘ػحش ٍقطٍقس ٍِ قرو 
جلأقٓحً جىَهطيفس ٗىّٞ ذْحء ػِ 

جلاقطٞحؾحش جىفؼيٞس ىينيٞس أٗ 

 َٜضطٍ٘ٝ أوٗجش ْٗٗحتو جىركع جىؼي 

  ضَْٞس جىقىٌجش جىركػٞس ىطلاخ جىىٌجْحش
 جىؼيٞح

 ٍجلإطَحً ذحىركع جىؼيَٜ ٗجىْش 
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 أطؾبة

ؼ ظبُ  أُ
٘ٞع ْ  أْٛ أٝعٚ اُوظٞس اُ هٞؼبدأٛ زُ ا  ٝ  الإؽز٤بعبد

 ىيَؿطَغ جىَكٞػ.

   ػىً مفحٝس جىَ٘جٌو جىَحىٞس

 ،جىَهصصس ىيركع جىؼيَٜ

  جلإٌشحو جلأمحوَٜٝ جىطٜ ظؼف

 ضطرؼٖح جىنيٞس.

  جىَؼحٍو لا ضؿُٖٞجش ذؼط

 .جىىٌجْحش جىؼيٞح ضطلاءً ٍغ

  جىٍذػ ذِٞ جىؿحّد ظؼف

جىْظٍٙ ٗجىؼَيٚ ىيىٌجْحش 
 جىؼيٞح. 

  فٍ  ضطرٞق ٗئؾٍجء ظؼف

ٍٍٗجمُ جلأذكحظ فٜ جىَإْٓحش 
 جىرك٘ظ.

  قٍٝس جىطصٍف فٚ ظؼف
 جنطٞحٌ جىَقٌٍجش.

  قحػحش ظؼف ٍٓطيٍُحش

 .جىطىٌّٝ

  

  ٍٍُٙٝى ٍِ جىٍذػ ذِٞ جىؿحّد جىْظ
 ٗجىؼَيٚ ىيىٌجْحش جىؼيٞح. 

  ٌٍُٝى ٍِ قٍٝس جىطصٍف فٚ جنطٞح
 ٍ٘جظٞغ جلأذكحظ ٗجىَشٍفِٞ. 

  ض٘جفٍ فٍ  ىيططرٞق ٗئؾٍجء جلأذكحظ
 فٜ جىَإْٓحش ٍٍٗجمُ جىرك٘ظ.

  أػعحء ٕٞثس ضىٌّٝ ٍٗؼٞىُٗ يٗ مفحءز
 ػحىٞس.

 .ؾىجٗه وٌجْٞس أمػٍ ٍٍّٗس 

  ٌٍُٝى ٍِ قٍٝس جىطصٍف فٚ جنطٞح

 جىَقٌٍجش.

  ض٘فٍٞ جىنطد ْٖٗ٘ىس جى٘ص٘ه ىيَ٘جو

 جىؼيَٞس جىَ٘ؾ٘وز فٚ جىَنطرس.

 .ٍ٘رفُ٘ ػيٚ ٍٓط٘ٙ مفحءز أفعو 

  ْٖ٘ىس جلاؾٍجءجش جلإوجٌٝس ٍْٗػطٖح
 ٗشفحفٞطٖح.

 .قحػحش وٌجْٞس ٍؼىز ذحلأؾُٖز جىلاٍَس 

 ٍٝجىطَُٞ ٗؾ٘و ذٞثس ٍكفُز ٗضقى 

 ٗضشؿٞؼٔ

 جىطٞرس جىنيٞس َْؼس ػيٚ جىكفحر.   

جِخ طُ  ا

ُٞاكذ٣ٖ  ا
 خبسع٠

  ظؼف وٌٗ ٗقىز ٍطحذؼس
 جى٘جفىِٝ.

  جىٍذػ ذِٞ جىؿحّد ظؼف
جىْظٍٙ ٗجىؼَيٚ ىيىٌجْحش 

 جىؼيٞح. 

  فٍ  ضطرٞق ٗئؾٍجء ظؼف

جلأذكحظ فٜ جىَإْٓحش ٍٍٗجمُ 
 جىرك٘ظ.

  قٍٝس جىطصٍف فٚ ظؼف
 جنطٞحٌ جىَقٌٍجش.

  قحػحش ظؼف ٍٓطيٍُحش
 .جىطىٌّٝ

 .ِٝضفؼٞو وٌٗ ٗقىز ٍطحذؼس جى٘جفى 

  ق٘جػى ٗق٘جِّٞ أمػٍ ٍٍّٗس فَٞح ٝهص

 جلإىطكحا ذحىنيٞس.

 .ؾىجٗه وٌجْٞس أمػٍ ٍٍّٗس 

  ٍْحٕؽ وٌجْٞس ضفٚ ذحقطٞحؾحضٌٖ ٍغ

 جىطٍمُٞ ػيٚ جىىٌجْحش جىؼَيٞس.

 ٍٝجىطَُٞ ٗؾ٘و ذٞثس ٍكفُز ٗضقى 
 ٗضشؿٞؼٔ.

  ْٖ٘ىس جلاؾٍجءجش جلإوجٌٝس ٍْٗػطٖح
  ٗشفحفٞطٖح.

خُش٣غٕٞ  خبسع٠ ا

 ٗقىز ٍطحذؼس ضفؼٞو  ظؼف
 جىهٍٝؿِٞ.

  جىَإٕيس ػىً مفحٝس جىؼَحىس
 .ؼحٍو ٗجىٌ٘ٔ ٗجىَنطرسذحىَ

  قحػىز ذٞحّحش ٍطنحٍيس ٖٝٓو جىىن٘ه
 ػيٖٞح.

 .آىٞس ىَطحذؼس نٍٝؿٜ جىنيٞس 

  ٍؿيس وٌٗٝس ض٘ظف أّشطس جىقٌٓ ٗجىنيٞس

 جىكحىٞس ٗجىَٓطقريٞس.

 جىطٞرس جىنيٞس َْؼس ػيٚ جىكفحر. 

 أػؼبء

زُذس٣ظ   ٤ٛئخ ا

 ْ ٤ٜٗ ٝٓؼبٝ

٤ِخ  ثبٌُ

 داخ٠ِ

  ٜٗؾ٘و ػؿُ مَٜ ّٗ٘ػٚ ف

ٍٗؼىجش جىٌ٘ٔ ضؿُٖٞجش 
 .جىطهصصٞس جىَؼحٍوٗ

   ٜجىَرحّٜ ٗذؼط جىَؼحٍو ف

قحؾس ئىٚ ئػحوز ض٘رٞف ىيطشغٞو 
 جلأٍػو.

  ٚظؼف فؼحىٞس جلإشٍجف ػي
جىَؼحٍو ٍِ قرو أػعحء ٕٞثس 

  ٕٞثس ضَْٞس جىقىٌجش جىركػٞس لأػعحء

 جىطىٌّٝ ٗجىَؼحِّٗٞ

  جلإطَحً ذحىركع جىؼيَٜ ٗجىْشٍ لأػعحء

 ٕٞثس جىطىٌّٝ ٗجىَؼحِّٗٞ

 لأػعحء ٕٞثس  جىطىٌٝٓٞس جىَٖحٌجش ضَْٞس

  .جىطىٌّٝ ٗجىَؼحِّٗٞ

  ض٘جفٍ ٍنحضد ٍؿُٖز لأػعحء ٕٞثس

 جىطىٌّٝ.
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 أطؾبة

ؼ ظبُ  أُ
٘ٞع ْ  أْٛ أٝعٚ اُوظٞس اُ هٞؼبدأٛ زُ ا  ٝ  الإؽز٤بعبد

 جىطىٌّٝ.

  ٍِ جّقٍجض جىهرٍجش جىفْٞس

ٍْٖىْٜ ٗأٍْحء جىَؼحٍو، ٗػىً 
ٞو ٗؾ٘و نطس ىلإقلاه ٗضإٔ

 جىصف جىػحّٜ.

 ضفؼٞو جلإؾٍجءجش جىَطرؼس  ظؼف

ىيَكحفظس ػيٚ قق٘ا جىطأىٞف 
 ٗجىْشٍ.

  ػىً ٗؾ٘و ظ٘جذػ نحصس

ذصٍف جىك٘جفُ ٗجىَنحف ش 
لأػعحء ٕٞثس جىطىٌّٝ 

 ٗجىؼحٍيِٞ.

 ضكىٝع جىَؼيٍ٘حش  ظؼف

جىَطحقس ػِ جىنيٞس ذحىَ٘قغ 
 جلأىنطٍّٜٗ.

  ػىً مفحٝس جىؼَحىس جىَإٕيس

 .ٗجىَنطرسؼحٍو ٗجىٌ٘ٔ ذحىَ

  ُٗوٗجػٜ جىٓلاٍس ٗجلأٍِ و

جىَٓط٘ٛ فٜ ٍهطيف جىقحػحش 
 ٗجىىٌؾحش ٗجىَؼحٍو ٗجىٌ٘ٔ.

  لا ٝطٌ ٌذػ جىك٘جفُ ذَٓط٘ٝحش
جلأوجء لأػعحء ٕٞثس جىطىٌّٝ 

 ٍٗؼحٌّٖٗٞ.

  ّطحتؽ جلاْطرٞحّحش جىهحصس

ذأػعحء ٕٞثس جىطىٌّٝ لا ٝطٌ 
جلاْطفحوز ٍْٖح فٜ جىططرٞق 

 جىؼَيٜ.

 ىَؼحّٗس جْي٘خ ػَو جىٖٞثس ج
ىٔ ػلاقس  ىّٞ ذرؼط جلأقٓحً

ذحىط٘صٞف جى٘رٞفٚ ىٌٖ قٞع جُ 
ٍح ٝطٌ   وجنو جىفص٘ه جىىٌجْٞس 

ٕ٘ ضَحٍح ٍح ٝهطص ذأػعحء 
 .ٕٞثس جىطىٌّٝ

  ْٕحك ػؿُ فٚ ػىو جىٖٞثس

 .جلأقٓحً  ذؼطجىَؼحّٗس فٚ 
  ػىً مفحٝس جىَ٘جٌو جىَحىٞس

 .جىَهصصس ىيركع جىؼيَٜ

  ض٘جفٍ فٍ  ىيططرٞق ٗئؾٍجء جلأذكحظ
 فٜ جىَإْٓحش ٍٍٗجمُ جىرك٘ظ.

 أفعو ضط٘جفق ٍغ  ٍٓط٘ٝحش ٍٍضرحش
 ٍٓط٘ٝحش جىٓ٘ا.

  .قحػحش وٌجْٞس ٍؼىز ذحلأؾُٖز جىلاٍَس 

  .ٍُ٘ؼٞىُٗ ٗذحقػُ٘ ٍإٕي 

 .ٍٓحقس ٍنطرٞس ٍْحْرس ٍٗؿُٖز ىنو فٍو 

  ٍؼٍفس ْٖٗ٘ىس فٚ جىَشحٌمس

 ذحىَإضٍَجش جىىٗىٞس. 

  ضقىٌٝ جىىػٌ ىُٝحوز جلأذكحظ جىَْشٌ٘ز

 وٗىٞح. 

  ٍؼٍفس أمػٍ ذحىفٍ  جىَطحقس ىطَ٘ٝو

 جىؼيَٚ. جىركع

  ٜضكِٓٞ ٍٓط٘ٛ جىطأٍِٞ جىصك

 ٗجىٍػحٝس جىطرٞس .

  ضكِٓٞ ذٞثس جىؼَو ذَح ٝطْحْد ٍغ غرٞؼس

 جىؼَو.

 جىطٞرس جىنيٞس َْؼس ػيٚ جىكفحر. 

 ٍٝجىطَُٞ ٗؾ٘و ذٞثس ػَو ٍكفُز ٗضقى 
 ٗضشؿٞؼٔ.

 جلإؾطَحػٞس ٗجىػقحفٞس جلأّشطس ٍِ جىَُٝى 

  آىٞس ىطكفُٞ أػعحء ٕٞثس جىطىٌّٝ ىطَْٞس

 جىًجضٞس ىينيٞس.جىَ٘جٌو 

 نطس ىطَْٞس ٍ٘جٌو جىنيٞس 

 .آىٞس ىلإػحٌجش ذَح ٝطفق ٍغ ّظحً جىؿ٘وز 

 ٗظ٘ـ ٍؼحٍٝٞ ئنطٞحٌ قٞحوجش جىنيٞس 

 

 ٕ ظٞلٞ أُ

ٕ  الإداس٣ٞ
 داخ٠ِ

 جىَٓث٘ىٞحش جٍٞ ٍكىوز ذىقس 

  قٍ  جىَإْٓس ػيٚ ظؼف

جلأنً ذ ٌجء جىؼحٍيِٞ ٗذكع 
 شن٘جٌٕ.

  ٜجىْقص فٜ أػىجو جىؼحٍيِٞ ف

ٗمرٍ ِْ  جلإوجٌٛجىؿٖحَ 
جىَ٘رفِٞ قٞع جّٔ فٜ جعُ٘ 

أمػٍ ٍِ ْْ٘جش ْٞكحه ػىز 
 % جىٚ جىَؼحٔ.50

  ًجّقٍجض جىهرٍجش جلإوجٌٝس، ٗػى

  ٍٓط٘ٝحش ٍٍضرحش أفعو ضط٘جفق ٍغ

 ٍٓط٘ٝحش جىٓ٘ا.

  ٜضكِٓٞ ٍٓط٘ٛ جىطأٍِٞ جىصك

 ٗجىٍػحٝس جىطرٞس .

  ضكِٓٞ ذٞثس جىؼَو ذَح ٝطْحْد ٍغ غرٞؼس

 جىؼَو.

  نطس ضىٌٝرٞس ىنو ضهصص، ٗمٍش

 ٍ٘رف. ضىٌٝد ىنو

  ًفٍ  أمرٍ ىرْحء قىٌجضٌٖ ٗجْطهىج

 جىطنْ٘ى٘ؾٞح ٝصٌ٘ز أمرٍ. 



 عبٓؼخ ثٜ٘ب  -( 2012-٤ٌُِ2017خ اُٜ٘ذعٚ ثشجشا ) خالاعزشار٤غ٤ خاُخط 

 45  ثشجشا اُٜ٘ذعٚ ث٤ٌِخ حاُغٞد ػٔبٕ ٝؽذح         
 

 أطؾبة

ؼ ظبُ  أُ
٘ٞع ْ  أْٛ أٝعٚ اُوظٞس اُ هٞؼبدأٛ زُ ا  ٝ  الإؽز٤بعبد

ٗؾ٘و نطس ىلإقلاه ٗضإٔٞو 
، ٍَح أوٛ جىٜ جىصف جىػحّٜ

فٚ ذؼط جلاقٓحً شىٝى ػؿُ 
 .نحصس فٚ جىهىٍحش جىَؼحّٗس

  ػىً ٍ٘ظ٘ػٞس جىَؼحٍٝٞ جىكحىٞس

قٞحوجش جلإوجٌٝس لانطٞحٌ ٗضٍقٞس جى
ٗجىؼحٍيِٞ، قٞع لا ٝ٘ؾى جٍٞ 

 جىطقٍٍٝ جىْٓ٘ٛ. 

  جىْظٌ جىَٓطهىٍس ىطقٌٞٞ جلأوجء

ٕٚ ٍلاقظس لأوجء جىَ٘رف ػيٚ 
ٍىجٌ جىْٓس ٍِ قرو ٌتٞٓٔ 

جىَرحشٍ لإػىجو ضقٍٍٝ جلأوجء 
 ، جىْٓ٘ٙ

  ٌٌِٞٝفط ػىو مرٍٞ ٍِ جلإوج

جىىٌٗجش جىطىٌٝرٞس جىَقىٍس ٍِ 
 فس.جىؿحٍؼس ٗيىل ىرؼى جىَٓح

 ٜجّهفحض ٍٓط٘ٙ جىٍظح جى٘رٞف 
ٗظؼف جىَشحٌمس فٜ 

 .جلاْطرٞحّحش

 ٍٓط٘ٙ ضؿُٖٞجش جحىرٞس  ظؼف

ٍنحضد جلإوجٌِٝٞ ٍٍٗجفقٖح، 
ٗٗؾ٘و قصٌ٘ ذْ٘حتو جىٓلاٍس 

 ٖح .لاٝ٘ؾى ضىٌٝد ػيىٗٗجلأٍحُ 

  ُلا ض٘ؾى آىٞحش ىٍذػ جىك٘جف
، ٗجىَنحف ش ذَٓط٘ٝحش جلأوجء

ػىً شفحفٞس آىٞحش ذحلاظحفس ئىٜ 
 غ جىك٘جفُ.ضَ٘ٝ

  ُٗوٗجػٜ جىٓلاٍس ٗجلأٍِ و
جىَٓط٘ٛ فٜ ٍهطيف جىقحػحش 
 ٗجىىٌؾحش ٗجىَؼحٍو ٗجىٌ٘ٔ.

  جىطؼحٍو ٍغ ٍٍجمُ ضىٌٝد ٍطهصصس
 ذحىنيٞس ٗنحٌؾٖح.

 .ٗظغ ٍؼحٍٝٞ ىقٞحِ ٗضقٌ٘ٝ جلأوجء 

 ٍٝجىطَُٞ ٗؾ٘و ذٞثس ػَو ٍكفُز ٗضقى 

 ٗضشؿٞؼٔ.

 جلإؾطَحػٞس ٗجىػقحفٞس. جلأّشطس ٍِ جىَُٝى 

  جلإطَحً ذَشنيس ٍ٘صلاش ّٗقو
 جىؼحٍيِٞ ىينيٞس.

  ٗظغ نطس ىيطؼِٞٞ ٗجىطإٔٞو ىؼلاؼ
 ٍشنيس ّقص جىَ٘رفِٞ ٗجىؼحٍيِٞ.

 ٗظ٘ـ ٍؼحٍٝٞ ئنطٞحٌ قٞحوجش جىنيٞس 

  جلإطَحً ذىٗجػٜ جلأٍِ ٗجىٓلاٍس

 ٗجىصكس جىَْٖٞس.

 جىطٞرس جىنيٞس َْؼس ػيٚ جىكفحر. 

بًد شش  اُ

٤ٓخ  ٌٞ ؾُ  ا

وُطبع   ٝا

خُبص   ا

إٔعغبد ٝ اُ

ض شاً  ٝأُ

جُؾض٤خ   ا

 خبسع٠

  جىقصٌ٘ فٜ ض٘فٍٞ قًُ ضىٌٝرٞس

شحٍيس ٍٗطْ٘ػس ىيطهصصحش 
جىَهطيفس ىطيرٚ جقطٞحؾحش 
 جىشٍمحش ٗجىَإْٓحش جىْٖىْٞس.

 ػىً ٍْحقشس جلأغٍجف جىَٓطفٞىز 
ذهص٘  جىٍؤٝس ٗجىٍْحىس 

 . ٗنلافٔ جىؼَيٞس جىطؼيَٞٞسٗ
  لا توجد برامج لتروٌج وتسوٌك

 خدمات الكلٌة 

  ٗجلإٕطَحً ضطٍ٘ٝ جىهىٍس جىَؿطَؼٞس

 ذحىٞٞثس جىَكٞطس

  ٍٓحَٕس جىنيٞس ٗجىؿحٍؼس فٜ قو

 جىَشنلاش ٗضكِٓٞ أوجء جىشٍمحش.

 برامج لتروٌج وتسوٌك خدمات الكلٌة. 

  ضرْٜ ّٗشٍ أنلاقٞحش جىَْٖس ذِٞ جىطلاخ

 ٗجىهٍؾِٞٞ ٗجىَؿطَغ

  ٜنٍٝؿُ٘ ػيٚ ٍٓط٘ٙ مفحءز ػحى

 ٍْحْد لاقطٞحؾحش ٗضكىٝحش جىؼَو.

 ىٞس فٚ جىيغحش نٍٝؿُ٘ ىىٌٖٝ ٍٖحٌجش ػح

 جلأؾْرٜ ٗجىكحْد جٟىٚ. 

  نٍٝؿُ٘ قحوٌُٗ ػيٚ ضطرٞق جلأْي٘خ

 جىطؿٍٝرٚ ٗجىططرٞقٚ.

  ٍٙنٍٝؿُ٘ ػيٚ ػيٌ ذحىطكىٝحش جىنر

 جىطٚ ض٘جؾٖٖح جىشٍمحش.
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 :بؤسلوبلكلٌة الهندسة بشبرا  الداخلٌة والخارجٌةٌئة بتحلٌل التم 

SWOT Analysis (Strengths – Weakness – Opportunities – Threats) 
 

، ولددد ارتكدز هددذا والفددرص والتهدٌدداتمركددزاً علدى نمدداط المدوة والضدعؾ والخارجٌدة تحلٌدل البٌئددة الداخلٌدة  هٌدتم مدن خلالددو

الاعتمدداد طبمدداً للدددلٌل الصددادر عددن الهٌئددة فددً وئددة المومٌددة لضددمان جددودة التعلددٌم ٌالتحلٌددل علددً المعدداٌٌر التددً وضددعتها اله

العوامددل, والتددً اسددتند علٌهددا التحلٌددل, علددً المعدداٌٌر الثمانٌددة  لاعتمدداد مإسسددات التعلددٌم العددالً وتشددمل 2009أؼسددطس 

 التعلٌمٌة علً النحو التالً:المرتبطة بالمدرة المإسسٌة والمعاٌٌر الثمانٌة الأخرى المرتبطة بالفاعلٌة 

 
 علٌة التعلٌمٌةاالف المدرة المؤسسٌة

 الطلاب والخرٌجون .9 التخطٌط الإستراتٌجً .1

 المعاٌٌر الأكادٌمٌة .10 الهٌكل التنظٌمً .2

 التعلٌمٌة البرامج .11 كمةوالمٌادة والح .3

 التعلٌم والتعلم والتسهٌلات المادٌة .12 المصدالٌة والأخلالٌات .4

 هٌئة التدرٌسأعضاء  .13 الجهاز الإداري .5

 البحث العلمً والأنشطة العلمٌة .14 الموارد المادٌة والبشرٌة .6

 الدراسات العلٌا .15 المشاركة المجتمعٌة وتنمٌة البٌئة .7

 ٌم المستمر للفاعلٌة التعلٌمٌةوالتم .16 الجودةنظم وإدارة  المإسسًتموٌم ال .8

  
 

لمعاٌٌر الهٌئة المومٌة لضمان جودة التعلٌم ( التحلٌل البٌئً للكلٌة طبما 20-3إلً  4-3وتوضح الجداول التالٌة )

 .بالاعتماد
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 اُزخط٤ؾ الإعزشار٤غ٠  -اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢ ُِٔؼ٤بس الأٍٝ (: 4-3عذٍٝ )
 

  الداخلٌة  مجالات الموةأهم 
Strengths 

  الداخلٌة  مجالات الضعفأهم 
Weakness 

  الخارجٌة  الفرصأهم مجالات 
Opportunities 

  الخارجٌة  التهدٌداتأهم مجالات 
Threats 

ٝ٘ؾى ذحىنيٞس فٍٝق ػَو ىيطهطٞػ جلإْطٍجضٞؿٜ  .1
 ٗآىٞحش ىؼَيٞس جىطهطٞػ.

ىينيٞس ٌْحىس ٌٗؤٝس ٗجظكس ٍؼطَىز ٍٗؼيْس،  .2
ٗضؼنّ ٌْحىس جىنيٞس شهصٞطٖح ٗوٌٕٗح 

جىطؼيَٜٞ، ٍٗٓإىٞطٖح جىَؿطَؼٞس، ٗضطيؼحضٖح فٜ 
 جىركع جىؼيَٜ.

ٌْحىس جىنيٞس ٌٗؤٝطٖح ضؼنّ ٌْحىس ٌٗؤٝس  .3

 جىؿحٍؼس.
ضقً٘ جىنيٞس ذْشٍ جىٍؤٝس ٗجىٍْحىس ٍِ نلاه  .4

 ْٗحتو ٍطؼىوز.
ضكٍ  جىنيٞس ػيٚ ٍٍجؾؼس ٌؤٝطٖح ٌْٗحىطٖح  .5

 فٜ ظ٘ء جىَطغٍٞجش جىَكيٞس ٗجىىٗىٞس.

ضكٍ  جىنيٞس ػيٚ ضَْٞس ّٗشٍ جى٘ػٜ ذِٞ  .6
ؼحٌّٖٗٞ جىطلاخ ٗأػعحء ٕٞثس جىطىٌّٝ ٍٗ

ٗجىؼحٍيِٞ ٗجلأغٍجف جىَؿطَؼٞس ذٍؤٝطٖح 
 ٌْٗحىطٖح.

ىينيٞس إٔىجف ئْطٍجضٞؿٞس ٍؼطَىز ٍٗؼيْس ٍِ  .7

 نلاه جىْ٘حتو جىَهطيفس.
ض٘ؾى ىينيٞس نطس ئْطٍجضٞؿٞس ٗنطس ضْفًٞٝس  .8

ىيهطس جلإْطٍجضٞؿٞس ٗأٝعح ٗغٞقس جٌضرحغ 
جىهطس جلإْطٍجضٞؿٞس ىينيٞس ذحىهطس 

 ز ٍٗ٘غقس ٍٗؼيْس.  جلإْطٍجضٞؿٞس ىيؿحٍؼس ٍؼطَى

ض٘ؾى ذحىنيٞس نطس ضْفًٞٝس نَٓٞس ٍؼطَىز ٍِ  .9
ّٓد جلإّؿحَ ، مَح ٝطٌ ضكيٞو جىؿحٍؼس ٍٗفؼيس

 فٜ جىفطٍجش جىٓحذقس.

ظؼف ٍٓط٘ٙ جىَشحٌمس فٚ  .1
صٞحجس جىٍؤٝس ٗجىٍْحىس ٗجلإٔىجف 

ٍِ ٗجىطكيٞو جىرٞثٜ جلإْطٍجضٞؿٞس 
 ؾحّد ٍهطيف جلأغٍجف.

يٍؤٝس ذٍجٍؽ جىط٘ػٞس ىظؼف   .2
 ٗجىٍْحىس ٗجلإٔىجف جلإْطٍجضٞؿٞس

 ىَهطيف جلأغٍجف.

ئػطرحٌ جىطؼيٌٞ ٍشٍٗع قٍٜ٘ ذَصٍ، ٗضرْٚ  .1
جىىٗىس ىٓٞحْس ظَحُ جىؿ٘وز ٗجىكص٘ه 

ػيٚ جلإػطَحو. ذحلاظحفس جىٜ نطػ جىطَْٞس 
 جىَٓطىجٍس ىيىٗىس.

قص٘ه جىنيٞس ػيٚ ٍشٍٗع جىططٍ٘ٝ جىَٓطٍَ  .2
ٗجىطإٔٞو ىلاػطَحو، ٍَح ْ٘ف ٝنُ٘ ىلاػطَحو 

غٍ مرٍٞ ػيٚ ٍنحّس جىنيٞس َْٗحش ضَُٕٞح أ

ٗؾ٘وز جىطؼيٌٞ ٗجىركع جىؼيَٜ ٍٗٓط٘ٙ 
 جىهٍٝؿِٞ.

ئػىجو ئْطٍجضٞؿٞس ٗجظكس ٗؾحوز ٝؼظٌ ٍِ  .3
 فٍ  جىكص٘ه ػيٚ جىىػٌ جىكنٍٜ٘.

ض٘جفٍ جىط٘جصو ػرٍ شرنس جىَؼيٍ٘حش  .4

ذحىؿحٍؼس ٍٝفغ ٍِ ٍٓط٘ٙ جىَشحٌمس فٜ 
جىطكيٞو جىرٞثٜ، ٍِ ؾحّد ٍهطيف جلأغٍجف 

ٍِ نحٌؼ جىنيٞس، ٍٗٝٞٓ ّشٍ ٌؤٝس ٌْٗحىس 
جىنيٞس ٗإٔىجفٖح جلإْطٍجضٞؿٞس ىيَؿطَغ 

 جىهحٌؾٜ.

ضُجٝى ئقرحه جىَإْٓحش فٜ ْ٘ا جىؼَو ػيٚ  .5
 نٍٝؿٜ جىنيٞس.

جٌضفحع ٍٓط٘ٙ مفحءز نٍٝؿٜ جىنيٞس ٍِ ٗؾٖس  .6
 ّظٍ جىَإْٓحش جىطٜ ٝؼَيُ٘ ذٖح.

ٍَح ٝإغٍ ذحلإٝؿحخ ػيٚ ٍطَُٞ ٍ٘قغ جىنيٞس  .7

نىٍحش ذٞثٞس ٍطؼىوز ىيَؿطَغ جىَكٞػ ضقىٌٝ 
 َٗٝحوز ٍ٘جٌو جىنيٞس.

صىٌٗ قٍجٌ جىَؿيّ جلأػيٚ  .1
ىيؿحٍؼحش ذطك٘ٝو جىَؼٖى جىؼحىٜ 

ىيْٖىْس ٗجىطنْ٘ى٘ؾٞح ذؿحٍؼس ذْٖح 
ئىٚ ميٞس ىيْٖىْس، ٗذحىطحىٜ ٝ٘ؾى 

فٜ جى٘ظغ جىكحىٜ ميٞطِٞ ىيْٖىْس 
 ذؿحٍؼس ذْٖح.

ػىً ٗؾ٘و ضنحٍو ٗضْٓٞق ذِٞ   .2

ىو ملإَح، ٗنحصس فٜ ٖٝجىنيٞطِٞ 
رو ظؼف جىَ٘جٌو جىَحىٞس 

 .ىيؿحٍؼس
ػِٞ  سجىؿ٘جٌ جىؿٞ٘جٍجفٜ ىْٖىْ .3

ٗجىَطٍٝس ٖٝىو شَّ ٗ جىقحٍٕز 

ميٞس جىْٖىْس ذشرٍج ٗنحصس فٜ 
، ٗذحىطحىٜ ٍؿحلاش نىٍس جىَؿطَغ

 .ىينيٞس  ًجضٞس ظؼف جىَ٘جٌو جى
ضقىً ميٞحش ْٕىْس ػىٝىز ىلإػطَحو  .4

س ٍِ جىٖٞثس ىطٓرق ميٞس جىْٖىْ

 .ذشرٍج فٜ ًٕج جىشأُ
جىطغٍٞجش فٜ جلأٗظحع جلاقطصحوٝس  .5

ٗجىٓٞحْٞس جىَطٓحٌػس  ٗجلاؾطَحػٞس
 ٗجىَطلاققس.
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 ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٠ٔ٤  -اُضب٠ٗاُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢ ُِٔؼ٤بس (: 5-3عذٍٝ )

 
  الداخلٌة  مجالات الموةأهم 

Strengths 
  الداخلٌة  مجالات الضعفأهم 

Weakness 
  الخارجٌة  الفرصأهم مجالات 

Opportunities 
 التهدٌداتأهم مجالات 

  الخارجٌة 

Threats 

جىٖٞنو جىطْظَٜٞ ىينيٞس ٍؼطَى ٍٗ٘غق، ٍٗلاتٌ ىكؿٌ ّٗ٘ع أّشططٖح،  .1
 ٗٝعَِ ضكقٞق ٌْحىطٖح ٗإٔىجفٖح جلإْطٍجضٞؿٞس.

ٝطعَِ جىٖٞنو جلإوجٌجش جلأْحْٞس جىلاٍَس ىطقىٌٝ نىٍحش جىىػٌ  .2
ٗجىىٌجْحش جىؼيٞح، ٗجىركع جىؼيَٜ، ٗئوجٌجش ىيؼَيٞس جىطؼيَٞٞس، 

ٗأقٓحً ٗقىجش ٍٓطكىغس ٗيىل ىطيرٞس جقطٞحؾحش ٍكىوز ّحضؿس ػِ 
جىطغٍٞٞ ٗجىططٍ٘ٝ، ٍػو ٗقىز ظَحُ جىؿ٘وز ٗٗقىز جىطؼيٌٞ 

 جلإىنطٍّٜٗ ٗٗقىز جىطىٌٝد ٗٗقىز جلأٍَحش ٗجىن٘جٌظ.

 ٍٍٗمُ جىؿ٘وز ذحىؿحٍؼس. جىؿ٘وز ذحىنيٞس ط٘جصو ذِٞ ٗقىز جى .1
ٗؾ٘و ض٘صٞف ٗض٘غٞق ىؿَٞغ ٗرحتف جىنيٞس ٗضكىٝى وقٞق  .3

 ىيَٓث٘ىٞحش. 
ٝ٘ؾى ذحىنيٞس ٗقىز ىعَحُ جىؿ٘وز ٗفٜ جىٖٞنو جىطْظَٜٞ ىينيٞس  .4

٘ىٚ ٍٗ٘غقس، ضط 2009ٍْشأز ذقٍجٌ ٍِ ٍؿيّ جىنيٞس فٜ أمط٘ذٍ 

. مَح أّٖح ضيؼد وٌٗج ٍَٖح  فٜ ّشٍ ٍٖحً جىطقٌ٘ٝ جىًجضٜ جىَٓطٍَ
ٍجو جىنيٞس ٗفٚ ضَْٞس ٍٖحٌجش أػعحء ٕٞثس غقحفس جىؿ٘وز ذِٞ أف

 جىطىٌّٝ ٗجىؿٖحَ جلإوجٌٛ فَٞح ٝطؼيق ذاوجٌز ّظٌ جىؿ٘وز. 
ٍؿيّ جى٘قىز ٝؿطَغ ذصٌ٘ز وٌٗٝس  ٗض٘ؾى  لإوجٌز جىؿ٘وز .5

ٝعٌ ضشنٞو جى٘قىز ٍَػيِٞ مَح ٍكحظٍ ٍ٘غقس ىًٖٓ جلاؾطَحػحش، 

 .جلإوجٌِٝٞٗ ،جىطلاخ، ٍِ أػعحء ٕٞثس جىطىٌّٝ ٍٗؼحٌّٖٗٞ
   .جىؿ٘وز ذَؿيّ جىنيٞس ضشحٌك جى٘قىز فٚ ػٍض ٗ ٍْحقشس قعحٝح .6
فٚ ، ٝٓحٌٕ ٍؿحىّ جلأقٓحً ٗؾ٘و ذْى نح  ذأػَحه جىؿ٘وز وجنو .7

 .جىؿ٘وز ػٍض ٗ ٍْحقشس قعحٝح

ضفؼٞو ٗقىز جلاٍَحش  ظؼف .1
 .ٗجىن٘جٌظ

ٗقىز ٍطحذؼس ضفؼٞو  ظؼف .2
 جىهٍٝؿِٞ.

 جىطىٌٝد.ضفؼٞو ٗقىز  ظؼف .3
ظؼف جىطؿُٖٞجش جىَطحقس ذحىنيٞس  .4

 ىَ٘جؾٖس جلأٍَحش ٗجىن٘جٌظ. 

جىَٓث٘ىٞحش جٍٞ ٍكىوز ذىقس  .5
ى٘رحتف جىٖٞنو جلإوجٌٛ ى٘قىز 

 جىؿ٘وز.

 ضٌ ضطٍ٘ٝ جىٖٞنو جىطْظَٜٞ .1
ٗئظحفس ٗقىجش  ىيؿحٍؼس

ٍٓطكىغس ىيط٘جفق ٍغ ٍططيرحش 
 جلاػطَحو.

 ىعَحُ جىؿ٘وزٍٍمُ ٗؾ٘و  .2
ظَِ جىٖٞنو  ذحىؿحٍؼسٗجلاػطَحو 
، ٗٗؾ٘و ػلاقس ٗغٞىز جىطْظَٜٞ

 ذْٞٔ ٗذِٞ ٗقىز جىؿ٘وز ذحىنيٞس.

صؼ٘ذس ضىذٍٞ جىىٌؾحش  .1
جىَحىٞس ىي٘رحتف فٜ 

 جىٖٞحمو جىطْظَٞٞس.
ٍٍّٗس جىٖٞحمو جىطْظَٞٞس  .2

ىىٙ جىَْحفِٓٞ ذحىؿحٍؼحش 
 جىهحصس.
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  الداخلٌة  مجالات الموةأهم 

Strengths 

  الداخلٌة  مجالات الضعفأهم 

Weakness 

  الخارجٌة  الفرصأهم مجالات 

Opportunities 

 التهدٌداتأهم مجالات 

  الخارجٌة 
Threats 

 . ٍَحٌْحش ٍؿحىّ جلأقٓحً ٍٗؿيّ جىنيٞس ضطٌٓ ذحىفحػيٞس .1

 ٍؿيّ جىنيٞس.ٍشحٌمس ٍَػيِٞ ػِ جىَٓطفٞىِٝ ٍِ جىَؿطَغ جىَكيٚ فٜ  .2
 ( ذحىؿحٍؼس.MISجىنيٞس ٍشطٍمس فٜ ٍشٍٗع ضْفًٞ قحػىز ذٞحّحش جىنطٍّٗٞس ) .3

 ض٘ؾى فٚ جىهطس جلاْطٍجضٞؿٞس آىٞحش ٍكىوز ٗفحػيس ىطَْٞس جىَ٘جٌو جىًجضٞس ىينيٞس. .4
 نطٞحٌ جىقٞحوجش جلأمحوَٝٞس. لإٍؼحٍٝٞ  ٘ؾىض .5
 ض٘ؾى ق٘جػى ذٞحّحش ٌٗقٞس ٌٗقَٞس ىينيٞس.  .6

 ذحىؿحٍؼس.  FLDPضَْٞس قىٌجش أػعحء ٕٞثس جىطىٌّٝ ذحىنيٞس ٍِ نلاه ٍشٍٗع  .7
ْٕحك قْ٘جش ٍطؼىوز جلإضصحه ٍغ جىقطحػحش جىهىٍٞس فٚ جىَؿطَغ جىَكٞػ ذحىنيٞس  .8

مَح ٝطٌ ضىٌٝد ، جىهىٍحش جىطىٌٝرٞسٗقٞع ضقىً   جىنيٞس جلاْطشحٌجش جىْٖىْٞس 
  ٗجىقيٞ٘ذٞس.  جىطلاخ فٚ جىَصحّغ ٗجىشٍمحش ذَكحفظطٚ جىقحٍٕز

 - HEEPF (phase 4) ٍػو : جىططٍ٘ٝ يؼىٝى ٍِ ٍشٍٗػحش ىٍٓحّىز جىقٞحوز  .9

TEMPUS- QAAP- CIQAP STDF  إٔىجفٖح. قققصقٞع 
ىٌّٝ فٚ ٍؿحلاش ٍٖحٌجش جىطىٌّٝ ٗٗظغ ضَْٞس قىٌجش أػعحء ٕٞثس جىط .10

 مطحذس جىَقطٍجقحش ىيَشٍٗػحش جىركػٞس.جلاٍطكحّحش ٗ
 جىطؼيٌٞ.جّشحء ّظحً وجنيٚ ىؿ٘وز  .11
 .نٍجتػ جىَْٖؽ -جىطقٌٞٞ جىًجضٚ -سجىٍَجؾؼس جىىجنيٞس ٗجىٍَجؾؼس جىهحٌؾٞ .12

 جىطقٍٍٝ جىْٓ٘ٙ غرقح ىَؼحٍٝٞ جىيؿْس جىقٍ٘ٞس ىلأػطَحو ٗجىؿ٘وز .13
ٍ فنٍ قر٘ه جىطقٌ٘ٝ جىهحٌؾٚ ٍِ نلاه جىٍَجؾؼس جىهحٌؾٞس  .14  ّش
15.  ٍ  ضنِ٘ٝ غقحفس جىؿ٘وز جىٚ قى مرٍّٞٗش

 ضقىٌٝ ق٘جفُ ىيَطَُِٞٝ ٌٍْٖٗظرطٔ ٍٍجؾؼس جىٖٞنو جلاوجٌٙ ٗ .16
ٍ جىَْحٕؽ ْْ٘ٝح، ٍٍٗٗجؾؼس ض٘صٞف جىَْحٕؽ ْْ٘ٝح .17  ٗظغ ضقحٌٝ

 جلاْطؿحذس ىرؼط ٍططيرحضٌٖجْططلاع أٌجء جىطلاخ ٗ .18
 ٗجىط٘جؾى ذحىنيٞس جّطظحً أػعحء ٕٞثس جىطىٌّٝ فٚ جىؼَوضشؿٞغ  .19
 صْىٗا جىشنحٗٙ ٗجىيقحءجش ٗ جىْىٗجش مْ٘حتو ىَؼٍفس أٌجء جىطلاخ ضفؼٞو .20

ٍشحٌمس جلأغٍجف  ظؼف .1

 جىنيٞس.فٜ أّشطس جىَؿطَؼٞس 
ذٍجٍؽ ضٍٗٝؽ نىٍحش  ظؼف .2

 جى٘قىجش يجش جىطحذغ جىهح .
قٍ  جىَإْٓس ػيٚ ظؼف  .3

جلأنً ذ ٌجء جىؼحٍيِٞ ٗذكع 

 شن٘جٌٕ.
نطس ضىٌٝد ظؼف ضفؼٞو  .4

 ذحىنيٞس.جىقٞحوجش جلأمحوَٝٞس 
  MISضفؼٞو ذٍّحٍؽ ظؼف .5

ىطنِ٘ٝ ّظٌ جىَؼيٍ٘حش 

جلإوجٌٝس ٍِ جؾو وػٌ 
 جىقٍجٌجش ذحىنيٞس.

ض٘ؾى ْٗحتو ىطكفُٞ أػعحء  لا .6
ٕٞثس جىطىٌّٝ ىطَْٞس جىَ٘جٌو 
جىًجضٞس ْ٘ٙ ٗقىز 

جلاْطشحٌجش جىْٖىْٞس ٗجىطٜ لا 
ضعٌ ئلا ّهرس قيٞيس ٍِ أػعحء 

 ٕٞثس جىطىٌّٝ.

ٝ٘ؾى ّٓرس مرٍٞز ضصو ئىٚ  .7
% ٍِ أػعحء ٕٞثس 25

جىطىٌّٝ ٍؼحٌِٝ ىيؼَو 
ذحىهحٌؼ ْ٘جء ئػحٌز أٗ ٍٍجفق 

 ىيُٗؾس.

ٍْحل جىىَٝقٍجغٞس جىٓحتى فٜ  .1

جىَؿطَغ جُٟ ٗئٍنحّٞس 
ضؼىٝو جىق٘جِّٞ جىكحمَس 

ىطْظٌٞ جىؿحٍؼحش ٗؾؼيٖح 
أمػٍ ٍٍّٗس ٗضكؿٌٞ 
 ٍٍمُٝس جضهحي جىقٍجٌجش.

ض٘جفٍ قًُ ٗذٍجٍؽ ضىٌٝرٞس  .2
جٌٝس ىطَْٞس جىَٖحٌجش جلإو

ىيقٞحوجش جلإوجٌٝس 
 ٗجلأمحوَٝٞس.

ػصٍ جىَؼيٍ٘حضٞس ٗجلاّفطحـ  .3

 ػيٚ جىؼحىٌ.
ضرْٚ جىىٗىس ىٓٞحْس ظَحُ  .4

، ْٗٞحوز جىَْحل جىؿ٘وز
جىىَٝقٍجغٜ فٜ ئنطٞحٌ 
 جىقٞحوجش جلأمحوَٝٞس.

جىٍَّٗس فٜ ػقى   .5
ذٍض٘م٘لاش جىطؼحُٗ 
ٗجىشٍجمس ٍغ ذؼط 

جىَإْٓحش جىهىٍٞس 
ٗجلإّطحؾٞس ذحىَؿطَغ 

 . جىهحٌؾٜ

ٍٍّٗس جىق٘جػى جىكحمَس  .1

ىىٙ جىَْحفِٓٞ 
 ذحىؿحٍؼحش جىهحصس.

ٍٍمُٝس جلإوجٌز،  .2
ٗصىٌٗ ذؼط جىي٘جتف 
ٗجىقٍجٌجش جىطْظَٞٞس 

ضطصف ذحىؼٍَ٘ٞس 
ٗجىطٜ قى لا ضطلاءً 

 ٗغرٞؼس جىؼَو ذحىنيٞس.
قيس جىهرٍجش فٜ ٍؿحه  .3

ٗجىطهطٞػ  جىؿ٘وز

 .جلاْطٍجضٞؿٜ
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 أُظذاه٤خ ٝالأخلاه٤بد  - شاثغاُ اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢ ُِٔؼ٤بس(: 7-3عذٍٝ )

 
  الداخلٌة  مجالات الموةأهم 

Strengths 
  الداخلٌة  مجالات الضعفأهم 

Weakness 
  الخارجٌة  الفرصأهم مجالات 

Opportunities 
  الخارجٌة  التهدٌداتأهم مجالات 

Threats 

 .ٝ٘ؾى ٍٞػحا جنلاقٜ لأػعحء ٕٞثس جىطىٌّٝ .1
 ،جىَينٞس جىفنٍٝس ٝ٘ؾى ٍقطٍـ لإؾٍجءجش قَحٝس .2
 .ٝ٘ؾى ٍقطٍـ ى٘غٞقس قق٘ا ٗجىطُجٍحش جىطحىد جىؿحٍؼٜ .3

ظَحُ جىؼىجىس ٗػىً جىطكُٞ ذِٞ جىطلاخ, ٗيىل فٜ  .4
ئغحٌ جىي٘جتف جىطٜ ضٓط٘ؾد ضؿْد جىطؼحٌض فٜ 

 جىَصحىف.
صْىٗا جىشنحٗٙ ٗجىيقحءجش ٗ جىْىٗجش مْ٘حتو  ضفؼٞو .5

 ىَؼٍفس أٌجء جىطلاخ

جىنيٞس ػِ فطف جىرحخ ىطيقٚ ػلاُ لإٝ٘ؾى ّظحً ٗآىٞس  .6
، ٗضكيٞيٖح ٗجىٍو جىشنحٗٙ جىهحصس ذىٌؾحش جلاٍطكحُ

 ػيٖٞح.
قر٘ه جلاىطَحْحش ٗجىطظيَحش ٍِ جىٓحوز أػعحء ٕٞثس  .7

جىهحصس ذَٓطكقحضٌٖ جىَحىٞس فٚ ٗجىؼحٍيِٞ ٗجىطىٌّٝ 

 .ّظحً ؾ٘وز جلأوجء
ٗؾ٘و آىٞحش لاضهحي جىقٍجٌجش جىطصكٞكٞس ىَؼحىؿس  .8

 وىس.جىََحٌْحش جٍٞ جىؼح

ضفؼٞو جلإؾٍجءجش جىَطرؼس  ظؼف .1
ىيَكحفظس ػيٚ قق٘ا جىطأىٞف 

 ٗجىْشٍ.

ػىً ٗؾ٘و ظ٘جذػ نحصس  .2
ذصٍف جىك٘جفُ ٗجىَنحف ش 

لأػعحء ٕٞثس جىطىٌّٝ 
 ٗجىؼحٍيِٞ.

ضكىٝع جىَؼيٍ٘حش جىَطحقس  ظؼف .3

 ػِ جىنيٞس ذحىَ٘قغ جلأىنطٍّٜٗ.
 

صىٌٗ ق٘جِّٞ ضكَٚ قق٘ا جىَينٞس  .1
 جىفنٍٝس.

ٗٗؾ٘و ق٘جػى جىرٞحّحش ضؼىو ْٗحتو جىْشٍ  .2

جىطٜ ضٖٓو جىنشف ػيٚ جىٓط٘ ػيٚ 
 جىَينٞس جىفنٍٝس.

ضْحٍٜ جى٘ػٜ ذكق٘ا جىَينٞس جىفنٍٝس،  .3
 ٗجىَْحل جىؼحً جىٓحتى ذشأّٖح.

ضؼىو ْٗحتو جلإػلاً جىطٜ ضٍٞٓ ّشٍ  .4

 جىَظحىٌ.
ٍنحّس َْٗؼس جىنيٞس فٜ جىَؿطَغ جىهحٌؾٜ  .5

ضٖٞة رٍٗفح  ٍ٘جضٞس ىَصىجقٞس 
 ٗجلإػلاّحش جىَْشٌ٘ز ػْٖح.جىَؼيٍ٘حش 

ٗؾ٘و شرنس جلإّطٍّص ذحىؿحٍؼس ٝطٞف ىينيٞس  .6

ّشٍ ٗضكىٝع محفس جىَؼيٍ٘حش جىنحفٞس 
 ػْٖح.  

غرٞؼس جىَؿطَغ جىَكٞػ ٗوجتٍز  .1
جىؼلاقحش جلاؾطَحػٞس ٗجىَؼحٌف 
ٗضأغٍٞجضٔ جىٓيرٞس ػيٚ ضؿْد 

 ضؼحٌض جىَصحىف.
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 اُغٜبص الإداسٟ  - خبٓظاُ اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢ ُِٔؼ٤بس(: 8-3عذٍٝ )
 

  الداخلٌة  مجالات الموةأهم 
Strengths 

  الداخلٌة  مجالات الضعفأهم 
Weakness 

  الخارجٌة  الفرصأهم مجالات 
Opportunities 

  الخارجٌة  التهدٌداتأهم مجالات 
Threats 

ضؼَو ئوجٌز جىنيٞس ػيٜ  .1
ذٞثس ٗرٍٗف ضكِٓٞ 

ٍلاتَس ىنٜ ضنُ٘ جىؼَو 
 جى٘رٞفٞس.ىيَططيرحش 

ضكٍ  ئوجٌز جىنيٞس ػيٜ  .2
ػلاقحش ذٞثٞس ٍطَُٞز نيق 

 ذِٞ جىٍؤْحء ٗجىٍَؤِْٗٞ.

ٗؾ٘و نطس ٍطنحٍيس ىطىٌٝد  .3
جىؿٖحَ جلإوجٌٛ ٗفقح  

 ىلاقطٞحؾحش جىطىٌٝرٞس.
ض٘ؾى ٍؼحٍٝٞ ٗجظكس  .4

ٍٗؼيْس لانطٞحٌ جىقٞحوجش 

 جلإوجٌٝس.
ٝ٘ؾى جىٞس ضقىٌٝ ق٘جفُ  .5

ٍهطيف  ىيَطَُِٞٝ ٍِ
 جىطهصصحش.

ٗمرٍ ِْ جىَ٘رفِٞ قٞع جّٔ  فٜ أػىجو جىؼحٍيِٞ فٜ جىؿٖحَ جلإوجٌٛجىْقص  .1
 % جىٚ جىَؼحٔ.50أمػٍ ٍِ ْْ٘جش ْٞكحه ػىز فٜ جعُ٘ 

نطس ىلإقلاه ٗضإٔٞو جىصف  جّقٍجض جىهرٍجش جلإوجٌٝس، ٗػىً ٗؾ٘و .2
فٚ ذؼط جلاقٓحً نحصس فٚ جىهىٍحش شىٝى ػؿُ ، ٍَح أوٛ جىٜ جىػحّٜ

 .جىَؼحّٗس
ٍٞ جىكحىٞس لانطٞحٌ ٗضٍقٞس جىقٞحوجش جلإوجٌٝس ػىً ٍ٘ظ٘ػٞس جىَؼحٝ .3

 ٗجىؼحٍيِٞ، قٞع لا ٝ٘ؾى جٍٞ جىطقٍٍٝ جىْٓ٘ٛ. 

جىْظٌ جىَٓطهىٍس ىطقٌٞٞ جلأوجء ٕٚ ٍلاقظس لأوجء جىَ٘رف ػيٚ ٍىجٌ جىْٓس  .4
 ، ٍِ قرو ٌتٞٓٔ جىَرحشٍ لإػىجو ضقٍٍٝ جلأوجء جىْٓ٘ٙ

جىَقىٍس ٍِ جىؿحٍؼس ٗيىل ٌفط ػىو مرٍٞ ٍِ جلإوجٌِٝٞ جىىٌٗجش جىطىٌٝرٞس  .5
 ىرؼى جىَٓحفس.

 .ٗظؼف جىَشحٌمس فٜ جلاْطرٞحّحش جّهفحض ٍٓط٘ٙ جىٍظح جى٘رٞفٜ .6

ٍٓط٘ٙ ضؿُٖٞجش جحىرٞس ٍنحضد جلإوجٌِٝٞ ٍٍٗجفقٖح، ٗٗؾ٘و  ظؼف .7
 ٖح .لاٝ٘ؾى ضىٌٝد ػيىٗقصٌ٘ ذْ٘حتو جىٓلاٍس ٗجلأٍحُ 

، ذحلاظحفس ئىٜ ك٘جفُ ٗجىَنحف ش ذَٓط٘ٝحش جلأوجءلا ض٘ؾى آىٞحش ىٍذػ جى .8
 ػىً شفحفٞس آىٞحش ضَ٘ٝغ جىك٘جفُ.

ض٘جفٍ قًُ ٗذٍجٍؽ ضىٌٝرٞس  .1
ىطَْٞس جىَٖحٌجش جلإوجٌٝس 

ىيؼحٍيِٞ ٗىيقٞحوجش جلإوجٌٝس 
 ض٘فٍٕح ئوجٌز جىؿحٍؼس.

ض٘جفٍ فٍ  ػَو ذحىىجنو  .1
ٗجىهحٌؼ ضٓطقطد جىنفحءجش 

 جىَطَُٞز.
جىق٘جِّٞ ٗجىي٘جتف ضَٓف ذكص٘ه  .2

 جىَ٘رفِٞ ػيٚ  ئؾحَز ذىُٗ
 ٍٍضد  وُٗ قى أقصٚ.

ّظٌ جىطؼِٞٞ جىكحىٞس ٗصؼ٘ذس  .3

جىكص٘ه ػيٚ وٌؾحش 
 ٗرٞفٞس. 

 

  



 عبٓؼخ ثٜ٘ب  -( 2012-٤ٌُِ2017خ اُٜ٘ذعٚ ثشجشا ) خالاعزشار٤غ٤ خاُخط 

 52  ثشجشا اُٜ٘ذعٚ ث٤ٌِخ حاُغٞد ػٔبٕ ٝؽذح         
 

 
 ٝاُجشش٣خ أُٞاسد أُب٤ُخ  - غبدطاُ اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢ ُِٔؼ٤بس(: 9-3عذٍٝ )

 
  الداخلٌة  مجالات الموةأهم 

Strengths 
  الداخلٌة  مجالات الضعفأهم 

Weakness 
  الخارجٌة  الفرصأهم مجالات 

Opportunities 
  الخارجٌة  التهدٌداتأهم مجالات 

Threats 

محفٞس ٗضطْحْد ٍغ ػىو ٍرحّٜ ٍٍٗجفق جىنيٞس  .1
، ٗنحصس ذؼى ضشطٞد جىَرْٜ جىطلاخ ٗجىؼحٍيِٞ
 جىفٍػٜ جىؿىٝى.

ٓحٌٕ ئىٚ ضٝ٘ؾى ذحىنيٞس ٗقىجش يجش غحذغ نح   .2
 قى ٍح فٜ ضىذٍٞ ؾُء ٍِ جىَ٘جٌو جىًجضٞس ىينيٞس.

جى٘قىجش يجش جىطحذغ جىهح  ٝ٘ؾى مطٞد ػِ  .3
ٝطعَِ ٌْحىس جى٘قىجش إٔىجفٖح ٗ ٍٖحٍٖح 

  .ٍٗهٍؾحضٖح

ٗؾ٘و نطس ىطؼظٌٞ جىَ٘جٌو جىًجضٞس ىينيٞس، ٗنحصس  .4
 .ضطٍ٘ٝ جى٘قىجش يجش جىطحذغ جىهح 

ًٌْ٘ جىىٌجْحش جىؼيٞح ضٌٖٓ فٜ ضىذٍٞ ؾُء ٍِ  .5
 جىَ٘جٌو جىًجضٞس ىىػٌ جىؼَيٞس جىركػٞس.

 و ٗجلأؾُٖز ض٘ؾى قحػىز ذٞحّحش ىيَؼحٍ .6

ض٘ؾى ْٗحتو ىلاضصحلاش جىكىٝػس ٗضنْ٘ى٘ؾٞح  .7
 جىَؼيٍ٘حش ذحىَإْٓس.

ٝ٘ؾى ّشٍز ػِ ْٗحتو جلاضصحلاش جىكىٝػس  .8
 ٗضنْ٘ى٘ؾٞح جىَؼيٍ٘حش جىَطحقس ذحىَإْٓس

 .ٝ٘ؾى مطٞد ػِ جىطٖٓٞلاش ٗ جلأّشطس جىطلاذٞس .9

ض٘ؾى نطس ٍؼطَىز ٍِ ٍؿيّ جىنيٞس ضكىو ذْ٘و  .10
ْطٍجضٞؿٞس لإجهطس جىٍٗصحوٌ جلإّفحا ىطغطٞس 

 ينيٞس فٜ جىَؿحلاش جلأمحوَٝٞس جىَهطيفس.ى

ٍٗؼىجش ٗؾ٘و ػؿُ مَٜ ّٗ٘ػٚ فٜ ضؿُٖٞجش  .1
 .جىطهصصٞس جىَؼحٍوجىٌ٘ٔ ٗ

جىَرحّٜ ٗذؼط جىَؼحٍو فٜ قحؾس ئىٚ ئػحوز   .2

 ض٘رٞف ىيطشغٞو جلأٍػو.
ظؼف فؼحىٞس جلإشٍجف ػيٚ جىَؼحٍو ٍِ قرو  .3

 أػعحء ٕٞثس جىطىٌّٝ.
جىفْٞس ٍِ ٍْٖىْٜ ٗأٍْحء جّقٍجض جىهرٍجش  .4

جىَؼحٍو، ٗػىً ٗؾ٘و نطس ىلإقلاه ٗضإٔٞو 

 جىصف جىػحّٜ.
لا ض٘ؾى نطػ لإنلاء جىَرحّٜ فٜ قحىس قىٗظ  .5

 قٍٝق أٗ ٍح شرٔ يىل.
جىٍَجفق ، ٗجٍٞ محفٞس لأّشطس جىطلاذٞسجأٍحمِ  .6

جىؼحٍس ٗجىهحصس ىٞٓص محفٞس ٗلا ضطْحْد ٍغ 

 أػىجو جىطلاخ. 
ىْقص ٍٍظٚ ٗيىل  ٍٍٞٓط٘ٙ جىْظحفس ذحىنيٞس ج .7

ىؼىً ضفؼٞو ْٞحْس جىػ٘جخ ػىو ػَحىس جىْظحفس، ٗ
 ٗجىؼقحخ.

ذحىَرْٜ جىفٍػٜ وُٗ ض٘ؾى محفٞطٍٝح ىيطلاخ  .8

 َٓط٘ٙ.جى

 
 

ٍ٘قغ جىنيٞس ٍٗ٘قغ جىؿحٍؼس فٜ  .1
ٍْطقس ٍطؼىوز جلأّشطس 
جلاقطصحوٝس ضطٞف فٍصح  ىُٝحوز 

 جىَ٘جٌو جىًجضٞس.
قص٘ه جىنيٞس ػيٚ ٍشٍٗع  .2

جىططٍ٘ٝ جىَٓطٍَ ٗجىطإٔٞو 
 .جىنيٞسىلاػطَحو وػٌ ٍ٘جٌو 

ضؼىو جىؿٖحش جىَحّكس ىىػٌ  .3

 أّشطس جىططٍ٘ٝ.
ئٍنحّٞس ػقى شٍجمس ٍغ ؾحٍؼحش  .4

أؾْرٞس فٜ ٍْف وٌؾحش ػيَٞس 
 ٍشطٍمس.

ػىً مفحٝس جىَ٘جَّحش جىهحصس  .1
، ٗظؼف ذَإْٓحش جىطؼيٌٞ

جىطَ٘ٝو جى٘جٌو ٍِ صْىٗا 

 ىطؼيٌٞ.ضطٍ٘ٝ ج
ػىً قىٌز جىنيٞس ػيٚ جضهحي  .2

جىقٍجٌ جىهح  ذطكىٝى أػىجو 
 جىطيرس جىَقر٘ىِٞ.
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 أُشبسًخ أُغزٔؼ٤خ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ - غبثغاُ اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢ ُِٔؼ٤بس(: 10-3عذٍٝ )

 
  الداخلٌة  مجالات الموةأهم 

Strengths 
  الداخلٌة  مجالات الضعفأهم 

Weakness 
  الخارجٌة  الفرصأهم مجالات 

Opportunities 
  الخارجٌة  التهدٌداتأهم مجالات 

Threats 

ٍٍمُ جىىٌجْحش ٗجلاْطشحٌجش جىْٖىْٞس  .1

ىىٝس جىؼىٝى ٍِ جىطؼحقىجش ٍغ ؾٖحش 
 ٍهطيفس. 

ٌٗٔ جىنيٞس ضقً٘ ذصٞحّس ٗضصْٞغ جىؼىٝى  .2
ٍِ جىَْطؿحش جىَؼىّٞس ٗجىهشرٞس ىيؿحٍؼس 

 ٗنحٌؾٖح.

جىََحٌْحش فٜ ضَطيل جىنيٞس ٌصٞىج ٍِ   .3
ٍؿحه ضَْٞس ٗقَحٝس جىرٞثس ٗنىٍس 

جىَؿطَغ، ػيٜ جىَٓطِ٘ٝٞ جىفٍوٛ 
 ٗجىَإْٜٓ.

ٍشحٌمس ٍَػيِٞ ػِ جىَؿطَغ جىَكيٚ فٜ  .4

 ٍؿيّ جىنيٞس.
 ICDLوٌٗجش ضىٌٝرٞس ضقىً جىنيٞس  .5

ىطإٔٞو جىَطقىٍِٞ ضهصصٞس ٗوٌٗجش 
 ىٓ٘ا جىؼَو.

مػٍٞ ٍِ أػعحء ٕٞثس جىطىٌّٝ ٝؼَو  .6

ش جىَكيٞس ماْطشحٌِٝٞ ىيَإْٓح
ٗجلإقيَٞٞس، ٍَح ُٝٝى ٍِ ضأغٍٞ جىنيٞس 

 ػيٜ جىَؿطَغ.

جىقصٌ٘ فٜ ض٘فٍٞ قًُ ضىٌٝرٞس شحٍيس  .1

ٍٗطْ٘ػس ىيطهصصحش جىَهطيفس ىطيرٚ 
جقطٞحؾحش جىشٍمحش ٗجىَإْٓحش 

 جىْٖىْٞس.
جٞحخ ٍشحٌمس ٍَػيِٞ ػِ جىَؿطَغ  .2

جىَكيٚ فٜ ٍؿيّ ئوجٌز ٗقىز ظَحُ 

 جىؿ٘وز.
جىَؿطَؼٞس فٜ جٞحخ ٍشحٌمس جلأغٍجف  .3

 ئػىجو جىرٍجٍؽ جىطؼيَٞٞس.
ػىً ٗؾ٘و آىٞس ىقٞحِ ٌظح جلأغٍجف   .4

جىَؿطَؼٞس ػِ ؾ٘وز جىهىٍحش جىطٜ 

 ضقىٍٖح جىنيٞس ىيَؿطَغ جىهحٌؾٜ.

 جلاضفحقٞحش جىىٗىٞس ٍٗشٍٗػحش جىشٍجمس. .1

قٍٝس جىكٍمس ىقٞحوجش جىَإْٓحش  .2
جىْٖىْٞس ٍْٗظَحش جىَؿطَغ جىكنٍٜ٘ 

ش جىَْٖٞس ٗجىهح  ىلاْطؼحّس ذحىهىٍح
ٍِ نلاه جى٘قىجش يجش جىطحذغ جىهح  

 ذحىنيٞس.

ٗؾ٘و جىؼىٝى ٍِ جىٖٞثحش ٗجىَإْٓحش  .3
ذحلأقحىٌٞ ىىٖٝح جلاْطؼىجو ىيَٓحَٕس فٜ 

ئػىجو ٍػو  أّشطس جىنيٞس جىَهطيفس
جىرٍجٍؽ جىطؼيَٞٞس, ضىٌٝد جىطلاخ, ػٞى 
جىهٍؾِٞ,  جىَإضٍَجش ٗجىْىٗجش 

 ٌٗٗٔ جىؼَو.
ٗجىَإْٓحش ٗؾ٘و جىؼىٝى ٍِ جىٖٞثحش  .4

 ضطٞف فٍ  ػَو ىيهٍٝؿِٞ.
ٗؾ٘و شرنس جىَؼيٍ٘حش ضٍٞٓ قٞحِ ٌظح  .5

 جلأغٍجف جىَؿطَؼٞس.

جىَكيٞس  ٗجىٓٞحْٞس  جلاقطصحوٝس جلأٍَحش .1

 ٗجىؼحىَٞس ٗضأغٍٞجضٖح ػيٚ جىطَْٞس.
ضفعٞو جىؼىٝى ٍِ أػعحء ٕٞثس جىطىٌّٝ  .2

ٍَحٌْس جىَْٖس ٍِ نلاه ٍنحضرٌٖ 
ٍَح ٝعؼف جى٘ظغ  ،جلاْطشحٌٝس
ٜٓ ىي٘قىجش يجش جىطحذغ جىهح  جىطْحف

 ذحىنيٞس.   
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  الداخلٌة  مجالات الموةأهم 
Strengths 

  الداخلٌة  مجالات الضعفأهم 
Weakness 

  الخارجٌة  الفرصأهم مجالات 
Opportunities 

  الخارجٌة  التهدٌداتأهم مجالات 
Threats 

 ٗؾ٘و ٗقىز ىعَحُ جىؿ٘وز.  .1
ض٘جفٍ جىَهصصحش جىَحىٞس جىنحفٞس ٗجىطؿُٖٞجش  .2

جىَلاتَس ى٘قىز ظَحُ جىؿ٘وز ىََحٌْس 
 أّشططٖح.

ىَؿيّ ّٗحترٔ وػ٘ز ٍىٍٝ ٗقىز ظَحُ جىؿ٘وز  .3
 جىنيٞس.

 َٝحوز غقحفس جىؿ٘وز ذِٞ جىطلاخ ٗأػعحء ٕٞثس .4

 جىطىٌّٝ.
ضٌ جىكص٘ه ػيٚ ضَ٘ٝو ٍِ نلاه ٍشٍٗع  .5

جىططٍ٘ٝ جىَٓطٍَ ٗجىطإٔٞو ىلاػطَحو 
CIQAP،  مَح قصيص جىنيٞس ػيٚ ٍشٍٗع

TEMPUS  ٍِٞٗشٍٗػHEEPF 

ٗضٌ Qaap1 ٍٗشٍٗع ّظحً جىؿ٘وز جىىجنيٜ 
 .STDFجىكص٘ه ػيٚ ٍشٍٗع 

ضٌ ػَو ذٍجٍؽ ضىٌٝرٞس ىطىٌٝد ٍٍجؾؼِٞ  .6
 وجنيِٞٞ ٗىيطقٌ٘ٝ جىًجضٜ. 

وٌ جىرشٍٝس جىَإٕيس ى٘قىز ىن٘جػىً مفحٝس ج .1
جٞحخ وٌٗ ٗقىز ظَحُ جىؿ٘وز، ٍَح أوٛ ئىٜ 

جىؿ٘وز فٜ ػَيٞس ضقٌٞٞ أوجء جىنيٞس فَٞح ٝهص 
 .ػْحصٍ جىقىٌز جىَإْٓٞس

ضقٌٞٞ أذؼحو ٗػْحصٍ جىقىٌز جىَإْٓٞس لا ٝطٌ   .2
 ذصفس وٌٗٝس.

ٍغ لاضطٌ ٍْحقشس جىطقٌ٘ٝ جىنيٚ لإوجٌز جىنيٞس  .3

ٕٞثس جىطىٌّٝ  أػعحءجلأغٍجف جىَهطيفس )
جلأغٍجف –جىؼحٍيُ٘  –جىطلاخ  –ٍٗؼحٌّٖٗٞ 

 .(جىَؿطَؼٞس

ٍشٍٗع جىططٍ٘ٝ جىَٓطٍَ ٗجىطإٔٞو  .1
 ىلاػطَحو.

 ٗجىًٛ هحٌؾٞسّظحً جىٍَجؾؼس جى  .2
ٝطرْحٓ ٍٍمُ ظَحُ جىؿ٘وز 

 ٝطٌ ذصفس وٌٗٝس   ذحىؿحٍؼس ٗجىًٛ 
 .ْْ٘ٝح

فٍ  جىكص٘ه ػيٚ ضَ٘ٝو ٍِ  .3

ؾٖحش ٍكيٞس أٗ ػحىَٞس ىططٍ٘ٝ 
 ٍْظٍ٘س ئوجٌز جىؿ٘وز ذحىنيٞس.    

ظؼف جىَشحٌمس ٍِ جلأغٍجف  .1
 جىَٓطفٞىز ٍِ نحٌؼ جىنيٞس.
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 اُطلاة ٝاُخش٣غٕٞ -زبعغاُ اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢ ُِٔؼ٤بس(: 12-3عذٍٝ )
 

  الداخلٌة  مجالات الموةأهم 

Strengths 

  الداخلٌة  مجالات الضعفأهم 

Weakness 

  الخارجٌة  الفرصأهم مجالات 

Opportunities 

  الخارجٌة  التهدٌداتأهم مجالات 

Threats 

ض٘ؾى ق٘جػى ٗجظكس ٍٗؼيْس ضطٌٓ ذحىشفحفٞس ىيقر٘ه ذرٍجٍؽ  .1
ْٞحْحش جىطك٘ٝو ٍؼيْس ٍِ نلاه جىي٘جتف ، ٗجىنيٞس جىَهطيفس

 .ٗجىق٘جِّٞ
جىطحىد ٗٝطٌ ضكىٝػٔ ذصفس وٌٗٝس ٍٗطحـ ضصىٌ جىنيٞس وىٞو  .2

ىؿَٞغ جىطلاخ، ذحلإظحفس ئىٚ ٍ٘قغ جىنيٞس جلإىنطٍّٜٗ 

ٗٝ٘ؾى فَٖٞح محفس جىَؼيٍ٘حش جىهحصس ذحىقر٘ه 
 . ٗجىطك٘ٝلاش

، ٍَح أوٛ ئىٜ ضْشٞػ وٌٗ ٝ٘ؾى جضكحو غلاخ ٍْطهد .3
 .جىطلاخ فٜ ٍهطيف جلأّشطس جىطلاذٞس

ٗىٚ فٜ ػىو ٍِ قصو جىؼىٝى ٍِ جىطلاخ ػيٚ جىٍَجمُ جلأ .4

 جلأّشطس جىطلاذٞس ػيٚ ٍٓط٘ٙ جىؿحٍؼس ٍٗؿحلاش أنٍٙ.
جىَؼحٍٝٞ جىَطرؼس ىيىػٌ جىَحىٜ ٍؼيْس ىيطلاخ ٍِ نلاه قٌٓ  .5

 ٌػحٝس جىشرحخ.
 ضٌ ئػىجو وىٞو جلإٌشحو جلأمحوَٜٝ. .6
 ض٘ؾى ػٞحوز غرٞس ذحىنيٞس. .7

جىطلاذٞس )ٌٝحظٞس ٗفْٞس  ضْفً جىنيٞس جىؼىٝى ٍِ جلأّشطس .8
 (.ٗغقحفٞس

، تَس أػىجو جىطلاخ جىَقر٘ىِٞ ٍغ جىَ٘جٌو جىَطحقس ىينيٞسٍلا .9
 .ٗنحصس ذؼى ضشطٞد ٗضؿُٖٞ جىَرْٜ جىفٍػٜ جىؿىٝى

ضقىً جىنيٞس وػٌ ٍحوٛ ىيطلاخ جىَطؼػٍِٝ ٍحوٝح جػطَحوج  .10

 ػيٚ جىطرٍػحش جىهحٌؾٞس ٗجىَطحـ ٍِ جىؿحٍؼس.
 ضٌ ئػىجو ذؼط جىَقٌٍجش ذصٌ٘ز ئىنطٍّٗٞس. .11

 ػَو قحػىز ذٞحّحش ىٖح ٝ٘ؾى ٗقىز ىيهٍٝؿِٞ ٗؾحٌٙ .12

ذٍجٍؽ ٌػحٝس جىَطف٘قِٞ، أٗ  ظؼف .1
جمطشحف جىَرىػِٞ جٗ ٍؼحّٗس 

 جىَطؼػٍِٝ وٌجْٞح .
ػىً ٗؾ٘و نطػ ىيطٍٗٝؽ ىينيٞس  .2

ذحىىٗه جىؼٍذٞس ىؿًخ جىَُٝى ٍِ 

 جىطلاخ جى٘جفىِٝ.
ذٍجٍؽ نىٍحش جىىػٌ ىًٗٙ ظؼف  .3

 جلاقطٞحؾحش جىهحصس.
أْحىٞد جىط٘ػٞس جىهحصس ذحلإٌشحو  .4

جلأمحوَٜٝ جىطٜ ضطرؼٖح جىنيٞس ىٌ ٝطٌ 

 قٞحِ جىطغًٝس جىٍجؾؼس ىٖح.
لا ٝطٌ ئػىجو مطٞد جىهٍٝؿِٞ ذصفس  .5

 وٌٗٝس.
ٗقحػىز  ،ىهٍٝؿِٞجٗقىز ظؼف ضفؼٞو  .6

 جٍٞ محٍيس، ىهٍٝؿِٞجذٞحّحش 

 نٍٝؿٖٞح.ٍغ ػلاقس جىنيٞس  ظؼفٗ

ٗؾ٘و جىؼىٝى ٍِ جىشٍمحش  .1
ٗجىَإْٓحش جىقٍٝرس ٍِ جىنيٞس 

ىجوٕح ىطقىٌٝ جىىػٌ ٗجىطٜ ضرىٛ ئْطؼ
جىَحوٛ ٗجىطىٌٝرٜ ٗجىَؼْ٘ٛ 

 ىيطلاخ ٗجىهٍٝؿِٞ.

نطػ جىطَْٞس ذحىىٗىس ٗجىطٜ فٜ  .2
قحؾس ئىٚ ٍ٘جٌو ذشٍٝس ٍِ 

 نٍٝؿٜ جىنيٞس. 
شرنس جلإّطٍّص ضطٞف جىفٍصس ىَطحذؼس  .3

 ٍٓط٘ٙ جىهٍٝؿِٞ فٜ ْ٘ا جىؼَو.

ضأغٍٞ جىؼ٘ىَس ػيٚ جىَْحفٓس فٜ  .1
 ْ٘ا جىؼَو.

جىَؼحٕى نٍٝؿٜ مػٍز ػىو  .2
جىْٖىْٞس جىهحصس ٝإوٙ ئىٚ 

 ضشرغ ْ٘ا جىؼَو.

ْٞحْحش جىقر٘ه ٗجىطٜ ضَٓف  .3
ىيطلاخ ٍِ جىكحصيِٞ ػيٚ 

جىػحّ٘ٝس جىَؼحوىس ٗجىىذيٍ٘حش 
جىفْٞس ٗجىػحّ٘ٝس جىصْحػٞس 

 جىقر٘ه ذحىنيٞس.
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(، NARSضطرْٚ جىنيٞس جىَؼحٍٝٞ جلأمحوَٝٞس جىٍَؾؼٞس جىقٍ٘ٞس ) .1
 .2009غرقح ىلإصىجٌ جىٖٞثس أجٓطّ 

ىقٌٓ ْٕىْس جىَٓحقس ىًىل قحً ٍؿيّ جىقٌٓ   NARSلا ٝ٘ؾى  .2
ٗضٌ جػطَحوٓ ٍِ ٍؿيّ جىقٌٓ غٌ ٍِ  NARSذاؾٍجءجش ضرْٚ 

 ٍؿيّ جىنيٞس غٌ ضٌ ئٌْحىٔ ىيٖٞثس جىقٍ٘ٞس لاػطَحوٓ
ٝ٘ؾى ّٓرس مرٍٞز ٍِ أػعحء ٕٞثس جىطىٌّٝ ػيٚ ٗػٚ  .3

 ذحىَؼحٍٝٞ جلأمحوَٝٞس.

حىنيٞس ضؿٍٛ ٍٍجؾؼس وجنيٞس ْْ٘ٝس ظَِ ّظحً ئوجٌز جىؿ٘وز ذ .4
 ىعَحُ ضطرٞق جىَؼحٍٝٞ جلأمحوَٝٞس، ٗضطٍ٘ٝ جىرٍجٍؽ.

 ذىأش جىؿٖ٘و فٚ جىط٘ػٞس ذحىَؼحٍٝٞ جلأمحوَٝٞس ذَؿحىّ جلأقٓحً .5
ضٌ ػَو ذٍجٍؽ ؾىٝىز ىطىٌٝد ٍؿَ٘ػس ؾىٝىز ىيٍَجؾؼِٞ   .6

 جىىجنيِٞٞ

غٍأ ضكِٓ ػيٚ جى٘ظغ جىطْحفٓٚ ىينيٞس قٞع ذىأ أػعحء ٕٞثس   .7
ذكػٞس ؾىٝىز ػيٚ ٍٓط٘ٙ جىطىٌّٝ فٚ جىفَ٘ ذَشٍٗػحش 

  +TEMPUSجىنيٞس ذَشٍٗع ىو   صجىؿحٍؼس مًىل ضقىٍ
STDF. 

 ٝطٌ ػَو ٍٍجؾؼس نحٌؾٞس لا .1
 .ذصفس وٌٗٝس ىَؼظٌ جلأقٓحً

ٗؾ٘و ٍؼحٍٝٞ أمحوَٝٞس ٍٍؾؼٞس قٍ٘ٞس  .1
(NARS ضصىٌٕح ٗضٍجؾؼٖح جىٖٞثس )

جىقٍ٘ٞس ىعَحُ ؾ٘وز جىطؼيٌٞ  
 ٗجلاػطَحو ذصفس وٌٗٝس.

ٞس ىعَحُ ؾ٘وز جىطؼيٌٞ ضرْٚ جىٖٞثس جىقٍ٘ .2
ٗجلاػطَحو ّشٍ جى٘ػٜ فٜ جىَكٞػ 

 جلأمحوَٜٝ ذحىَؼحٍٝٞ جلأمحوَٝٞس.

 هحٌؾٞسجلاْطفحوز ٍِ ّظحً جىٍَجؾؼس جى .3
ظَحُ جىؿ٘وز ٍٍمُ جىًٛ ضطرْحٓ 

 .ذحىؿحٍؼس

صؼ٘ذس ض٘فٍٞ ٍصحوٌ جىطؼيٌ  .1
جىلاٍَس ٗضؼىٝو جىَقٌٍجش 

 ٗغٍا جىطقٌ٘ٝ. 
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  الخارجٌة  الفرصأهم مجالات 
Opportunities 

  الخارجٌة  التهدٌداتأهم مجالات 
Threats 

جىنيٞس ٍطفقس ٍغ ٌْحىطٖح جىرٍجٍؽ جىطؼيَٞٞس جىطٜ ضقىٍٖح  .1
 ٗإٔىجفٖح جلإْطٍجضٞؿٞس.

ٝ٘ؾى ض٘صٞف ىيرٍجٍؽ جىطؼيَٞٞس ٗجىَقٌٍجش جىىٌجْٞس جىطٜ  .2
ضقىٍٖح جىنيٞس، مَح ضٌ ٗظؼٌٖ وجنو قحػىز ذٞحّحش ػيٚ 

 .جىَ٘قغ جلإىنطٍّٜٗ
ضكٍ  جىنيٞس ػيٚ أُ ضكقق ٍهٍؾحش جىطؼيٌ جىَٓطٖىفس   .3

 ىيرٍجٍؽ جىطؼيَٞٞس جىطٜ ضقىٍٖح.

نيٞس ػيٚ أُ ضيرٜ جىرٍجٍؽ جىطؼيَٞٞس جىطٜ ضقىٍٖح، ضكٍ  جى .4
 ٍِ قٞع ضْ٘ػٖح ٍٗكط٘جٕح جقطٞحؾحش ْ٘ا جىؼَو. 

 ضٌ ئػىجو ذؼط جىَقٌٍجش ذصٌ٘ز ئىنطٍّٗٞس. .5
ض٘ؾى ذحىنيٞس أْحىٞد ؾىٝىز جٍٞ ضقيٞىٝس ىيطؼيٌ ٍػو ئػىجو  .6

ذك٘ظ ىيطؼيٌ جىًجضٜ ٍِ نلاه ضقٌٓٞ جىفٍقس ئىٚ ٍؿَ٘ػحش 

 صغٍٞز.
جىىفؼحش مرٍٞز جىؼىو ئىٚ ٍؿَ٘ػحش صغٍٞز ٝطٌ ضقٌٓٞ   .7

 ٗيىل ىيطغيد ػيٚ جىنػحفس جىؼىوٝس ىيطلاخ.
ضكقق أْثيس جلاٍطكحّحش قٞحِ ض٘ؾى آىٞس ىٍَجؾؼس ٍىٛ  .8

 ٍهٍؾحش جىطؼيٌٞ جىَٓطٖىفس.

ضٓطهىً جلأقٓحً جىؼيَٞس ذحىنيٞس ّظحً جىََطكِْٞ جىهحٌؾِٞٞ   .9
 فٜ ٍشٍٗػحش جىطهٍؼ.

ٌٝ جىطلاخ، ٗٝطٌ جضهحي ٝطٌ ٍٍجؾؼس ٗضكيٞو ّطحتؽ ضق٘ .10
  قٍجٌجش ٗئؾٍجءجش ضصكٞكٞس فٜ ظ٘ء ٍٍجؾؼس جىْطحتؽ.

 قحػحش ٗجىفص٘ه جىىٌجْٞس.ضؿُٖٞ ٍؼظٌ جى .11

ٍ٘غقس ىيٍَجؾؼس  ٝ٘فٍ ّظحً ٗقىز جىؿ٘وز ذحىنيٞس ئؾٍجء  .12
 .جىْٓ٘ٝس فٚ جىَقٌٍجش جىىٌجْٞس

جىَؼحٍو لا ضطلاءً ٍغ ئػىجو ضؿُٖٞجش ذؼط  .1
 جىطلاخ ٗجىؿىجٗه جىىٌجْٞس.

ٍغ ئػىجو جىكحىٞس لا ضطلاتٌ ٍٓحقس جىَنطرس  .2
 جىطلاخ ذحىنيٞس.

لا ٝ٘ؾى ّظحً ٍؼطَى ىطقٌ٘ٝ ّطحتؽ جىطىٌٝد  .3
جىهحٌؾٞس  لا ضشحٌك جىؿٖحش، ٗجىَٞىجّٜ

جىقحتَس ذحىطىٌٝد فٜ ضقٌ٘ٝ ذٍجٍؽ جىطىٌٝد 

 جىَٞىجّٜ ىيطلاخ.
ْ٘ا جىؼَو ػْى ضصٌَٞ  وٌجْحش ظؼف .4

جىَؼْٞس جٞحخ ٍشحٌمس جلأغٍجف ، ٗجىرٍجٍؽ
جىَهطيفس ػْى ضصٌَٞ ٗضطٍ٘ٝ جىرٍجٍؽ 

 جىطؼيَٞٞس.

ْٞحْس جىطغًٝس جىٍجؾؼس ىيطلاخ ذْطحتؽ ظؼف  .5
 جىطقٌ٘ٝ ذٖىف جلاٌضقحء ذَٓط٘جٌٕ جلأمحوَٜٝ.

وٌؾس جلاْطفحوز ٍِ ضقحٌٍٝجىٍَجؾؼِٞ ظؼف  .6
أٗ جىََطكِْٞ جىىجنيِٞٞ ػيٚ ٍٓط٘ٙ جلأقٓحً 

  جىؼيَٞس 

جىْٓ٘ٝس وٌؾس جلإْطفحوز ٍِ جىطقحٌٍٝ ظؼف   .7
ىيرٍجٍؽ ٗجىَقٌٍجش فٚ جىطكىٝع ٗجىططٍ٘ٝ 

  ٍِ قرو جىنيٞس ٗجلاقٓحً

جىٍَّٗس جىطٜ ضَٓف ذطؼىٝو  .1
جىي٘جتف ٗئّشحء ذٍجٍؽ ؾىٝىز 

 ىطيرٚ جقطٞحؾحش ْ٘ا جىؼَو.
ض٘جصو أػعحء ٕٞثس جىطىٌّٝ  .2

ٍغ جىَإْٓحش جلإّطحؾٞس 
ٗجىهىٍٞس ٗجلأؾُٖز جىطْفًٞٝس 
ٍَح ٍٝٞٓ ٍشحٌمس جلأغٍجف 

جىَهطيفس فٜ ضصٌَٞ جىَؼْٞس 
ٗضطٍ٘ٝ جىرٍجٍؽ جىطؼيَٞٞس 

 جىَهطيفس.
جلاْطفحوز ٍِ جلإٍنحّٞحش  .3

جىَطحقس ذ٘قىز جىطؼيٌٞ 

جلإىنطٍّٜٗ ذحىؿحٍؼس ٗجىنيٞس 
فٜ ئونحه غٍا قىٝػس 

 ىيطؼيٌٞ. 

جىططٌ٘ جىؼيَٜ ٗجىطنْ٘ى٘ؾٜ فٜ  .1

ٍؿحلاش جىطهصص ٍهطيف 

 ٗفٚ غٍا جىطىٌّٝ.

جىطغٍٞجش جىٍٓٝؼس فٜ ٍططيرحش  .2

 جىؼَو.ْ٘ا 

جىُٝحوز جىَطٍوز فٜ أػىجو  .3

جىطلاخ جىَقر٘ىِٞ ٗػىً قىٌز 

جىنيٞس فٜ جىطكنٌ فٜ جلأػىجو 

 جىَقر٘ىس ْْ٘ٝح .
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 اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ -ػشش ٠ٗاُضب اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢ ُِٔؼ٤بس(: 15-3عذٍٝ )

 
  الداخلٌة  مجالات الموةأهم 

Strengths 

  الداخلٌة  مجالات الضعفأهم 

Weakness 

  الخارجٌة  الفرصأهم مجالات 

Opportunities 

  الخارجٌة  التهدٌداتأهم مجالات 

Threats 

ضىػٌ جىنيٞس جىنطحخ جىؿحٍؼٜ ٗٝ٘ؾى ئشٍجف ىيقٌٓ جىؼيَٜ ػيٚ  .1
جىنطد جىطٜ ٝطٌ جْطهىجٍٖح مأقى جىٍَجؾغ جىؼيَٞس ىيَقٌٍ 

 جىىٌجْٜ.
ٗجىىٌٗٝحش ٝط٘جفٍ ذحىَنطرس جىطؿُٖٞجش جىَْحْرس ٗجىٍَجؾغ جىكىٝػس  .2

 جىنحفٞس جىٌ٘قٞس ٗجلإىنطٍّٗٞس.
 ضٓطهىً جىنيٞس ّظحً جىََطكِْٞ جىهحٌؾِٞٞ فٜ ٍشٍٗػحش جىطهٍؼ. .3
ضؼَو جىنيٞس ػيٚ ض٘فٍٞ فٍ  جىطؼيٌ ىيطلاخ ٍٗصحوٌ جىطؼيٌ  .4

جىًجضٜ ٗجىطٜ ضطلاءً ٍغ أَّحغ جىطؼيٌ جىَٓطهىٍس )جلإّطٍّص/ 
 جىَنطرس جلإىنطٍّٗٞس/ ٍشٍٗػحش جىطهٍؼ(.

 ٞس ذطقٌ٘ٝ جىطلاخ ذؼىجىس ٍٗ٘ظ٘ػٞس.ضقً٘ جىني .5
 ضٖطٌ جىنيٞس ذ٘ؾ٘و آىٞحش فؼحىس ىط٘غٞق ّطحتؽ جلاٍطكحّحش. .6
 ٝطٌ ئػلاً جىطلاخ ذْطحتؽ جىطقٌ٘ٝ جىَهطيفس ػرٍ جىْ٘حتو جىَْحْرس. .7

ضعغ جىنيٞس ق٘جػى ٍ٘غقس ىيطؼحٍو ٍغ ضظيَحش جىطلاخ ٍِ ّطحتؽ  .8
 جلاٍطكحُ، ٗضؼيْٖح ٗضٍجقد ضطرٞقٖح.

 قصحء ىقٞحِ ٌأٙ جىطلاخ فٜ جىَقٌٍجش جىىٌجْٞس.ٝطٌ ئؾٍجء جْط .9
 ضقً٘ جىنيٞس ذطكيٞو ّطحتؽ ضقٌ٘ٝ جىطلاخ ػيٚ جىَٓط٘ٝحش جىَهطيفس. .10
ٝط٘جفٍ ىىٙ جىنيٞس آىٞحش ٍكىوز ىيطأمى ٍِ ٍىٙ ض٘جفق ٌٗذػ    .11

 جلاٍطكحّحش ذَهٍؾحش جىطؼيٌ جىَٓطٖىفس.
ضْحْد ٍؼظٌ قحػحش جىَكحظٍجش ٗجىفص٘ه جىىٌجْٞس ٍغ أػىجو  .12

لاخ، ٗنحصس ذؼى جلاّطٖحء ٍِ ضشطٞد جىَرْٜ جىؿىٝى جىط

 ذحىهيفحٗٛ.
 ضٓؼٚ جىنيٞس ىطَْٞس جىَ٘جٌو جىًجضٞس ٗجلاْطهىجً جلأٍػو ىيَ٘جٌو.  .13

ىٌ ضطَنِ جىنيٞس ٍِ جىطغيد ػيٚ ٍشنيس  .1
 جىىٌِٗ جىهص٘صٞس.

جٞحخ ٍشحٌمس جلأغٍجف جىَؼْٞس  .2
جىَهطيفس فٜ ئػىجو جْطٍجضٞؿٞحش 

 جىطؼيٌٞ ٗجىطؼيٌ.
فحػيٞس جىطىٌٝد جىَٞىجّٜ ظؼف  .3

 ىيطلاخ.

لا ٝ٘ؾى ضقٌٞٞ ىهىٍحش جىَنطرس ٍِ  .4
نلاه ٍٍجؾؼس ٗضكيٞو ّٓد 

 جىَٓطفٞىِٝ ٍِ ًٕٓ جىهىٍحش ْْ٘ٝح .
 ؼحٍوػىً مفحٝس جىؼَحىس جىَإٕيس ذحىَ .5

 .ٗجىٌ٘ٔ ٗجىَنطرس

لا ٝ٘ؾى ضكيٞو ذٞحّحش ٌظح جىطلاخ  .6
ىيط٘صو ئىٚ جىْطحتؽ جىطٜ ضٓحػى ػيٚ 

ٌ ػِ ٍؼٍفس ٍٓط٘ٙ ٌظحتٖ
ْٞحْحش جىقر٘ه ٗجىطك٘ٝلاش ّٗظٌ 

 جىٍػحٝس جلاؾطَحػٞس ٗجىصكٞس.

وٗجػٜ جىٓلاٍس ٗجلأٍِ وُٗ جىَٓط٘ٛ  .7
فٜ ٍهطيف جىقحػحش ٗجىىٌؾحش 

 ٗجىَؼحٍو ٗجىٌ٘ٔ.

ٗؾ٘و شرنس جىَؼيٍ٘حش ضٍٞٓ  .1
جىط٘جصو ٍغ جلأغٍجف 

جىَؼْٞس نحٌؼ جىنيٞس ىططٍ٘ٝ 
ٍٍٗجؾؼس ئْطٍجضٞؿٞحش 

 جىطؼيٌٞ ٗجىطؼيٌ.
ىيطؼيٌٞ جلإىنطٍّٜٗ  ٗؾ٘و ٗقىز .2

لإّطحؼ جىَقٌٍجش ؿحٍؼس ذحى

 جلإىنطٍّٗٞس.
ٗؾ٘و ٍشٍٗػحش ىطإٔٞو  .3

 جىَؼحٍو ىلاػطَحو.
ّظحً جىَنطرحش جلإىنطٍّٜٗ  .4

 ذحىؿحٍؼس.

جّطشحٌ غقحفس جىىٌِٗ  .1
 جىهص٘صٞس فٜ جىَؿطَغ.

ػىً جٕطَحً جىَإْٓحش جىطٜ  .2
ٝطىٌخ فٖٞح جىطلاخ ذحىرٍجٍؽ 

 جىطىٌٝرٞس ىيطلاخ.
ٍِ  ئػٍجض ػىو مرٍٞ .3

جىََطكِْٞ جىهحٌؾِٞٞ ػِ 

جىَشحٌمس جىفؼيٞس فٜ ضقٌ٘ٝ 
 جىطلاخ ىعأىس جىَنحف ش.

جىؿحٍؼحش جىهحصس ٗئٍنحّٞحضٖح  .4
ٗجىٍَّٗس فٜ جضهحي جىقٍجٌجش 
جىهحصس ذحىطؼِٞٞ ٗقو 

 جىَشنلاش جىهحصس ذحىطؼيٌٞ.
جىطَ٘ٝو ٗصؼ٘ذس ظؼف  .5

جىكص٘ه ػيٚ جىطنْ٘ى٘ؾٞح 
 جىكىٝػس ىططٍ٘ٝ جىَؼحٍو.
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 أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ  -ػشش ضبُشاُ اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢ ُِٔؼ٤بس(: 16-3عذٍٝ )

 
  الداخلٌة  مجالات الموةأهم 

Strengths 
  الداخلٌة  مجالات الضعفأهم 

Weakness 
  الخارجٌة  الفرصأهم مجالات 

Opportunities 
  الخارجٌة  التهدٌداتأهم مجالات 

Threats 

ٝ٘ؾى ذحىنيٞس ّهرس ٍِ أػعحء ٕٞثس جىطىٌّٝ يٗٙ جىنفحءز  .1
 ٗجىطَُٞ ٗضْ٘ع جىَىجٌِ جىؼيَٞس. 

قص٘ه جىؼىٝى ٍِ أػعحء ٕٞثس جىطىٌّٝ ػيٚ ؾ٘جتُ ٍِ  .2

 ؾٖحش قٍ٘ٞس )ؾ٘جتُ جىؿحٍؼس ٗؾ٘جتُ جىىٗىس(.
ٍلاتَس جىطهصص جىؼيَٜ ىَؼظٌ أػعحء ٕٞثس جىطىٌّٝ  .3

 ىيَقٌٍجش جىطٜ ٝشحٌمُ٘ فٜ ضىٌٖٝٓح.
ض٘ؾى آىٞحش ىطقٌٞٞ جلأوجء جىطؼيَٜٞ لأػعحء ٕٞثس جىطىٌّٝ ٍِ  .4

 نلاه جلاْطرٞحّحش جىطلاذٞس.

ض٘ؾى آىٞس ىطىٌٝد أػعحء ٕٞثس جىطىٌّٝ ٍٗؼحٌّٖٗٞ ٗفقح  .5
ىلاقطٞحؾحش، ٍِ نلاه ٍشٍٗع ضَْٞس قىٌجش أػعحء ٕٞثس 

 جىطىٌّٝ، ٍِٗ نلاه ٗقىز جىؿ٘وز.
ٖٞثس ٝطٌ قٞحِ ٍٓط٘ٙ ٌظح أػعحء ٕٞثس جىطىٌّٝ ٗجى .6

 جىَؼحّٗس ػِ غٍٝق جلاْطرٞحّحش.

ٝطٌ ضفؼٞو جىٍٝحوز جىطلاذٞس ٍِ نلاه ضقٌٓٞ جىطلاخ جىٚ  .7
ٍؿَ٘ػحش صغٍٞز ػيٚ جػعحء ٕٞثس جىطىٌّٝ ذحىقٌٓ ٗيىل 

ىي٘ص٘ه جىٚ ضكقٞق ض٘جصو فؼيٚ ذِٞ جىطلاخ ٗجػعحء 
 ٕٞثس جىطىٌّٝ

ٝطٌ جلإْطؼحّس ذؼىو ٍِ أػعحء ٕٞثس جىطىٌّٝ ئّطىجذحش  .8

جىىٗه جىؼٍذٞس ئػحٌجش ىؿحٍؼحش ٗهحصس، ىيؿحٍؼحش جى
وٗه جىهيٞؽ ٍَح ٝىه ػيٚ ئقرحه جىَؿطَغ جىَكيٜ ٗ ٗنحصس 

 جلإقيَٜٞ ػيٚ أػعحء ٕٞثس جىطىٌّٝ ذحىنيٞس.

مػٍٞ ٍِ أػعحء ٕٞثس جىطىٌّٝ ٝؼَو ماْطشحٌِٝٞ ىيَإْٓحش  .9
 جىَكيٞس ٗجلإقيَٞٞس، ٍَح ُٝٝى ٍِ ضأغٍٞ جىنيٞس ػيٜ جىَؿطَغ.

ضقٌٞٞ أوجء أػعحء  ٍؼحٍٝٞظؼف ضفؼٞو   .1
 ٕٞثس جىطىٌّٝ.

لا ٝطٌ ٌذػ جىك٘جفُ ذَٓط٘ٝحش جلأوجء  .2

 لأػعحء ٕٞثس جىطىٌّٝ ٍٗؼحٌّٖٗٞ.
لا ض٘ؾى آىٞحش ذحىنيٞس ىقٞحِ ٍٍوٗو ٗفؼحىٞس  .3

جىىٌٗجش جىطىٌٝرٞس جىطٜ ٝكصو ػيٖٞح 
أػعحء ٕٞثس جىطىٌّٝ ٍٗؼحٌّٖٗٞ ٍِ 
نلاه ٍشٍٗع ضَْٞس قىٌجش أػعحء ٕٞثس 

 (.FLDPٌ )جىطىٌّٝ ٍٗؼحّٖٗٞ
ّطحتؽ جلاْطرٞحّحش جىهحصس ذأػعحء ٕٞثس  .4

جىطىٌّٝ لا ٝطٌ جلاْطفحوز ٍْٖح فٜ جىططرٞق 
 جىؼَيٜ.

 جْي٘خ ػَو جىٖٞثس جىَؼحّٗس ذرؼط جلأقٓحً .5

ىٔ ػلاقس ذحىط٘صٞف جى٘رٞفٚ ىٌٖ  ىّٞ
قٞع جُ ٍح ٝطٌ   وجنو جىفص٘ه جىىٌجْٞس 

ٕ٘ ضَحٍح ٍح ٝهطص ذأػعحء ٕٞثس 
 .جىطىٌّٝ

ػىو جىٖٞثس جىَؼحّٗس فٚ ْٕحك ػؿُ فٚ  .6

 .جلأقٓحً  ذؼط

ٗؾ٘و ٍشٍٗػحش ٍٍٗجمُ  .1
ىطَْٞس قىٌجش أػعحء ٕٞثس 

 جىطىٌّٝ.

ٗؾ٘و فٍ  ضْحفٓٞس ىيرؼػحش  .2
 ٗجىَْف جىهحٌؾٞس.

ٍشٍٗع جىىٗىس جىؿىٝى ىٍذػ  .3
جىك٘جفُ ذعَحُ جىؿ٘وز 

 ٗجلاػطَحو ىينيٞحش.

ٗؾ٘و ؾ٘جتُ جىؿحٍؼس ٗجىىٗىس  .4
جىطشؿٞؼٞس ٗجىطقىٍٝٝس،  

ٗذؼط جىؿ٘جتُ جىطٜ ضَْكٖح 
 ذؼط جىَإْٓحش جىىٗىٞس. 

جْطقطحخ جىؿحٍؼحش جىهحصس  .1
ٗجىؿحٍؼحش جىؼٍذٞس ٗجلأؾْرٞس 
لأػعحء ٕٞثس جىطىٌّٝ 

 ٗنحصس جىنفحءجش جىَطَُٞز.
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  الداخلٌة  مجالات الموةأهم 
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  الخارجٌة  التهدٌداتأهم مجالات 
Threats 

جىهطس جىركػٞس ٍ٘غقس ٍٗؼطَىز ٍِ ٍؿحىّ جلأقٓحً ٍِٗ  .1
 ٍؿيّ جىنيٞس.

 ػيَٞس ٍكنَس ىيرك٘ظ جىْٖىْٞس. ضصىٌ جىنيٞس ٍؿيس .2
ٍلاتَس ضهصص ػع٘ ٕٞثس جىطىٌّٝ ٗنرٍجضٔ ٍغ  .3

 ٍ٘ظ٘ع جىٍْحىس جىطٜ ٝشٍف ػيٖٞح.
أػعحء ٕٞثس جىطىٌّٝ قحصيِٞ ػيٚ جىؼىٝى ٍِ ضعٌ جىنيٞس  .4

  .ؾ٘جتُ وٗىٞس

أػعحء ٕٞثس جىطىٌّٝ ذحىنيٞس أػعحء ذيؿحُ جىؼىٝى ٍِ  .5
 . جىطٍقٜ

جىطىٌّٝ ذحىنيٞس  % ٍِ أػعحء ٕٞثس50أمػٍ ٍِ ٍشحٌمس  .6
 .فٜ جىركع جىؼيَٜ

، مَح أػعحء ٕٞثس جىطىٌّٝ ذحىنيٞس ذيؿحُ قٍ٘ٞسٍشحٌمس  .7

ذؼط ٍِ أػعحء ٕٞثس جىطىٌّٝ فٜ ٍْظَحش ٝشحٌك 
 ٗؾَؼٞحش قٍ٘ٞس وٗىٞس.

ْٝشٍ أػعحء ٕٞثس جىطىٌّٝ جىؼىٝى ٍِ ذك٘غٌٖ فٜ جىَؿلاش  .8
 ٗجىىٌٗٝحش جىؼيَٞس جىىٗىٞس.

ٕٞثس جىطىٌّٝ ىيْشٍ ٝ٘ؾى وػٌ ٍحوٛ ٍٗؼْ٘ٛ لأػعحء  .9

 جىىٗىٜ ٗقعٌ٘ جىَإضٍَجش جىىٗىٞس ػيٚ ٍٓط٘ٙ جىؿحٍؼس.
ض٘ؾى قحػىز ذٞحّحش محٍيس ىيٍْحتو جىؼيَٞس ٗمًىل لأذكحظ  .10

 أػعحء ٕٞثس جىطىٌّٝ ذحىنيٞس.
ٝ٘ؾى ذؼط جىَشٍٗػحش جىركػٞس جىََ٘ىس ٍِ ٍإْٓحش  .11

ذكػٞس ٍكيٞس/ وٗىٞس, ٗٝشحٌك ذؼط أػعحء ٕٞثس جىطىٌّٝ 

 .كحظفٜ ضكنٌٞ أذ

جىهطس جىركػٞس ىينيٞس ػرحٌز ػِ ٍ٘ظ٘ػحش  .1
ٍقطٍقس ٍِ قرو جلأقٓحً جىَهطيفس ٗىّٞ 

ذْحء ػِ جلاقطٞحؾحش جىفؼيٞس ىينيٞس أٗ 
 ىيَؿطَغ جىَكٞػ.

ئّهفحض ّٓرس جىرك٘ظ جىؼيَٞس جىَشطٍمس  .2
ذِٞ أػعحء ٕٞثس جىطىٌّٝ ذحىنيٞس ٍغ 

 ٍإْٓحش ػيَٞس وٗىٞس.

ىيركع ٌو جىَحىٞس جىَهصصس ػىً مفحٝس جىَ٘ج .3
ضْكصٍ ٍصحوٌ ضَ٘ٝو ، قٞع جىؼيَٜ

 .جىركع جىؼيَٚ ذحىنيٞس فٚ ٍ٘جَّس جىؿحٍؼس
 لا ٝطٌ قٞحِ ٗضقٌٞٞ ٍٍوٗو جىَهصصحش .4

 جىَحىٞس جىَْفقس ػيٚ جىركع جىؼيَٜ ذحىنيٞس.

ذِٞ جلأقٓحً فٚ جىركع  محٍو  لا ٝ٘ؾى ضٍجذػ .5
 جىؼيَٚ ٗقو ٍشحمو جىَؿطَغ

لا ض٘ؾى ق٘جػى ٍيٍُس ىلاْحضًز ذحْطٍَجٌ  .6
جىركع جىؼيَٚ فٖ٘ ذؼى جىكص٘ه ػيٚ 
 .وٌؾس جْطحي جٍٞ ٍنيف ذأّشطس ذكػٞس

ض٘جفٍ ؾٖحش ٍكيٞس ٗػحىَٞس  .1
 ىىػٌ جىركع جىؼيَٜ.

جىَؿطَغ فٜ قحؾس ئىٚ ضطرٞقحش  .2
 جىركع جىؼيَٜ.

ْٖ٘ىس جىكص٘ه ػيٚ جلأذكحظ  .3
جىؼيَٞس ْ٘جء جىَْشٌ٘ز فٜ 
وٌٗٝحش ٍكيٞس أٗ أؾْرٞس, 

ٗمًىل  ٗجىنطد ٗجىٍَجؾغ فٜ 
 ٌقَٞس. صٌ٘ز

ٗؾ٘و جىؼىٝى ٍِ جلاضفحقٞحش  .4
ٗجىرٍٗض٘م٘لاش ذِٞ جىؿحٍؼس 
ٗؾٖحش أؾْرٞس ىطَ٘ٝو جىركع 

 جىؼيَٜ.

صؼ٘ذس جىَْحفٓس جلإقيَٞٞس  .1
 ٗجىؼحىَٞس.

جػطَحو ٍؼظٌ جلأّشطس  .2
جىصْحػٞس ػيٚ ّقو 

 جىطنْ٘ى٘ؾٞح.
فقىجُ غقس ذؼط جىَإْٓحش  .3

جىصْحػٞس فٜ ٍهٍؾحش 

 جىركع جىؼيَٜ ذحىؿحٍؼحش.
ٍُٞجّٞس جىركع جىؼيَٜ ضقيٞص  .4

ٍِ جىؿحٍؼس، ٗظؼف 
ٍٓحَٕس جىؿحٍؼس فٜ ضَ٘ٝو 
ٍشحٌمس أػعحء ٕٞثس 

جىطىٌّٝ فٜ جىَإضٍَجش 
 جىؼيَٞس.

ظؼف جىٍذػ ذِٞ ٍْظٍ٘س  .5
جىركع جىؼيَٜ ٗجقطٞحؾحش 

 جىَؿطَغ.

 

  



 عبٓؼخ ثٜ٘ب  -( 2012-٤ٌُِ2017خ اُٜ٘ذعٚ ثشجشا ) خالاعزشار٤غ٤ خاُخط 

 61  ثشجشا اُٜ٘ذعٚ ث٤ٌِخ حاُغٞد ػٔبٕ ٝؽذح         
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Threats 

ىنيٞس ٍؼحٍٝٞ جىقٞحْٞس جىٍَؾؼٞس جىقٍ٘ٞس ىرٍجٍؽ جىىٌجْحش جىؼيٞح ضطرْٜ ج .1
 ٗجلاػطَحو.ٗجىصحوٌز ػِ جىٖٞثس جىقٍ٘ٞس ىعَحُ ؾ٘وز جىطؼيٌٞ 

 .ذْظحً جىٓحػحش جىَؼطَىز لاتكس ٍكىغس ىيىٌجْحش جىؼيٞحضفؼٞو  ضٌ .2
 ض٘صٞف ٗضقحٌٍٝ ذٍجٍؽ ٍٗقٌٍجش جىىٌجْحش جىؼيٞح.ضكىٝع ٝطٌ  .3

 ضطرْٜ جىنيٞس جىَقحٌّس جىٍَؾؼٞس ٍغ جىؿحٍؼحش جلإقيَٞٞس ٗجىىٗىٞس. .4
جىطٜ  ٝط٘جفٍ ىىٙ جىنيٞس ق٘جػى ذٞحّحش ضطؼيق ذأػىجو ٗأّ٘جع جىىٌؾحش جىؼيَٞس .5

 ٍْكطٖح ػرٍ ْيٓيس ٍَْٞس ٍحظٞس، ٍٗصْفس ٗفقح ىيىجٌِْٞ.

 ضكىو جىنيٞس ٍطْ٘ػ جىفطٍز جىٍُْٞس ىيكص٘ه ػيٚ جىىٌؾس جىؼيَٞس. .6
ضكٍ  جىنيٞس ػو ضكقٞق جىطْحْد ذِٞ ػىو أػعحء ٕٞثس جىطىٌّٝ ٗجلأػرحء  .7

 جىطىٌٝٓٞس ىيَقٌٍجش جىىٌجْٞس/ ٗجىهطس جىركػٞس.
 غلاخ جىىٌجْحش جىؼيٞح ػيٚ ّشٍ جلأذكحظ. ضشؿغ جلأقٓحً جىؼيَٞس ذحىنيٞس .8
ضطرق جىنيٞس ّظحً جىََطكِْٞ جىهحٌؾِٞٞ ىيٍْحتو جىؼيَٞس ٍِ نحٌؼ جىؿحٍؼس,  .9

 ٗٝؿَ٘ أُ ٝنُ٘ ٍِ نحٌؼ جى٘غِ.
ضؼيِ جىنيٞس ػِ ئؾٍجءجش جىطٓؿٞو ٗجلإشٍجف فٜ جىىٌجْحش جىؼيٞح, ٗضكطفظ  .10

 ذق٘جػى ذٞحّحش غلاخ جىىٌجْحش جىؼيٞح جىَٓؿيِٞ ىىٖٝح.
ضط٘جفق ، مَح ػس ىطقٌ٘ٝ غلاخ جىىٌجْحش جىؼيٞحضٓطهىً جىنيٞس أْحىٞد ٍطْ٘ .11

 غٍا جىطقٌ٘ٝ ٍغ جىَهٍؾحش جىَٓطٖىفس ىيطؼيٌ

 ٝطٌ ػَو جْطرٞحّحش ىقٞحِ ٍٓط٘ٙ ٌظحء غلاخ جىىٌجْحش جىؼيٞح.  .12
 ٝ٘ؾى ضْحْد فٚ ذٍجٍؽ جىَحؾٓطٍٞ ٍغ جقطٞحؾحش جىَؿطَغ  .13
 ٝ٘ؾى ضْحْد ذِٞ ٍهٍؾحش جىطؼيٌٞ جىَٓطٖىفس ٗجىىٌؾس جىََْ٘قس  .14

 ٝ٘ؾى ض٘جفق فٚ ٍكط٘ٙ جىَقٌٍجش جىىٌجْٞس ٍغ ٍهٍؾحش جىطؼيٌٞ جىَٓطٖىفس .15
ضطلاءً جىطهصصحش جىؼيَٞس لأػعحء ٕٞثس جىطىٌّٝ ٍغ جلأػرحء جىطىٌٝٓٞس   .16

 ٗجىَقٌٍجش جىطٚ ٝقٍُ٘٘ ذطىٌٖٝٓح
 ىْٓد جلاّؿحٍٍَٝ ْْ٘ٙ جىطُجً جىَشٍفِٞ ػيٚ جىٍْحىس ذؼَو ضق .17
 ضيطًُ جىنيٞس ذعٌٍٗز ٍشحٌمس ٍَطكِْٞ نحٌؾِٞٞ فٚ ٍْحقشس جىٍْحتو  .18

ض٘جفق جلاٍطكحّحش ٍغ ٍكط٘ٝحش جىَقٌٍجش  جىَؼيْس ض٘ؾى آىٞس ىٍَجؾؼس ٍىٛ  .19
 .ىيطلاخ

قيس ػىو جىطلاخ جى٘جفىِٝ  .1
 ذرٍجٍؽ جىىٌجْحش جىؼيٞح.

لا ٝ٘ؾى ىىٙ جىنيٞس نطس  .2
ىطٓ٘ٝق ٗجىطؼٍٝف ذرٍجٍؽ 

 ىٌجْحش جىؼيٞح.جى
ىٌ ضطٌ ٍٍجؾؼس ذٍجٍؽ  .3

جىىٌجْحش جىؼيٞح ذ٘جْطس 

ذصفس  ٍٍجؾؼِٞ نحٌؾِٞٞ
 .وٌٗٝس

ئؾٍجءجش ٍطحذؼس ٗضقٌٞٞ أوجء  .4
جىرحقػِٞ قرو ٗأغْحء 
جىطٓؿٞو ىيىٌؾحش جىؼيَٞس 

 جٍٞ محفٞس.
 

َٝحوز جىطيد ػيٜ جىىٌجْحش  .1
جىؼيٞح ٍِ ؾحّد جىطلاخ 

 جى٘جفىِٝ ٍِ جىىٗه جىؼٍذٞس.

جٌضفحع ضنحىٞف ٍٗططيرحش  .1
 جىىٌجْحش جىؼيٞح.  
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  الداخلٌة  مجالات الموةأهم 

Strengths 
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  الخارجٌة  التهدٌداتأهم مجالات 

Threats 

ٝ٘ؾى ذحىنيٞس ٗقىز ىعَحُ ؾ٘وز جىطؼيٌٞ  .1
ذٖىف ئّشحء ّظحً وجنيٜ ٍطنحٍو لاوجٌز 

 ؾ٘وز جىطؼيٌٞ ٗجىطؼيٌ ذحىنيٞس.
ضعغ ٗقىز ظَحُ جىؿ٘وز ذحىنيٞس نطس  .2

ضْفًٞٝس ىططٍ٘ٝ ٗضؼُُٝ جىفحػيٞس جىطؼيَٞٞس 
ظَِ ؾىٗه ٍَْٜ، ٍغ ض٘فٍٞ جٟىٞحش 

ذَطحذؼس جىطْفًٞ ٗجضهحي  جىهحصس

 جلإؾٍجءجش جىطصكٞكٞس.
ض٘ؾى آىٞس ىٍَجؾؼس ٗضقٌٞٞ ىطقحٌٍٝ جىرٍجٍؽ  .3

ٗجىَقٌٍجش ٍٗيفحش جىَقٌٍجش ٍِ نلاه 
 ضطرٞق ئؾٍجءجش جىٍَجؾؼس جىىجنيٞس.

ضقً٘ ٗقىز جىؿ٘وز ذاؾٍجءجش ضصكٞكٞس  .4

ػقد جىٍَجؾؼس جىىجنيٞس ىطؼُُٝ جىفحػيٞس 
س جىطؼيَٞٞس مَح ض٘ؾى ٍَحٌْحش فؼيٞ

 ىيطكِٓٞ ٗجىططٍ٘ٝ فٜ جىؼَيٞس جىطؼيَٞٞس.
ضكٍ  جىنيٞس ػيٜ جىَطحذؼس جىىٌٗٝس  .5

ىطقحٌٍٝ جىرٍجٍؽ ٗجىَقٌٍجش، ٍٗيفحش 

 جىَقٌٍجش، ٗجىركع جىؼيَٜ

ػىً ٍْحقشس نطس ضطٍ٘ٝ ٗضؼُُٝ جىؼَيٞس  .1
 جىطؼيَٞٞس ٍغ جلأغٍجف جىَٓطفٞىز. 

ػىً جلإطَحً ذٍَجؾؼس ٗضفؼٞو جىي٘جتف  .2
جىَطؼيقس ذحىَٓحءىس ٗجىق٘جِّٞ جىكحىٞس ٗ

كحْرس فٜ ٍؿحلاش جىفحػيٞس َٗجى
 جىطؼيَٞٞس.

جٞحخ جىَإشٍجش جىَ٘ظ٘ػٞس ىيطقٌٞٞ  .3

 جىَٓطٍَ لأوجء جىفحػيٞس جىطؼيَٞٞس.

ئػىجو م٘جوٌ جىٍَجؾؼس جىىجنيٞس ٍِ نلاه  .1
ضْظٌٞ وٌٗجش ئػىجو جىٍَجؾؼِٞ 

جىىجنيِٞٞ ّٗظحً جىٍَجؾؼس جىىجنيٞس ٗ
 ظَحُ جىؿ٘وزٍٍمُ  حقً٘ ذٖٝجىًٛ 

 . ؿحٍؼسذحى

ػىً ض٘جفٍ جىىػٌ جىَحىٚ لإْطٍَجٌٝس  .1
 جىؼَيٞحش ذعَحُ جىؿ٘وز ٗضقٌٞٞ جلأوجء. 
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 رؾ٤َِ اُج٤ئخ اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ ٤ٌُِخ اُٜ٘ذعخ ثشجشا(: 20-3عذٍٝ )
 

 
 أُؼ٤بس

 اُج٤ئخ اُخبسع٤خ اُج٤ئخ اُذاخ٤ِخ

 ػذد ػٞآَ اُزٜذ٣ذاد ػٞآَ اُلشصػذد  ػذد ػٞآَ اُؼؼق ػذد ػٞآَ اُوٞح

 5 7 2 9 اُزخط٤ؾ الإعزشار٤غ٢ -1

 2 2 5 7 ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ -2

 3 5 7 20 اُو٤بدح ٝاُؾٌٞٓخ -3

 1 6 3 8 أُظذاه٤خ ٝالأخلاه٤بد -4

 3 1 8 5 اُغٜبص الإداس١ -5

 2 4 8 10 أُٞاسد أُبد٣خ ٝاُجشش٣خ -6

 2 5 4 6 اُج٤ئخأُشبسًخ أُغزٔؼ٤خ ٝر٤ٔ٘خ  -7

ْ اُوذسح أُإعغ٤خ ٝئداسح اُغٞدحرو -8 ٣ٞ 6 3 3 1 

 3 3 6 12 اُطلاة ٝاُخش٣غٕٞ -9

 1 3 1 7 أُؼب٤٣ش الأًبد٤ٔ٣خ -10

 3 3 7 12 اُجشآظ/ أُوشساد اُذساع٤خ -11

 5 4 7 13 اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ٝاُزغ٤ٜلاد أُبد٣خ -12

 1 4 6 9 أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ -13

 5 4 6 11 اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝالأٗشطخ اُؼ٤ِٔخ -14

 1 1 4 19 اُذساعبد اُؼ٤ِب -15

 1 1 3 5 اُزو٤٤ْ أُغزٔش ُِلبػ٤ِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ -16

 39 56 80 159 ٓغٔٞع اُؼٞآَ
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 80ٗوطوخ كو٠ ٓوبثوَ  ٣159زؼؼ إٔ ػذد ٗوبؽ اُووٞح ٤ٌُِِوخ ٣جِوؾ (، 1-3ًٝٔب ٛٞ ٓٞػؼ ثشٌَ )ٍٝ اُغبثن اٝثوشاءح اُغذ

(, ٝٛوٞ ٓوب ٣ؼٌوظ ٝػوغ ئعوزشار٤غ٠ ُِج٤ئوخ 1.99ٗوطخ ػؼق ػ٠ِ ٓغزٟٞ ًبكخ عٞاٗت اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ, )اُ٘غوجخ رٔضوَ 

، عوزشار٤غ٤بد ٝخطوؾ ٝثوشآظ ُِٔٞاعٜوخاُذاخ٤ِخ كٞم أُزٞعؾ. ٌُٖٝ ٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ ٗووبؽ اُؼوؼق  اُزو٠ ثؾبعوخ ئُو٠ ئ

جغ٤طخ اُز٢ ٣ٌٔوٖ اُزـِوت ػ٤ِٜوب كو٢ أُوذ١ اُوظو٤ش ئرا روٞكشد الإسادح ٝٗشوش اُوٞػ٢ ثبلاػبكخ ا٢ُ ثؼغ ٗوبؽ اُؼؼق اُ

 ٝرـ٤٤ش صوبكخ اُؼب٤ِٖٓ ثٔخزِق أٗشطخ ا٤ٌُِخ.

 

 

 

 

 .٤ٌُِخ اُٜ٘ذعخ ثشجشارؾ٤َِ اُج٤ئخ اُذاخ٤ِخ (: 1-3شٌَ )
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تهدٌد على مستوى كافة  39فرصة فى ممابل  56 وبمراءة الجدول السابك ٌتضح أن عدد الفرص المتاحة للكلٌة ٌبلغ

(  1.44  الفرص إلى التهدٌدات )نسبةجوانب العملٌة التعلٌمٌة. وهو ما ٌعكس وجود بٌئة خارجٌة مشجعة إلى حدٍ ما 

مدى ( 2-3)وٌعكس شكل  ولكن هنان العدٌد من التهدٌدات التى بحاجة إلى إستراتٌجٌات وخطط وبرامج للمواجهة.

لإستراتٌجى الخارجى للكلٌة والمتمثل فى النسبة والتناسب بٌن أعداد كل من الفرص والتهدٌدات, وهو توازن الوضع ا

ً بأن البٌئة الخارجٌة مشجعة إلى حدٍ ما. وٌتطلب الأمر وضع إستراتٌجٌات وخطط وبرامج لمواجهة   ما ٌعطى مؤشرا

 لتوسع لإلتناص الفرص المتاحة.التهدٌدات الحالٌة, بجانب وضع إستراتٌجٌات وخطط وبرامج للنمو وا

 

 .٤ٌُِخ اُٜ٘ذعخ ثشجشارؾ٤َِ اُج٤ئخ اُخبسع٤خ (: 2-3شٌَ )
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 ٓظلٞكخ ػٞآَ اُج٤ئخ اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ ٝاُٞصٕ اُ٘غج٢: -3-4

 
الموة تحدٌد عوامل البٌئة الداخلٌة والخارجٌة المإثرة، ومن ثم تحدٌد مجالات بعد دراسة وتشخٌص وتحلٌل المتؽٌرات و

والضعؾ والفرص والتهدٌدات، وبناء علً ذلن تم تحلٌل مصفوفة العوامل الداخلٌة ومصفوفة العوامل الخارجٌة 

 ومصفوفة العوامل الداخلٌة / الخارجٌة لتحدٌد الوض  الاستراتٌجً الحالً للكلٌة.

 
 :(IFE)  ٓظلٞكخ رو٤٤ْ اُؼٞآَ اُذاخ٤ِخ

Internal Factor Evaluation (IFE) 
التركٌز هنا على العوامل الداخلٌة فمط  )عوامل الموة و الضعؾ( و من هنا تظهر أهمٌة التفرلة بٌن نماط الموة و نماط ٌتم 

الضعؾ المتوصل إلٌها من حٌث مدى تؤثٌرها بالسلب أو الإجاب على الكلٌة. حٌث ٌتم إعطاء كل عامل لوة أو ضعؾ 

 وزن نسبً حسب شدة تؤثٌره على الكلٌة.

 

 : IFE Matrixراء المصفوفة خطوات إج

 

 مثلها من مجالات الضعؾ.( 10-5) لموة امجالات  أهم تحدٌد  -1

 

الذي ٌتراوح ما بٌن و أهمٌته الأكادٌمٌة للكلٌةتحدٌد وزن نسبى لكل عامل إستراتٌجً من عوامل البٌئة الداخلٌة حسب  -2

الواحد الصحٌح )هام جدا( إلى الصفر )ؼٌر هام جدا(  و ذلن فً ضوء التاثٌر المحتمل للعوامل السابمة على المولؾ 

 الإستراتٌجً للكلٌة م  ملاحظة أن مجموع الأوزان ٌجب أن ٌكون واحد صحٌح بؽض النظر عن عددها. 

 

)ممتاز( بٌنما  5بحٌث تكون المٌمة رلم  5 - 1ة السابمة على ممٌاس ٌمتد من إعطاء لٌمة للعوامل الإستراتٌجٌة الداخلٌ -3

)ضعٌؾ( و ذلن فً ضوء مدى إمتلان و تمٌز الكلٌة فً مجال هذا العامل الإستراتٌجً و لٌاسا على الكلٌات  1المٌمة 

 الأخرى المنافسة.

 

 .2 - 1أرلام ما بٌن و نماط الضعؾ تؤخذ  5 - 2نماط الموة دائما تؤخذ أرلام ما بٌن  -4

 

ترتٌب العوامل الاستراتٌجٌة الداخلٌة )نماط الموة ونماط الضعؾ(، ترتٌبا تنازلٌا بحٌث أن الترتٌب الأول للنماط ذات  -5

 الوزن النسب الأكبر ٌلٌه الوزن النسبً الأصؽر.

 

 به.المٌمة الخاصة  xحساب النماط المرجحة لكل عامل إستراتٌجً عن طرٌك ضرب الوزن  -5

 التعلٌك على مبررات إستخدام العامل الإستراتٌجً فً التمٌٌم و تمدٌر وزنه و لٌمته التً سبك المٌام به. -6

جم  النماط المرجحة لكل عامل من عوامل التحلٌل الإستراتٌجً الداخلً للوصول إلى عدد النماط الكلٌة المرجحة  -7

 بالنسبة الكلٌة.

 :التالى موضح فى الجدول هو وذلن كما
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 ٤ٌُِخ اُٜ٘ذعخ ثشجشا  ٓظلٞكخ رو٤٤ْ اُؼٞآَ اُذاخ٤ِخ(: 21-3عذٍٝ )

 

 اُؼٞآَ الإعزشار٤غ٤خ اُذاخ٤ِخ
اُٞصٕ 

 اُ٘غج٠
 اُو٤ٔخ

اُ٘وبؽ 

 أُشعؾخ
 اُزؼ٤ِن

 ْ  :ٓغبلاد اُوٞحأٛ
ٝ٘ؾى ذحىنيٞس ّهرس ٍِ أػعحء ٕٞثس جىطىٌّٝ يٗٙ  .1

 0.4 4 0.10 جىنفحءز ٗجىطَُٞ ٗجىهرٍز جىَٞىجّٞس.

قص٘ه جىؼىٝى ٍِ 
أػعحء ٕٞثس جىطىٌّٝ 
ػيٚ ؾ٘جتُ ٍِ ؾٖحش 

 ٗوٗىٞس  قٍ٘ٞس

ضطرْٚ جىنيٞس جىَؼحٍٝٞ جلأمحوَٝٞس جىٍَؾؼٞس جىقٍ٘ٞس  .2

(NARS ّغرقح لإصىجٌ جىٖٞثس جىقٍ٘ٞس أجٓط )

 NARS، ٗقحً ٍؿيّ جىقٌٓ ذاؾٍجءجش ضرْٚ 2009

ٗضٌ جػطَحوٓ ٍِ ٍؿيّ جىقٌٓ غٌ ٍِ ٍؿيّ جىنيٞس غٌ 

 ضٌ ئٌْحىٔ ىيٖٞثس جىقٍ٘ٞس لاػطَحوٓ

0.10 4 0.4 

ضكٍ  جىنيٞس ػيٚ 
جىَطحذؼس جىىٌٗٝس 

ىطقحٌٍٝ جىرٍجٍؽ 
ٗجىَقٌٍجش ٗجىركع 

 جىؼيَٚ.

جىكص٘ه ػيٚ ضَ٘ٝو ٍِ نلاه ٍشٍٗع جىططٍ٘ٝ  .3

 CIQAPجىَٓطٍَ ٗ جىطإٔو ىلإػطَحو 
ٍِ ئقطَحه جىطإٔو ضُٝى  0.4 4 0.10

 ىلإػطَحو

ضٌ ضكىٝع جىٖٞنو جىطْظَٞٚ ىينيٞس ذَح ٝطْحْد ٍغ  .4

ٞٔ، ٗئْطكىجظ ٍططيرحش جىؿ٘وز، مَح ضٌ ئػطَحوٓ ٗض٘غق

ٗقىز ظَحُ جىؿ٘وز ٗٗقىز جىطؼيٌٞ جلإىنطٍّٜٗ ٗٗقىز 

 جىطىٌٝد ٗٗقىز جلأٍَحش ٗجىن٘جٌظ.

0.05 3 0.15 

ٍلاتٌ ىكؿٌ ٗ ّ٘ع 

أّشطس جىنيٞس ٗٝعَِ 
ٌْحىس ٗ إٔىجف ضكقٞق 

 جىنيٞس جلإْطٍجضٞؿٞس

ٝطٌ ضىذٍٞ ؾُء ٍِ جىَ٘جٌو جىًجضٞس ىينيٞس ٍِ نلاه  .5

جى٘قىجش يجش جىطحذغ جىهح  ٗجىرٍجٍؽ جىطؼيَٞٞس 

 جىؿىٝىز ىىػٌ جىؼَيٞس جىطؼيَٞٞس ٗجىركع جىؼيَٜ.

0.05 3 0.15 
لاذى ٍِ ضَْٞس ٗضؼظٌٞ 
 جىَ٘جٌو جىًجضٞس ىينيٞس

ٗصٞحّس جىؼىٝى ٍِ ضقً٘ ٌٗٔ جىنيٞس ذطصْٞغ  .6

جىَشحٌٝغ ٗجىَْطؿحش ىينيٞس ٗجىؿحٍؼس َٗٝنِ ئْطغلاه 

 ًٕٓ جلأٍنحّٞحش ىهىٍس جىَؿطَغ.

0.02 3 0.06 

جىٌ٘ٔ جلإّطحؾٞس ىٖح 
ْحذقس نرٍز ٗػيٜ 
وٌؾس ػحىٞس ٍِ 

 جلإقطٍجفٞس

ٗؾ٘و ق٘جػى ٍؼيْس ىيطلاخ ضطٌٓ ذحىشفحفٞس ٗجى٘ظ٘ـ  .7

ىيقر٘ه ٗىيطك٘ٝلاش، مَح ٝ٘ؾى ّظحً ٗآىٞس ىطيقٚ 

جىشنحٗٙ ٗجىَقطٍقحش ٗآىٞحش ىيطْفًٞ ٗجىَطحذؼس ػيٜ 

 ؾَٞغ جىَٓط٘ٝحش. 

0.02 3 0.06 

ُ ضطٍ٘ٝ  ٍِ إٌٔ ٌمحت
 جىؼَيٞس جىطؼيَٞٞس

ٍَحٌْحش ٍؿحىّ جلأقٓحً ٍٗؿيّ جىنيٞس ضطٌٓ  .8

فٜ ٍؿحه جضهحي جىقٍجٌجش جىهحصس ذحىطؼيٌٞ  ذحىفحػيٞس

 ٗجىركع جىؼيَٜ.

0.02 3 0.06 
ض٘غق ًٕٓ جىَؿحىّ 

ٍَحٌْحضٖح فٜ 
 ٍكحظٍٕح جىٍَْٞس

ضْحْد ٍؼظٌ قحػحش جىَكحظٍجش ٗجىفص٘ه جىىٌجْٞس  .9

ٍغ أػىجو جىطلاخ، ٗنحصس ذؼى جلاّطٖحء ٍِ ضشطٞد 

جىَرْٜ جىؿىٝى ذحىهيفحٗٛ، مَح ض٘ؾى ْٗحتو 

 جىكىٝػس ٗضنْ٘ى٘ؾٞح جىَؼيٍ٘حش ذحىنيٞس.ىلاضصحلاش 

0.02 3 0.06 

ُ ضطٍ٘ٝ  ٍِ إٌٔ ٌمحت

 جىؼَيٞس جىطؼيَٞٞس

ضؼَو جىنيٞس ػيٚ ض٘فٍٞ فٍ  جىطؼيٌ ىيطلاخ ٗضفؼٞو  .10

جىطؼيٌ جىًجضٜ ٗجىطٜ ضطلاءً ٍغ أَّحغ جىطؼيٌ جىَٓطهىٍس 

)جلإّطٍّص/ جىَنطرس جىٍقَٞس/ ٍشٍٗػحش جىطهٍؼ/ 

 ٗجىطىٌٝد(.

0.02 3 0.06 

ُ ضطٍ٘ٝ  ٍِ إٌٔ ٌمحت
 جىؼَيٞس جىطؼيَٞٞس

  1.8   حُٔغبلاد اُوٞ ئعٔب٢ُ اُ٘وبؽ أُشعؾخ
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 اُؼٞآَ الإعزشار٤غ٤خ اُذاخ٤ِخ
اُٞصٕ 

 اُ٘غج٠
 اُو٤ٔخ

اُ٘وبؽ 

 أُشعؾخ
 اُزؼ٤ِن

 ْ  :ٓغبلاد اُؼؼقأٛ

ػىً مفحٝس جىَ٘جٌو جىَحىٞس جىَهصصس ىططٍ٘ٝ جىرْٞس  .1

جىطكطٞس ٗجىَؼحٍو ٗجىركع جىؼيَٜ ذحىنيٞس، مَح ٝ٘ؾى 

ػؿُ مَٜ ٗ ّ٘ػٜ فٜ ضؿُٖٞجش ذؼط جىَؼحٍو 

 ٗجىٌ٘ٔ.

0.20 2 0.40 

لاذى ٍِ ضَْٞس ٗضؼظٌٞ 

 جىَ٘جٌو جىًجضٞس ىينيٞس

جىْقص فٜ أػىجو جىؼحٍيِٞ فٜ جىؿٖحَ جلإوجٌٛ ػِ  .2

جىكحؾس جىفؼيٞس، ٗمرٍ ِْ جىَ٘رفِٞ، ٍَح أوٛ ئىٜ 

 ػىً ٗؾ٘و صف غحّٜ.

0.10 2 0.20 
لاذى ٍِ نطس ىطإٔٞو 

 ٗضىٌٝد جىؼحٍيِٞ

ػىً ٍلاتَس أػىجو جىطلاخ جىَقر٘ىِٞ ٍغ ئٍنحّٞحش  .3

 ٗجىٌ٘ٔ جىكحىٞس ذحىنيٞس.جىَؼحٍو 
0.04 1 0.04 

لاذى ٍِ نطس  ىطكىٝع 
ٗضطٍ٘ٝ جىَؼحٍو 

 ٗجىٌ٘ٔ

جىَرحّٜ ٗذؼط جىَؼحٍو فٜ قحؾس ئىٚ ئػحوز ضهطٞػ  .4

ٗض٘رٞف ىلاْطغلاه جلأٍػو فٜ ظ٘ء جى٘ظغ جىكحىٜ، 

ذحلاظحفس جىٜ ظؼف جىطؿُٖٞجش جىَطحقس ذحىنيٞس 

 ىَ٘جؾٖس جلأٍَحش ٗجىن٘جٌظ.

0.03 1 0.03 

ٍِ نطس ىكِٓ لاذى 
ئْطغلاه جىَرحّٜ 

 ٗجىَؼحٍو ٗجىٌ٘ٔ

ئوجٌز شثُ٘ جىطلاخ ضكطحؼ ئىٚ ئػحوز ٕٞنيس ٍغ  .5

ظٌٍٗز ضطٍ٘ٝ ٗضفؼٞو أّشطس ٗقىز ٍطحذؼس 

 جىهٍٝؿِٞ.

0.03 1 0.03 

لاذى ٍِ آىٞس ىطْشٞػ 

شثُ٘ جىطلاخ ٗٗقىز 
 ٍطحذؼس جىهٍٝؿِٞٞ

لا ضط٘جفٍ نطس ئْطٍجضٞؿٞس ىقطحع نىٍس جىَؿطَغ  .6

جىرٞثس ذحىنيٞس، ذحلاظحفس ئىٜ ظؼف جلإضصحه ٗضَْٞس 

ذِٞ جىنيٞس ٗجىَؿطَغ، ٗظؼف ذٍجٍؽ ضٍٗٝؽ نىٍحش 

 جى٘قىجش يجش جىطحذغ جىهح .

0.02 2 0.04 

لاذى ٍِ نطس 

ئْطٍجضٞؿٞس ىقطحع 
نىٍس جىَؿطَغ ٗضَْٞس 

 .جىرٞثس ذحىنيٞس

ضقٌٞٞ أذؼحو ٗػْحصٍ جىقىٌز جىَإْٓٞس لاٝطٌ ذصفس  .7

 جىَٓط٘ٝحش.وٌٗٝس ٍ٘غقس ػيٜ ؾَٞغ 
لاذى ٍِ جىطقٌ٘ٝ ذصفس  0.04 2 0.02

 وٌٗٝس

ٝ٘ؾى ّظحً ٍؼطَى ىطقٌ٘ٝ ّطحتؽ جىطىٌٝد جىَٞىجّٜ  لا .8

ىيطلاخ، مَح لا ض٘ؾى نطس ٍ٘غقس ىيطىٌٝد جىَٞىجّٜ 

 ىيطلاخ.

0.02 2 0.04 
لاذى ٍِ جىطقٌ٘ٝ ذصفس 

 وٌٗٝس

لا ض٘ؾى وٌجْس ؾىٗٛ ضفصٞيٞس ىطكىٝى ٍططيرحش ْ٘ا  .9

 .ٗئّشحء جىرٍجٍؽ جىؿىٝىز ذحىنيٞس جىؼَو ػْى ضصٌَٞ
لاذى ٍِ وٌجْحش  0.04 2 0.02

 ؾىٗٛ ضفصٞيٞس

ظؼف ٍٓط٘ٙ ٍشحٌمس جىَؿطَغ ٗجلأغٍجف  .10

جىهحٌؾٞس فٜ ٍهطيف أّشطس جىنيٞس ٗنحصس جىطهطٞػ 

جلاْطٍجضٞؿٜ ٗجىركع جىؼيَٜ  ٗجىطىٌٝد جىَٞىجّٜ 

 ٗجىَْف ٗجىطرٍػحش.

0.02 2 0.04 

لاذى نطس ىطكِٓٞ 
 ٍٓط٘ٙ ٍشحٌمس

جىَؿطَغ ٗجلأغٍجف 
 جىهحٌؾٞس

  0.9   ُٔغبلاد  اُؼؼق ئعٔب٢ُ اُ٘وبؽ أُشعؾخ

  2.7  1 ئعٔب٢ُ اُ٘وبؽ أُشعؾخ

 
وتعكس نتائج مصفوفة العوامل الإستراتٌجٌة الداخلٌة للكلٌة الموة المتوسطة للوضع الإستراتٌجى الداخلى للكلٌة بشكل 

، كما هو (0.9) لمجالات  الضعف إجمالً النماط المرجحة ( و1.8) لمجالات الموة إجمالً النماط المرجحة، عام

 .(3-3موضح فً شكل )
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 .٤ٌُِخ اُٜ٘ذعخ ثشجشآظلٞكخ اُؼٞآَ الإعزشار٤غ٤خ اُذاخ٤ِخ رؾ٤َِ (: 3-3ٌَ )ش
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َ اُخبسع٤خ ْ اُؼٞآ  :(EFE) ٓظلٞكخ رو٤٤
External Factor Evaluation (EFE) 

 

فمط  )فرص و تهدٌدات( و من هنا تظهر أهمٌة التفرلة بٌن الفرص و التهدٌدات  الخارجٌةٌتم التركٌز هنا على العوامل 

المتوصل إلٌها من حٌث مدى تؤثٌرها بالسلب أو الإجاب على الكلٌة. حٌث ٌتم إعطاء كل فرصة و تهدٌد وزن نسبً 

 حسب شدة تؤثٌره على المولؾ الإستراتٌجً للكلٌة.

 
 

 : EFE Matrixخطوات إجراء المصفوفة 
 
 فرص و مثلها من مجالات التهدٌد. 10-5تحدٌد من  -1

 

تحدٌد وزن نسبى لكل عامل إستراتٌجً من عوامل البٌئة الداخلٌة حسب أهٌته للكلٌة و الذي ٌتراوح ما بٌن الواحد  -2

الصحٌح )هام جدا( إلى الصفر )ؼٌر هام جدا(  و ذلن فً ضوء التاثٌر المحتمل للعوامل السابمة على المولؾ 

 كون واحد صحٌح بؽض النظر عن عددها. الإستراتٌجً للكلٌة م  ملاحظة أن مجموع الأوزان ٌجب أن ٌ

 

)ممتاز(  5بحٌث تكون المٌمة رلم  5 - 1إعطاء لٌمة للعوامل الإستراتٌجٌة الخارجٌة السابمة على ممٌاس ٌمتد من  -3

)ضعٌؾ( و ذلن فً ضوء مدى فاعلٌة إستراتٌجٌات الكلٌة فً الولت الحالً للإستجابة إلى هذا العامل و  1بٌنما المٌمة 

 على الكلٌات الأخرى المنافسة. لٌاسا

 

 كما ٌلً: توزع الأرلام -4

   = الإستجابة ضعٌفة 1

 = الإستجابة ألل من متوسطة 2

 = إستجابة متوسطة 3

 = الإستجابة أعلى من متوسطة 4

 = الإستجابة عالٌة 5

 

 المٌمة الخاصة به. xحساب النماط المرجحة لكل عامل إستراتٌجً عن طرٌك ضرب الوزن  -5

 

 التعلٌك على مبررات إستخدام العامل الإستراتٌجً فً التمٌٌم و تمدٌر وزنه و لٌمته التً سبك المٌام به. -6

 

جم  النماط المرجحة لكل عامل من عوامل التحلٌل الإستراتٌجً الخارجً للوصول إلى عدد النماط الكلٌة المرجحة  -7

 بالنسبة الكلٌة.

 
 :التالى موضح فى الجدول هو وذلن كما
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 ٤ٌُِخ اُٜ٘ذعخ ثشجشا خبسع٤خٞآَ آُظلٞكخ رو٤٤ْ اُؼ(: 22-3عذٍٝ )
 

 اُؼٞآَ الإعزشار٤غ٤خ اُخبسع٤خ
اُٞصٕ 

 اُ٘غج٠
 اُو٤ٔخ

اُ٘وبؽ 

 أُشعؾخ
 اُزؼ٤ِن

ْ ٓغبلاد   :اُلشصأٛ

ضرْٚ َٗجٌز جىطؼيٌٞ جىؼحىٜ ٗجىىٗىس ىٓٞحْس ضطٍ٘ٝ جىطؼيٌٞ  .1
جىنيٞحش جىَْحرٍز ٗظَحُ جىؿ٘وز، مَح ضقىً جىؼىٝى ٍِ 

ىيطإٔٞو ٗجلإػطَحو، ذحلاظحفس جىٜ ٗؾ٘و ٍشٍٗػحش ىطإٔٞو 
 جىَؼحٍو ذحىنيٞحش ىلاػطَحو.

0.10 4 0.4 

ٝؿد ئْطغلاه ًٕٓ 
جىفٍصس ٗجىطإٔٞو 

 ىلإػطَحو

جىٍَّٗس جىطٜ ضَٓف ذطؼىٝو جىي٘جتف جىىجنيٞس ٗئّشحء ذٍجٍؽ  .2

 0.4 4 0.10 ؾىٝىز ىطيرٚ جقطٞحؾحش ْ٘ا جىؼَو.

ٝؿد جىطْ٘غ فٜ 

ذٍجٍؽ ئّشحء 
 ؾىٝىز.

جىَ٘قغ جىؿغٍجفٜ ىينيٞس فٜ ٍْطقس ٍطؼىوز جلأّشطس جلاقطصحوٝس  .3

ٗجىصْحػٞس ٗقٍٝد ٍِ ٍكطس ٍطٍٗ جلأّفحا، ٍَح ٝطٞف 
 فٍصح  ىهىٍس جىَؿطَغ َٗٝحوز ٍصحوٌ جىطَ٘ٝو جىًجضٜ ىينيٞس.

0.10 4 0.40 

نطس  ٝؿد ٗظغ

ىقطحع نىٍس 
 .جىَؿطَغ

جىىٗىٞس ٍٗشحٌٝغ جىشٍجمس ٗجىرٍٗض٘م٘لاش ذِٞ جلإضفحقٞحش  .4
جىؿحٍؼس جىَصٍٝس ٗؾٖحش أؾْرٞس ىطَ٘ٝو جىركع جىؼيَٜ، مَح 

ض٘فٍ جىؼىٝى ٍِ جىؿٖحش جىَكيٞس فٍصح ىىػٌ جىؼَيٞس 
 جىطؼيَٞٞس ٗجىركع جىؼيَٜ.

0.10 3 0.30 

ٝؿد ضؼُُٝ 
جلإضفحقٞحش جىىٗىٞس 

ٍٗشحٌٝغ جىشٍجمس 
 ٗجىرٍٗض٘م٘لاش

ٗذٍجٍؽ ضىٌٝرٞس ىطَْٞس جىَٖحٌجش جلإوجٌٝس ىيؼحٍيِٞ ض٘جفٍ قًُ  .5

ٗىيقٞحوجش جلإوجٌٝس ض٘فٍٕح َٗجٌز جىطَْٞس جلإوجٌٝس ٗئوجٌز 
 جىؿحٍؼس.

0.10 4 0.40 

 نطس ٝؿد ٗظغ

ىطَْٞس جىَٖحٌجش 
 جلإوجٌٝس ىيؼحٍيِٞ

قٍٝس جىكٍمس ىقٞحوجش جىَإْٓحش جىطؼيَٞٞس ٗنحصس جىْٖىْٞس  .6
نلاه جى٘قىجش يجش جىطحذغ  ىلاْطؼحّس ذحىهىٍحش جىَْٖٞس ٍِ

جىهح  ذحىنيٞحش، ٍَح ٝكَِْٓ  فٍ  نىٍس جىَؿطَغ 
 َٗٝحوز ٍصحوٌ جىطَ٘ٝو جىًجضٜ ىينيٞس.

0.02 3 0.06 

نطس  ٝؿد ٗظغ
جى٘قىجش ىططٍ٘ٝ 

يجش جىطحذغ 
 .جىهح 

ضْحٍٜ ػىو غلاخ جىىٗه جىؼٍذٞس ٗجلأفٍٝقٞس جىٍججرس فٜ  .7

جىىٌجْس فٜ جىؿحٍؼحش جىَصٍٝس ْ٘جء ذٍَقيس 
جىرنحٌىٌِ٘ٝ٘ أٗ جىىٌجْحش جىؼيٞح، ٍَح ٝإوٛ جىٜ َٝحوز 

 ٍصحوٌ جىطَ٘ٝو جىًجضٜ ىينيٞس.

0.01 3 0.03 

 نطس ٝؿد ٗظغ

ىُٝحوز ػىو 
 جى٘جفىِٝ.

نطػ جىطَْٞس ذحىىٗىس ٗجىَشٍٗػحش جىقٍ٘ٞس ٗجىىٗه جىؼٍذٞس فٜ  .8
قحؾس ئىٚ ٍ٘جٌو ذشٍٝس ٍِ نٍٝؿٜ جىنيٞس فٜ ٍهطيف 

 جىطهصصحش.
0.01 3 0.03 

ضْشٞػ ٗقىز ٝؿد 
 ٍطحذؼس جىهٍٝؿِٞٞ

جىؼىٝى ٍِ نٍٝؿٜ جىنيٞس ٝط٘ىٜ ٍْحصد ئوجٌٝس ػيٞح فٜ  .9

جىشٍمحش ٗجىٖٞثحش جىَصٍٝس، مَح أُ جىؼىٝى ٍِ أص٘ه 
أفٍٝقٞس ٗػٍذٞس ٍَح ٝطٞف ىينيٞس جىط٘جصو ٍغ جىَؿطَغ 

 جىهحٌؾٜ ْ٘جء جىَصٍٛ أٗ جلإقٞيَٜٞ.

0.01 3 0.03 

نطس  ٝؿد ٗظغ

ىقطحع نىٍس 
 .جىَؿطَغ

ئّطٓحخ جىنيٞس ًٍْ ّشأضٖح ئىٜ جىؼىٝى ٍِ جىؿحٍؼحش )ػِٞ  .10
شَّ / قي٘جُ / جىُقحَٝق / ذْٖح( ٍَح ٝؿؼيٖح ٍُٝؽ ٍِ 

 جىَىجٌِ جىؼيَٞس جىَهطيفس.

0.01 3 0.03 

ٝؿد أُ ْٝؼنّ 
يىل ػيٜ ؾ٘وز 

 جىهٍٝؽ.

  2.08   ُٔغبلاد اُلشص ئعٔب٢ُ اُ٘وبؽ أُشعؾخ

ْ ٓغبلاد اُزٜذ٣ذاد:  أٛ
جىَؿيّ جلأػيٚ ىيؿحٍؼحش ذطك٘ٝو جىَؼٖى جىؼحىٜ صىٌٗ قٍجٌ  .1

ىيْٖىْس ٗجىطنْ٘ى٘ؾٞح ذؿحٍؼس ذْٖح ئىٚ ميٞس ىيْٖىْس، 

ٗذحىطحىٜ ٝ٘ؾى فٜ جى٘ظغ جىكحىٜ ميٞطِٞ ىيْٖىْس ذؿحٍؼس 
 ذْٖح.

0.20 2 0.40 

لاذى أُ ضطرْٜ 
جىؿحٍؼس نطس 

ىيطْٓٞق ٗجىطنحٍو 
 ذِٞ جىنيٞطِٞ.

ذَإْٓحش جىطؼيٌٞ جىؼحىٜ، ػىً مفحٝس جىَ٘جَّحش جىهحصس  .2

ذحلاظحفس جىٜ جلأٍَحش جلاقطصحوٝس ٗجىٓٞحْٞس جىَكيٞس 
 ٗجىؼحىَٞس ٗضأغٍٞجضٖح ػيٚ ضَْٞس ٗضطٍ٘ٝ جىؼَيٞس جىطؼيَٞٞس.

0.10 2 0.20 

لاذى ٍِ ٗظغ 

نطس ىطَْٞس 
جىَ٘جٌو جىًجضٞس 
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 اُؼٞآَ الإعزشار٤غ٤خ اُخبسع٤خ
اُٞصٕ 

 اُ٘غج٠
 اُو٤ٔخ

اُ٘وبؽ 

 أُشعؾخ
 اُزؼ٤ِن

 ىينيٞس.

ظؼف ٍٓط٘ٙ ٍشحٌمس جىَؿطَغ ٗجلأغٍجف جىهحٌؾٞس فٜ  .3

 0.04 1 0.04 ٗجىركع جىؼيَٜ ٗنىٍس جىَؿطَغ.ٍْظٍ٘س جىطؼيٌٞ 

لاذى ٍِ نطس 

ىطْشٞػ ٍشحٌمس 
 جىَؿطَغ

ػىً ٗظ٘ـ جىهطػ جلاْطٍجضٞؿٞس ٗجىركػٞس ٗجىطَْ٘ٝس  .4

ٗجلإْطػَحٌٝس ىيىٗىس، ذحلاظحفس جىٜ َٝحوز جلأْؼحٌ ٗػىً 
ئْطقٍجٌٕح ٍَح ٝإغٍ ػيٜ ضطٍ٘ٝ جىرْٞس جىطكطٞس ٗجىَؼحٍو 

 ذحىنيٞس.

0.04 1 0.04 

ٍِ ٗظغ لاذى 

نطس ىطَْٞس 
جىَ٘جٌو جىًجضٞس 

 ىينيٞس.

جىؿ٘جٌ جىؿغٍجفٜ ىنيٞحش جىْٖىْس ىؿحٍؼس جىقحٍٕز ٗػِٞ  .5

شَّ ٗقي٘جُ، ذحلاظحفس جىٜ ٍْحفٓس جىؿحٍؼحش جىهحصس 
يجش جلإٍنحّٞحش جىَحوٝس ٗجىٍَّٗس فٜ جضهحي جىقٍجٌجش 

 جىهحصس ذحىطك٘ٝو ٗجىطؼِٞٞ ٗجىىٌجْحش جىؼيٞح.

0.03 1 0.03 

نطس لاذى ٍِ 

ىطكِٓٞ جى٘ظغ 
 جىطْحفٜٓ ىينيٞس.

جْطقطحخ جىؿحٍؼحش جىهحصس ٗجىؿحٍؼحش جىؼٍذٞس ٗجلأؾْرٞس  .6
 0.06 2 0.03 لأػعحء ٕٞثس جىطىٌّٝ ٗنحصس جىنفحءجش جىَطَُٞز.

لاذى ٍِ نطس 
ىُٝحوز ونو ٕٞثس 

 جىطىٌّٝ

صؼ٘ذس ضىذٍٞ جىىٌؾحش جىَحىٞس ىي٘رحتف فٜ جىٖٞحمو جىطْظَٞٞس  .7
 ٗجلإوجٌٝس ذحىىٗىس.

0.02 2 0.04 
لاذى ٍِ نطس 
 ىطؼ٘ٝط جىْقص

ضقيٞص ٍُٞجّٞس جىركع جىؼيَٜ جىَهصصس ٍِ جىىٗىس،  .8

ٗظؼف ٍٓحَٕس جىؿحٍؼس فٜ ضَ٘ٝو ٍشحٌمس أػعحء ٕٞثس 
 جىطىٌّٝ فٜ جىرك٘ظ ٗجىَإضٍَجش جىؼيَٞس.

0.02 2 0.04 

لاذى ٍِ ٗظغ 

نطس ىطَْٞس 
جىَ٘جٌو جىًجضٞس 

 ىينيٞس.

جىُٝحوز فٜ أػىجو جىهٍٝؿِٞ فٜ ذؼط جىطهصصحش، ذحلإظحفس  .9
ئىٚ نٍٝؿٜ جىنيٞحش ٗجىَؼحٕى جىْٖىْٞس جىهحصس ٍَح ٝإوٙ 

 ئىٚ ضشرغ ْ٘ا جىؼَو. 
0.01 2 0.02 

لاذى ٍِ نطس 
ؾ٘وز ىطكِٓٞ 
 جىهٍٝؽ.

ؾَ٘و جىؼىٝى ٍِ ق٘جِّٞ شثُ٘ جىؼحٍيِٞ ذحىىٗىس  ٗجىهحصس  .10

ٗضَ٘ٝغ ّٓد جىَنحف ش  ذحلأؾحَجش  ٗجىطقٌٞٞ ٗفصو جىؼحٍيِٞ
 ٗنلافٔ.

0.01 2 0.02 

لاذى ٍِ نطس 

ىطؼ٘ٝط جىْقص 
 ٗضكفُٞ جىؼحٍيِٞ

  0.89   ُٔغبلاد اُزٜذ٣ذاد ئعٔب٢ُ اُ٘وبؽ أُشعؾخ

  2.97  1 ئعٔب٢ُ اُ٘وبؽ أُشعؾخ

 
 

، للكلٌة متوسطوتعكس نتائج مصفوفة العوامل الإستراتٌجٌة الخارجٌة للكلٌة, أن الوضع الإستراتٌجى الخارجى  

كما هو (، 0.89) لمجالات التهدٌدات إجمالً النماط المرجحة( و2.08لمجالات الفرص ) إجمالً النماط المرجحة

 .(4-3موضح فً شكل )
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 .٤ٌُِخ اُٜ٘ذعخ ثشجشا خبسع٤خكخ اُؼٞآَ الإعزشار٤غ٤خ آُظلٞرؾ٤َِ (: 4-3ٌَ )ش
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َ الإعز٤شار٤غ٤خ  ٝ اُخبسع٤خٓظلٞكخ اُؼٞآ  :اُذاخ٤ِخ 
 

الوض  الإستراتٌجى  ٌتضح أن، (5-3)التالً والمبٌنة بالشكل  ومن مصفوفة العوامل الإستراتٌجٌة الداخلٌة والخارجٌة,

 للكلٌة متوسط على المستوى الداخلى و الخارجى, وهو ماٌعبرعن وض  استراتٌجى ٌحتاج, وبصفة أساسٌة, إلى

 إستراتٌجٌات للتطوٌر والتدعٌم, بالإضافة, وكذلن بعض الإستراتٌجٌات المرتبطة بالحصاد أو الإنسحاب. 

 

 

 

 .٤ٌُِخ اُٜ٘ذعخ ثشجشااُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ  كخ اُؼٞآَ الإعزشار٤غ٤خٓظلٞرؾ٤َِ (: 5-3ٌَ )ش

 

 (2.97  ,2.70) 
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َ اُلغٞح:  -3-5  أُوبسٗخ أُشعؼ٤خ ٝرؾ٤ِ
 

ميٞس جىْٖىْس ، ميٞس جىْٖىْس ؾحٍؼس جىقحٍٕزٕٜ ئقىٛ نط٘جش جىططٍ٘ٝ ٗيىل ٍِ نلاه ٍقحٌّس ٍٓط٘ٛ جلأوجء جلإوجٌٛ ٗجلأمحوَٜٝ ٍقحٌّس ذحىنيٞحش جىَْحرٍز )ٗضكيٞو جىفؿ٘ز جىَقحٌّس جىٍَؾؼٞس 

( ، قٞع أُ ضيل جىنيٞحش ٍَحغيس ىنيٞس جىْٖىْس ذشرٍج ٗجى٘جقؼس فٜ ّفّ جىكُٞ جىؿغٍجفٜ. ٗٝ٘ظف جىؿىٗه جىطحىٜ إٌٔ ٍلاٍف جىَقحٌّس ذِٞ ُميٞس جىْٖىْس ذحىَطٍٝس ؾحٍؼس قي٘ج، ٗؾحٍؼس ػِٞ شَّ

ضٌ ئقطٍجـ نطس ضكِٓٞ ىي٘ظغ جىطْحفٜٓ ىنيٞس جىْٖىْس فؿ٘ز ميٞس جىْٖىْس ذشرٍج ٗجىَؼىه جىقٞحْٜ ىٖٞثس ظَحُ جىؿ٘وز أٗ جىنيٞحش جىَْحرٍز ٗنحصس ميٞس جىْٖىْس ؾحٍؼس جىقحٍٕز، ٗذْحء ػيٜ ضقٌٞٞ جى

 ذشرٍج.

 أُوبسٗخ أُشعؼ٤خ ٝرؾ٤َِ اُلغٞح( : 23-3عذٍٝ  )
 

اُـبثبد 

الإعزشارجغجخ 

 ٤ٌُِِخ

 أُإششاد الأعبع٤خ ُِٔوبسٗخ

 أُوبسٗخ أُشعؼ٤خ
رو٤٤ْ 
 اُلغٞح

أُؼذٍ  ٓوزشؽبد ُزؾغ٤ٖ اُلغٞح

 اُو٤بع٢

ٛ٘ذعخ 

 اُوبٛشح

ٛ٘ذعخ 

 شجشا

عٞدح اُزؼ٤ِْ 

 ٝاُزؼِْ

ِ  ؾٞى 1:25 1:25 1:25 ّٓرس جىطيرس : أػعحء ٕٞثس جىطىٌّٝ .1  نطس ضؼْٞحش جىَؼٞىٝ
ّ ٍٗؼحٌّٖٗٞ  نطس ضىٌٝد ٕٞثس جىطىٌٝ

 آىٞس ضفؼٞو جلإٌشحو جلأمحوَٜٝ
ٛ جىطلاخ ٗفكصٖح ٜ شنحٗ  آىٞس ىطيق

 آىٞس ٍطحذؼس ىيطحىد جىَطؼػٍ
 آىٞس ٍطحذؼس ىيطحىد جىَطَُٞ

2.  ّ ٜ أػعحء ٕٞثس جىطىٌٝ  ؾٞى 1:33 1:30 1:30 ّٓرس جىطيرس : ٍؼحّٗ

ٌ ٗجلإٌشحو  .3 ّ ٍٗؼحّٖٗٞ ٜ أوجء أػعحء ٕٞثس جىطىٌٝ ّٓرس ٌظحء جىطلاخ ػي
 جلأمحوَٜٝ

 ٍطْ٘ػ 50% - 80%

ٜ جلإٌشحو جلأمحوَٜٝ .4  ظؼٞف %20 - %80 ّٓرس ٌظحء جىطلاخ ػي

 ظؼٞف 40 25 25 ؾٖحَ( /ّٓرس أؾُٖز  جىكحْد ىؼىو جىطلاخ )غحىد .5
ٍحش جىؿغٍجفٞس ٗئوجٌز جىَ٘جٌو ٌ جىَؼي٘  ّظ

 آىٞس جلإْطغلاه جلأٍػو ىيَ٘جٌو
ٍ جىؼٞحوز جىطرٞس  نطس ىطط٘ٝ

ِ ٍٓحقس قحػحش جىطىٌٝٓس .6  ؾٞى 2ً 1.4 1.5 1.5 ّصٞد جىطحىد ٍ

ّ جىَؿُٖز .7  ٍطْ٘ػ %60 - %80 ّٓرس قحػحش جىطىٌٝ
ٜ ػىو جىطلاخ )غحىد  .8  ؾٞى 900 - 1000 /غرٞد(ّٓرس ػىو جلأغرحء جى

ٜ ػىو جىطلاخ .9 ُ جىَنطرس جىٍَمُٝس ظؼٞف 2.0 4جىٜ  3 - ّٓد ػىو جىنطد جى  نطس ضؿٖٞ
ٍ جىَنطرس جىكحىٞس  نطس ضط٘ٝ

ُ قحػس ٌ جىًجضٜ ضؿٖٞ  ىيطؼيٞ
ِ جىطلاخ(8ّٓرس جىَٓحقس جىَهصصس ىيَنطرس  ىنو غيد )ىؼىو  .10  ظؼٞف 2ً 0.7 2ً 1.5 2ً 1.5 % ٍ

ٜ نىٍحش جىَنطرسّٓرس ٌظحء  .11  ظؼٞف %30 - %80 جىطلاخ ػي
 ظؼٞف %50 - %80 ّٓرس جىَؼحٍو جىَؿُٖز .12

ٌٔ ٍ جى٘  نطس ضط٘ٝ
ٍ جىَؼحٍو جىطهصصٞس  نطس ضط٘ٝ
ٜ ىيطلاخ  نطس جىطىٌٝد جىَٞىجّ
ٍ جىرٍجٍؽ جىَطَُٞز  نطس ضط٘ٝ

 

ٔ ٗجىَؼحٍو .13 ٌ ٜ ئٍنحّٞحش ٗضؿُٖٞجش جى٘ ّ ػي  ظؼٞف %40 - %80 ّٓرس ٌظحء أػعحء ٕٞثس جىطىٌٝ
14.  ٜ ٜ جىىجني ٜ جىطىٌٝد جىؼَي  ظؼٞف %30 - %80 ّٓرس ٌظحء جىطلاخ ػي

15.  ٜ ٜ جىهحٌؾ ٜ جىطىٌٝد جىؼَي  ٍطْ٘ػ %50 - %80 ّٓرس ٌظحء جىطلاخ ػي
 ظؼٞف 75 2000 - (2013/2014) ػىو غلاخ جىرٍجٍؽ جىؿىٝىز   .16

17.  ( ِ جفىٝ  ظؼٞف 80 250  (2013/2014ػىو جىطلاخ جى٘

ٔ ٗجىَؼحٍوّٓرس ضؿُٖٞجش  .18 ٌ  ظؼٞف %40 - %80 ٍْظٍ٘س جىكٍٝق  ذحى٘
ٌ جىكحىٞس .19 ٜ أْحىٞد جىطق٘ٝ ٌ جىطلاخ ٍطْ٘ػ %50 - %80 ّٓرس ٌظحء جىطلاخ ػي  آىٞحش ضق٘ٝ
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اُـبثبد 

الإعزشارجغجخ 
 ٤ٌُِِخ

 أُإششاد الأعبع٤خ ُِٔوبسٗخ

 أُوبسٗخ أُشعؼ٤خ
رو٤٤ْ 

 اُلغٞح
أُؼذٍ  ٓوزشؽبد ُزؾغ٤ٖ اُلغٞح

 اُو٤بع٢

ٛ٘ذعخ 

 اُوبٛشح

ٛ٘ذعخ 

 شجشا

ٜ أْحىٞد جىطقٌ٘ٝ .20 ّ ػي ّ ٍٗؼحٌّٖٗٞ ٍطْ٘ػ %45 - %80 ّٓرس ٌظحء أػعحء ٕٞثس جىطىٌٝ ٌ أػعحء ٕٞثس جىطىٌٝ  آىٞس ضق٘ٝ
ِ ٗجىؼحٍيِٞ ٌ جلإوجٌٝٞ ٌ جىكحىٞس .21 آىٞس ضق٘ٝ ٜ أْحىٞد جىطق٘ٝ ِ ػي  ٍطْ٘ػ %40 - %80 ّٓرس ٌظحء جلإوجٌٝٞ

عٞدح اُجؾش 

 اُؼ٢ِٔ

 87 75 - ػىو ذٍجٍؽ جىىٌجْحش جىؼيٞح ذحىنيٞس .22

 ؾٞى
 جىهطس جىركػٞس

 
 48 51 - ػىو ذٍجٍؽ جىىٌجْحش جىؼيٞح جىَفؼيس .23

ٍ )ْْ٘جش( .24 ٜ جىَحؾٓطٞ  4.0 6جىٜ  3 - ٍطْ٘ػ فطٍز جىكص٘ه ػي
ٜ جىىمطٌ٘جز )ْْ٘جش( .25  5.0 6جىٜ  3 - ٍطْ٘ػ فطٍز جىكص٘ه ػي

ٜ جىَ٘قغ )ٍكيٞح  ٗوٗىٞح   .26  1531 - - (2013جىٜ  2003ػىو جلأذكحظ جىَْشٌ٘ز جىَٓؿيس ػي

 ٍطْ٘ػ
ٍ  نطس ضىٌٝد ٕٞثس جىطىٌّٝ ٌ ىطط٘ٝ ٍٗؼحّٖٗٞ

 جىركع جىؼيَٜ
 

27.  ٜ ٌ ػي ِ لأذكحغٖ ّ جىَٓؿيٞ ٜ  2003جىَ٘قغ )ػىو أػعحء ٕٞثس جىطىٌٝ  159 - - (2013جى

ٜ جىَ٘قغ .28 ٌ ػي ِ لأذكحغٖ ّ جىَٓؿيٞ  %65 - %80 ّٓرس أػعحء ٕٞثس جىطىٌٝ
ٜ جىَ٘قغ  .29 ٌ ػي ِ لأذكحغٖ ّ جىَٓؿيٞ ٜ أػعحء ٕٞثس جىطىٌٝ  9.59 11 - ّٓرس ػىو جلأذكحظ جى

ً جىنيٞس ٗجىَإْٓحش جىؼيَٞس جىَكيٞس ٗجىىٗىٞس .30 ِ أقٓح ٍ جىركع جىؼيَٜ ظؼٞف جٍٞ ٍ٘غقس - - أذكحظ ػيَٞس ٍشطٍمس ذٞ  نطس ضط٘ٝ
ٍ جىَؿيس جىؼيَٞس  ظؼٞف ٍكيٞس وٗىٞس - غصْٞف جىَؿيس جىؼيَٞس .31  نطس ضط٘ٝ

رط٣ٞش خذٓخ 

 أُغزٔغ

ُ ؾ2012/2013ْٔٞ) حىنيٞسٍٝجوجش جى٘قىجش يجش جىطحذغ جىهح  ذئ .32  3.7 50 - ( ٍيٞ٘
 ظؼٞف

ُ جلإْطشحٌجش  ٍ ٍٍم  نطس ضط٘ٝ
ٛ ) .33 جىنيٞسٗقىز ضٓ٘ٝق نىٍحش  ٜ ونو جىٍَمُ جلإْطشحٌ ُ ؾ2012/2013ْٔٞئؾَحى  3 20 - ( ٍيٞ٘

34. ( ٛ  53 72 - (2012/2013ػىو جىَشحٌٝغ جلإْطشحٌجش ٗجىَؼحْٝحش ىيٍَمُ جلإْطشحٌ
 ٍطْ٘ػ

ثٞس  نطس نىٍس جىَؿطَغ ٗضَْٞس جىر
ِ ٗجىٓلاٍس ٍ ٍْظٍ٘س جلأٍ  34 - - (2012/2013)ػىو جىىٌٗجش ٗجىْىٗجش ىهىٍس جىَؿطَغ  .35 نطس ضط٘ٝ

36. ( ِ ِ ذ٘قىز ٍطحذؼس جىهٍٝؿٞٞ ِ جىَٓؿيٞ  2200 - - (2013ػىو جىهٍٝؿٞٞ
ٍ ٗقىز ٍطحذؼس جىهٍٝؿِٞٞ ٍطْ٘ػ  نطس ضط٘ٝ

ٜ ضقىٍٖح جىنيٞس .37 ِ جىهىٍحش جىط  %50 - %80 ّٓرس ٌظح جىهٍٝؽ ػ
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ْ ٝاُشعبُخ ٝ اُشؤ٣خ -3-6  ثشجشا:٤ٌِخ اُٜ٘ذعخ ُاُو٤

 

ٍٗلاقظحش جىٍَجؾغ جىهحٌؾٜ ىيهطس  ٗػَو جىَقحٌّس جىٍَؾؼٞس ٗضكيٞو جىفؿ٘ز جىطكيٞو جىرٞثٜضكىٝع ٗذْحء ػيٚ 

أغٍجف ٍِ وجنو جىنيٞس ٗنحٌؾٖح. ٗشَيص يىل  ٗقى شحٌك فٜ، ٌؤٝس ٌْٗحىس جىنيٞسصٞحجس ٌ ضكىٝع فقى ض، جلإْطٍجضٞؿٞس

ٗجلأمحوَٝٞس )جىؼَٞى ٗجى٘ملاء ٌٗؤْحء جلأقٓحً ـ ٍىٍٝٛ جلإوجٌجش ـ ٍَػيِٞ ػِ جلأغٍجف وجنو جىنيٞس جىقٞحوجش جلإوجٌٝس 

   (.جلأغٍجف جىهحٌؾٞس -جلأْحضًز ٗجلأْحضًز جىَٓحػىِٝ ٗجىَىٌِْٞ ٕٗٞثس جىطىٌّٝ جىَؼحّٗس ـ جضكحو جىطلاخ

جىنيٞس ٍِ  جىطٜ ْٝرغٜ ضكقٞقٖحصٞحجس ٌؤٝس ٌْٗحىس جىنيٞس ػيٜ جىطكيٞو جىرٞثٜ ىطكىٝى جىَططيرحش ضكىٝع ٗضٌ جلاػطَحو فٜ 

نلاه ضصٌَٞ ئْطرٞحُ ػِ جىٍؤٝس ٗجىٍْحىس، ٗضٌ ٍٍجؾؼس جىٍؤٝس ٗجىٍْحىس ٍِ نلاه ٍٍجؾغ نحٌؾٚ ٗضٌ ئػطَحوٕح ذَؿيّ 

ٗٝطٌ ّشٍ جىٍؤٝس ٗجىٍْحىس وجنو ٗنحٌؼ جىنيٞس ذحىْ٘حتو جىَهطيفس محىَط٘ٝحش، ,  17/12/2013( ذطحٌٝم 4)جىنيٞس ٌقٌ 

ي٘قس جلاػلاّحش جىٍتٞٓٞس ٗشرنس جىَؼيٍ٘حش ذَىجنو ٍرحّٜ جىنيٞس ٗأٍحً جىَىٌؾحش ٗذىجنيٖح ٗىل ذيٗوىٞو جىطحىد ٗ

 هحصس ذحىْىٗجش ٌٗٗٔ جىؼَو ٗجلاؾطَحػحش جىطٜ ضؼقىٕح جىنيٞس.جىَطر٘ػحش جى َٗط٘ٝحش جى)جلإّطٍّص( مَح ضطصىٌ 

 

 سؤ٣خ ا٤ٌُِخ:

سائذح ك٢ ٓغبلاد اُزؼ٤ِْ اُٜ٘ذع٢ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٤ًِخ رزطِغ ٤ًِخ اُٜ٘ذعخ ثشجشا عبٓؼخ ثٜ٘ب إٔ رٌٕٞ 

 ػ٢ِ أُغز١ٞ الإه٢ٔ٤ِ ٝاُذ٢ُٝ ٝإٔ روذّ خذٓخ ٓغزٔؼ٤خ ٓز٤ٔضح.

 

 سعبُخ ا٤ٌُِخ:

عٞم ٓضٝد ثبُٔؼبسف ٝأُٜبساد اُز٢ رإِٛٚ ُِٔ٘بكغخ ك٢ اػذاد خش٣ظ ثرِزضّ ٤ًِخ اُٜ٘ذعخ ثشجشا 

ٓز٤ٔضح،  ٟٞ اُذ٢ُٝ، ٝروذ٣ْ خذٓبد ٓغزٔؼ٤خ، ًٔب رِزضّ ثاٗزبط ثؾش ػ٢ِٔ ٓز٤ٔض ػ٠ِ أُغزاُؼَٔ

 ٝرُي ك٢ ئؽبس اُو٤ْ الإٗغب٤ٗخ ٝالأخلاه٤خ. 

 

 ا٤ٌُِخ: ه٤ْ

اُزش٤ًض ػ٢ِ الأٛذاف، الأٓبٗخ  :٢ٛ اُو٤ْ أُشزشًخ اُز٢ رزج٘بٛب ا٤ٌُِخك٢ ئؽبس ه٤ْ عبٓؼخ ثٜ٘ب، 

ٍ ٓ٘لزؾخ، اُؼذاُخ  ٝالإٗظبف، أُشٝٗخ، ٝٓغبػذح الأخش٣ٖ، اُ٘ضاٛخ ٝالأخلام، الإثزٌبس، ػوٞ

 اُزلب٢ٗ ٝالإُزضاّ، الإٗظبد اُلؼبٍ.
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ٔشاعؼخ ٝرؾذ٣ش اُشؤ٣خ ٝاُشعبُخ ثشٌَ دٝس١ ًَ خٔظ ع٘ٞاد ًؾذ أهظ٠ ُٔٞاًجخ آ٤ُخ ُا٤ٌُِخ ػؼذ ٝٝهذ ٛزا 

, ٝرْ ئػزٔبد رُي ثٔغِظ اُزطٞساد أُؾ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ لإػذاد ٜٓ٘ذع٤ٖ أًلبء ُزٞك٤ش خذٓخ ٓغزٔؼ٤خ رشػ٠ أُغزل٤ذ٣ٖ

 .17/12/2013( ثزبس٣خ 4)ا٤ٌُِخ سهْ 

 



 عبٓؼخ ثٜ٘ب  -( 2012-٤ٌُِ2017خ اُٜ٘ذعٚ ثشجشا ) خالاعزشار٤غ٤ خاُخط 

 79  ثشجشا اُٜ٘ذعٚ ث٤ٌِخ حاُغٞد ػٔبٕ ٝؽذح         
 

 ٤ٌِخ اُٜ٘ذعخ ثشجشا:ُٝالأٛذاف الإعزشار٤غ٤خ اُٜ٘بئ٤خ  اُـب٣بد -3-7

 

ْ رج٢٘ ٓغٔٞػخ ٖٓ زؾو٤ن سؤ٣خ ٝسعبُخ ا٤ٌُِخ، ُٝ ْ ٝػغ ٛذف ئعزشار٤غ٢ ٌَُ اُـب٣بد أُأُٓٞخ ُخطخ رط٣ٞش ا٤ٌُِخر  :ًبُزب٢ُ ؿب٣خ، ًٔب ر

 

 (: رٞاكن الأٛذاف الاعزشار٤غ٤خ ٓغ اُـب٣بد الاعزشار٤غ٤خ ٤ٌُِخ اُٜ٘ذعخ ثشجشا24-3عذٍٝ )

 للكلٌة الاستراتٌجٌة هدافالأ للكلٌة الاستراتٌجٌة الغاٌات المستوي الجهة 

٤ًِخ 

اُٜ٘ذعخ 

ثشجشا 

عبٓؼخ 

 ثٜ٘ب

 المخرجات

Output 

 

(Customer 

Satisfaction) 

  :ًالأول غاٌةال

 والتعلمجودة التعلٌم 
ً تمدٌم خدمة تعلٌمٌة متمٌزة والعملوالتعلم رفع مستوي جودة التعلٌم  .2  عل

 :ةالثانٌ غاٌةال

 جودة البحث العلمً
 والبحث العلمً ٌاالعل الدراسات منظومةالإرتماء ب .1

 :ةالثالث غاٌةال

 وتنمٌة البٌئة المحٌطةالمجتمع تطوٌر خدمة 
 وتنمٌة البٌئة المحٌطةالمجتمع الإهتمام بخدمة  .3

 الموارد

Resources 

 

(Resource 

Utilization) 

 :ةالرابع غاٌةال

 الحرم الجامعً والبنٌة التحتٌةتطوٌر 
ً المائمة والبنٌة التحتٌة .4  تطوٌروتحمٌك الاستخدام الأمثل للمبان

 :ةالخامس غاٌةال

 الاتصالات وتكنولوجٌا المعلوماتتطوٌر 
 لاتصالات وتكنولوجٌا المعلوماتلتطوٌر البنٌة التحتٌة  .5

 :ةالسادس غاٌةال

 تنمٌة الموارد البشرٌة
 الرؤٌة المستمبلٌة لاستراتٌجٌة الجودة لمواكبةتنمٌة الموارد البشرٌة  .6

 :ةالسابع غاٌةال

 الهٌكلًو الإداري الإصلاح
 لاستراتٌجٌة الجودة لمواكبة الرؤٌة الطموحة الهٌكلًو الإصلاح الإداري .7

 :ةالثامن غاٌةال

 تنمٌة الموارد المالٌة
 تموٌل الذاتًللالاستخدام الأمثل للموارد المتاحة وخلك مصادر جدٌدة تنمٌة الموارد المالٌة و .8

 المٌم والأخلالٌات

Values & Ethics 

 :ةغاٌة التاسعال

 المٌم والأخلالٌاتالإهتمام ب
ً المٌم  .9  والأخلالٌات التعلٌمٌة والبحثٌة والمهنٌة والإدارٌةالحفاظ عل
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 اُوذسح أُإعغ٤خ ٝاُلبػ٤ِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓؼب٤٣ش(: رٞاكن الأٛذاف الاعزشار٤غ٤خ ٤ٌُِِخ ٓغ 25-3عذٍٝ )

 الغاٌات

 للكلٌة الاستراتٌجٌة
 

 للكلٌة الاستراتٌجٌة هدافالأ

 اُلبػ٤ِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُوذسح أُإعغ٤خ

ػ 
طٞ
ه
جىط

ٚ
ؿ
ضٞ
ٍج
ْط
لإ
ج

 ٚ
َٞ
ظ
طْ
 جى
و
ٞن
ىٖ
ج

 

َس
٘م
ك
ٗجى
ز 
حو
قٞ
جى

 

س 
قٞ
ىج
ص
ىَ
ج

ش
ٞح
لاق
ن
لأ
ٗج

 ٙ
ٌ
وج
لإ
َ ج
ٖح
ؿ
جى

س  
حىٞ
ىَ
 ج
ٌو
٘ج
ىَ
ج

ٝس
حو
ىَ
ٗج

س  
ٌم
شح
ىَ
ج

ٞس
َؼ
ؿط
ىَ
ج

 

 ٚ
ٓ
ْ
َإ
 جى
ٌٝ
ق٘
جىط

وز
ؿ٘
 جى
ٌز
وج
ٗئ

 

خ
لا
ط
ى

 

ُ
ؿ٘
ٍٝ
ه
ٗجى

 

ٍ
ٞٝ
ؼح
ىَ
ج

ٞس 
َٝ
حو
لأم
ج

ٞس 
َٞ
ؼي
جىط
ؽ 
جٍ
ٍ
جىر

 

 ٌ
ؼي
جىط
ٗ 
ٌٞ
ؼي
جىط

ش 
لا
ٖٞ
ٓ
جىط
ٗ

َس
ػ
ىج
جى

 

س 
ٞث
ٕ 
حء
ع
ػ
أ

ّ
ٌٝ
طى
جى

 ٚ
يَ
ىؼ
ع ج
ك
جىر

ٞح 
ؼي
 جى
ش
ْح
ٌج
ىى
ج

  ٍ
طَ
ٓ
ىَ
 ج
ٌٞ
قٞ
جىط

ٞس
َٞ
ؼي
جىط
س 
ػيٞ
فح
ىي

 

ؾ٘وز جىطؼيٌٞ 
 ٗجىطؼيٌ

ٌفغ ٍٓط٘ٛ ؾ٘وز جىطؼيٌٞ ٗجىطؼيٌ ٗجىؼَو 
 .ػيٜ ضقىٌٝ نىٍس ضؼيَٞٞس ٍطَُٞز

X  X X  X X X X X X X X X X X 

ؾ٘وز جىركع 
 جىؼيَٜ

ٗجىركع  جىؼيٞح جىىٌجْحش جلإٌضقحء ذَْظٍ٘س
 .جىؼيَٜ

X  X X  X X X X X  X X X X X 

ضطٍ٘ٝ نىٍس 
جىَؿطَغ ٗضَْٞس 
 جىرٞثس جىَكٞطس

جلإٕطَحً ذهىٍس جىَؿطَغ ٗضَْٞس جىرٞثس 
 .جىَكٞطس

X  X X  X X X X    X X  X 

ضطٍ٘ٝ جىكًٍ 
جىؿحٍؼٜ ٗجىرْٞس 
 جىطكطٞس

ضطٍ٘ٝٗضكقٞق جلاْطهىجً جلأٍػو ىيَرحّٜ 
 .جىقحتَس ٗجىرْٞس جىطكطٞس

X  X   X  X    X    X 

ضطٍ٘ٝ جلاضصحلاش 
ٗضنْ٘ى٘ؾٞح 
ٍحش  جىَؼي٘

ٍ جىرْٞس جىطكطٞس ىلاضصحلاش ٗضنْ٘ى٘ؾٞح  ضط٘ٝ
ٍحش  .جىَؼي٘

X  X   X  X    X    X 

ضَْٞس جىَ٘جٌو 
 جىرشٍٝس

ىَ٘جمرس جىٍؤٝس ضَْٞس جىَ٘جٌو جىرشٍٝس 
 جىَٓطقريٞس لاْطٍجضٞؿٞس جىؿ٘وز.

X  X X X X  X     X X  X 

جلإصلاـ جلإوجٌٛ 
 ٗجىٖٞنيٜ

جلإصلاـ جلإوجٌٛ ٗجىٖٞنيٜ ىَ٘جمرس جىٍؤٝس 
 جىطَ٘قس لاْطٍجضٞؿٞس جىؿ٘وز.

X X X  X   X X       X 

ضَْٞس جىَ٘جٌو 
 جىَحىٞس

ضَْٞس جىَ٘جٌو جىَحىٞس ٗجلاْطهىجً جلأٍػو 
ىيَ٘جٌو جىَطحقس ٗنيق ٍصحوٌ ؾىٝىز 

 .ىيطَ٘ٝو جىًجضٜ
X  X   X X X     X X X X 

جلإٕطَحً ذحىقٌٞ 
 ٗجلأنلاقٞحش

جىكفحر ػيٜ جىقٌٞ ٗجلأنلاقٞحش جىطؼيَٞٞس 
 ٗجىركػٞس ٗجىَْٖٞس ٗجلإوجٌٝس.

X  X X X   X X   X X X X X 
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 :٤ٌُِِخ ٝالأٛذاف الإعزشار٤غ٤خاُٜ٘بئ٤خ ِـب٣بد ٝاُج٤ئ٢ ؽجوب ُ رؾ٤َِ اُٞػغ اُشاٖٛ -3-9

 لكلٌة الهندسة بشبرا فً النماط التالٌة: ٌئة الداخلٌة والخارجٌةبتحلٌل التتلخص النماط الأساسٌة ل     
SWOTAnalysis (Strengths – Weakness – Opportunities – Threats) 

 

 ٤ٌُِِخ ِـب٣بد ٝالأٛذاف الإعزشار٤غ٤خٝاُج٤ئ٢ ؽجوب ُ رؾ٤َِ اُٞػغ اُشاٖٛ( 26-3عذٍٝ )
الغاٌات 

 الاستراتٌجٌة
 للكلٌة

الداخلٌة لكلٌة  مجالات الموةأهم 

 الهندسة بشبرا
Strengths 

الداخلٌة لكلٌة  مجالات الضعفأهم 

 الهندسة بشبرا
Weakness 

الخارجٌة والمؤثرة  الفرصأهم مجالات 

 علً هندسة شبرا
Opportunities 

الخارجٌة والمؤثرة  التهدٌداتأهم مجالات 

 علً هندسة شبرا
Threats 

 :ًالأول غاٌةال

 

جودة التعلٌم 
 والتعلم

تتبنى الكلٌة المعاٌٌر الأكادٌمٌة  .1

( طبما NARSالمرجعٌة المومٌة )

لإصدار الهٌئة المومٌة أؼسطس 

2009. 

تمٌٌم أبعاد وعناصر المدرة المإسسٌة  .1

موثمة علً جمٌ   لاٌتم بصفة دورٌة

 المستوٌات.

الدولة وزارة التعلٌم العالً وتبنى  .1

، ضمان الجودةتطوٌر التعلٌم ولسٌاسة 

كما تمدم العدٌد من الكلٌات المناظرة 

وجود للتؤهٌل والإعتماد، بالاضافة الً 

بالكلٌات مشروعات لتؤهٌل المعامل 

 للاعتماد.

صدور لرار المجلس الأعلى للجامعات  .1

المعهد العالً للهندسة بتحوٌل 

والتكنولوجٌا بجامعة بنها إلى كلٌة 

للهندسة، وبالتالً ٌوجد فً الوض  

 الحالً كلٌتٌن للهندسة بجامعة بنها.

ٌوجد بالكلٌة نخبة من أعضاء هٌئة  .2

والخبرة  التدرٌس ذوى الكفاءة والتمٌز

 .المٌدانٌة

عدم ملائمة أعداد الطلاب الممبولٌن  .2

ة إمكانٌات م   المعامل والورش الحالٌ

 بالكلٌة.

 بتعدٌل اللوائح المرونة التً تسمح .2

وإنشاء برامج جدٌدة لتلبى  الداخلٌة

 احتٌاجات سوق العمل.

لجامعة  ةلهندسلكلٌات ا الجؽرافًالجوار  .2

حلوان، بالاضافة عٌن شمس والماهرة و

ذات الجامعات الخاصة الً منافسة 

فً اتخاذ ة مرونالوالمادٌة مكانٌات الإ

 التعٌٌنبالتحوٌل والمرارات الخاصة 

 .والدراسات العلٌا

تتسم للطلاب وجود لواعد معلنة  .3

للمبول والوضوح بالشفافٌة 

ٌوجد نظام وآلٌة ، كما وللتحوٌلات

لتلمى الشكاوى والممترحات وآلٌات 

 .علً جمٌ  المستوٌات لمتابعةللتنفٌذ وا

لاٌوجد نظام معتمد لتموٌم نتائج  .3

للطلاب، كما لا  التدرٌب المٌدانً

توجد خطة موثمة للتدرٌب المٌدانً 

 للطلاب.

والمشروعات خطط التنمٌة بالدولة  .3

فً حاجة إلى المومٌة والدول العربٌة 

فً  موارد بشرٌة من خرٌجً الكلٌة

 .مختلؾ التخصصات

استمطاب الجامعات الخاصة والجامعات  .3

 العربٌة والأجنبٌة لأعضاء هٌئة التدرٌس

 وخاصة الكفاءات المتمٌزة.

ممارسات مجالس الألسام ومجلس  .4

الكلٌة تتسم بالفاعلٌة فً مجال اتخاذ 

المرارات الخاصة بالتعلٌم والبحث 

عند تصمٌم المعدة  جدويال اتدراس .4

 الجدٌدة بالكلٌة البرامجوإنشاء 

ٌنمصها التحدٌد والتحلٌل الدلٌك 

إنتساب الكلٌة منذ نشؤتها إلً العدٌد من  .4

الجامعات )عٌن شمس / حلوان / 

الزلازٌك / بنها( مما ٌجعلها مزٌج من 

فً بعض  الزٌادة فً أعداد الخرٌجٌن .4

، بالإضافة إلى خرٌجً التخصصات

المعاهد الهندسٌة الخاصة مما الكلٌات و
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الغاٌات 
 الاستراتٌجٌة

 للكلٌة

الداخلٌة لكلٌة  مجالات الموةأهم 
 الهندسة بشبرا
Strengths 

الداخلٌة لكلٌة  مجالات الضعفأهم 
 الهندسة بشبرا
Weakness 

الخارجٌة والمؤثرة  الفرصأهم مجالات 
 علً هندسة شبرا
Opportunities 

الخارجٌة والمؤثرة  التهدٌداتأهم مجالات 
 علً هندسة شبرا

Threats 

لاحتٌاجات سوق العمل من  العلمً.

 الخرٌجٌٌن.

 العمل. ٌإدى إلى تشب  سوق المدارس العلمٌة المختلفة.

 :ةالثانٌ غاٌةال

 
جودة البحث 

 العلمً

ٌوجد بالكلٌة بحوث مشتركة بٌن  .5

% من 50أكثر من ، والألسام العلمٌة

أعضاء هٌئة التدرٌس بالكلٌة مشاركٌن 

ٌنشر أعضاء ، كما فً البحث العلمً

هٌئة التدرٌس العدٌد من بحوثهم فً 

 ،المجلات والدورٌات العلمٌة الدولٌة

م  توافر لواعد بٌانات للبحوث العلمٌة 

 بالكلٌة.

عدم كفاٌة الموارد المالٌة المخصصة  .5

عدم ، بالاضافة الً للبحث العلمً

مراعاة الإمكانٌات المادٌة المتاحة 

 عند إعداد الخطة البحثٌة.

 الإتفالٌات الدولٌة ومشارٌ  الشراكة .5

المصرٌة والبروتوكولات بٌن الجامعة 

العلمً،  لتموٌل البحثوجهات أجنبٌة 

محلٌة الجهات العدٌد من التوفر كما 

 البحثالعملٌة التعلٌمٌة و لدعمفرصا 

 العلمً.

المخصصة تملٌص مٌزانٌة البحث العلمً  .5

، وضعؾ مساهمة الجامعة فً من الدولة

تموٌل مشاركة أعضاء هٌئة التدرٌس فً 

 المإتمرات العلمٌة.البحوث و

أعضاء هٌئة العدٌد من تضم الكلٌة  .6

، التدرٌس حاصلٌن على جوائز دولٌة

أعضاء هٌئة العدٌد من بالاضافة أن 

الدائمة لجان االتدرٌس بالكلٌة أعضاء ب

 ة ولجان التحكٌم والترلً.الترلٌ

الخطة البحثٌة للكلٌة عبارة عن  .6

موضوعات ممترحة من لبل الألسام 

المختلفة ولٌس بناء عن الاحتٌاجات 

لا ، وللمجتم  المحٌطالفعلٌة للكلٌة أو 

ٌوجد ترابط بٌن الألسام فى البحث 

 .العلمى وحل مشاكل المجتم 

 المشروعات البحثٌة تموٌل العدٌد من  .6

 من مإسسات بحثٌة محلٌة/ دولٌة, 

بالاضافة الً تشجٌ  وزارة التعلٌم 

 العالً للبحث العلمً التطبٌمً.

لا توجد لواعد ملزمة للاساتذة باستمرار  .6

العلمى فهو بعد الحصول على البحث 

، درجة استاذ ؼٌر مكلؾ بؤنشطة بحثٌة

بالاضافة الً إنخفاض نسبة البحوث 

العلمٌة المشتركة بٌن أعضاء هٌئة 

التدرٌس بالكلٌة م  مإسسات علمٌة 

 دولٌة.

 :ةالثالث غاٌةال

 

تطوٌر خدمة 
المجتمع 

وتنمٌة البٌئة 

 المحٌطة

 وصٌانة تصنٌ ب ورش الكلٌة تموم .7

للكلٌة المنتجات المشارٌ  والعدٌد من 

والجامعة وٌمكن إستؽلال هذه 

 الأمكانٌات لخدمة المجتم .

تتوافر خطة إستراتٌجٌة لمطاع  لا .7

، البٌئة بالكلٌة خدمة المجتم  وتنمٌة

بالاضافة إلً ضعؾ الإتصال بٌن 

برامج  الكلٌة والمجتم ، وضعؾ

تروٌج خدمات الوحدات ذات الطاب  

 الخاص.

لكلٌة فً منطمة الجؽرافً لل  موال .7

والصناعٌة متعددة الأنشطة الالتصادٌة 

ولرٌب من محطة مترو الأنفاق، مما 

ٌ ً زٌادة لخدمة المجتم  وتٌح فرصا

 .مصادر التموٌل الذاتً للكلٌة

المجتم  ضعؾ مستوى مشاركة  .7

التعلٌم منظومة  فًوالأطراؾ الخارجٌة 

 المجتم . خدمةالبحث العلمً وو

تمتلن الكلٌة رصٌدا من الممارسات فً  .8

مجال تنمٌة وحماٌة البٌئة وخدمة 

المجتم ، علً المستوٌٌن الفردي 

المجتم  ضعؾ مستوى مشاركة  .8

مختلؾ  فًوالأطراؾ الخارجٌة 

أنشطة الكلٌة وخاصة التخطٌط 

الاستراتٌجً والبحث العلمً  

حرٌة الحركة لمٌادات المإسسات  .8

الهندسٌة للاستعانة التعلٌمٌة وخاصة 

بالخدمات المهنٌة من خلال الوحدات 

ات، مما ذات الطاب  الخاص بالكلٌ

المحلٌة  والسٌاسٌة  الالتصادٌة الأزمات .8

 مٌة.والعالمٌة وتؤثٌراتها على التن
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الغاٌات 
 الاستراتٌجٌة

 للكلٌة

الداخلٌة لكلٌة  مجالات الموةأهم 
 الهندسة بشبرا
Strengths 

الداخلٌة لكلٌة  مجالات الضعفأهم 
 الهندسة بشبرا
Weakness 

الخارجٌة والمؤثرة  الفرصأهم مجالات 
 علً هندسة شبرا
Opportunities 

الخارجٌة والمؤثرة  التهدٌداتأهم مجالات 
 علً هندسة شبرا

Threats 

والتدرٌب المٌدانً والمنح  والمإسسً.

 .والتبرعات

زٌادة خدمة المجتم  و فرص من ٌحسن

 .مصادر التموٌل الذاتً للكلٌة

مركز الدراسات والاستشارات الهندسٌة  .9

الخدمات للجهات العدٌد من ٌمدم 

 مختلفة.المجتمعٌة ال

عدم وجود آلٌة لمٌاس رضا الأطراؾ  .9

المجتمعٌة عن جودة الخدمات التً 

 تمدمها الكلٌة للمجتم  الخارجً.

ً مناصب  .9 ً الكلٌة ٌتول العدٌد من خرٌج

إدارٌة علٌا فً الشركات والهٌئات 

من الخرٌجٌٌن المصرٌة، كما أن العدٌد 

من أصول أفرٌمٌة وعربٌة مما ٌتٌح 

 للكلٌة التواصل م  المجتم  الخارجً.

تفضٌل العدٌد من أعضاء هٌئة التدرٌس  .9

ممارسة المهنة من خلال مكاتبهم 

ً مما ٌضعؾ  ،الاستشارٌة الوض  التنافس

 للوحدات ذات الطاب  الخاص بالكلٌة.   

 غاٌةال

 :ةالرابع

الحرم تطوٌر 

الجامعً 
والبنٌة 
 التحتٌة

تناسب معظم لاعات المحاضرات  .10

والفصول الدراسٌة م  أعداد الطلاب، 

 ً وخاصة بعد الانتهاء من تشطٌب المبن

توجد وسائل الجدٌد بالخلفاوي، كما 

وتكنولوجٌا للاتصالات الحدٌثة 

 .كلٌةالمعلومات بال

ً وبعض المعامل فً حاجة إلى ال .10 مبان

 للاستؽلالتوظٌؾ تخطٌط وإعادة 

فً ضوء الوض  الحالً،  الأمثل

ضعؾ التجهٌزات بالاضافة الً 

المتاحة بالكلٌة لمواجهة الأزمات 

 والكوارث.

وجود محافظ الماهرة ورإساء حً  .10

الساحل وروض الفرج بمجلس الكلٌة 

للكلٌة سرعة تطوٌر وصٌانة البنٌة ٌتٌح 

 التحتٌة.

عدم وضوح الخطط الاستراتٌجٌة  .10

والبحثٌة والتنموٌة والإستثمارٌة للدولة، 

بالاضافة الً زٌادة الأسعار وعدم 

إستمرارها مما ٌإثر علً تطوٌر البنٌة 

 التحتٌة والمعامل بالكلٌة.

 غاٌةال

 :ةالخامس

تطوٌر 

الاتصالات 
وتكنولوجٌا 
 المعلومات

تعمل الكلٌة على توفٌر فرص التعلم  .11

التعلم الذاتً والتً تفعٌل للطلاب و

تتلاءم م  أنماط التعلم المستخدمة 

/ مشروعات الرلمٌة )الإنترنت/ المكتبة

 (./ والتدرٌبالتخرج

لتكوٌن   MISتفعٌل برنامج ضعؾ .11

نظم المعلومات الإدارٌة من اجل دعم 

، بالاضافة الً المرارات بالكلٌة

تحدٌث المعلومات المتاحة  ضعؾ

 عن الكلٌة بالمول  الألكترونً.

وجود شبكة المعلومات تٌسر التواصل  .11

م  الأطراؾ المعنٌة خارج الكلٌة 

لتطوٌر ومراجعة إستراتٌجٌات التعلٌم 

وجود وحدة للتعلٌم ، ووالتعلم

لإنتاج الممررات جامعة الإلكترونً بال

 الإلكترونٌة.

على  التموٌل وصعوبة الحصولضعؾ  .11

منظومة  التكنولوجٌا الحدٌثة لتطوٌر

 الاتصالات وتكنولوجٌا المعلومات

اتخاذ  بالكلٌة، مما ٌإثر علً سرعة

المرارات الخاصة بالتعٌٌن وحل 

 .عن بعد المشكلات الخاصة بالتعلٌم

 غاٌةال

 :ةالسادس

تنمٌة الموارد 
 البشرٌة

جاري تدرٌب العدٌد العاملٌن بالجهاز  .12

متخصصة،  الاداري علً دورات

بالاضافة الً مٌكنة العدٌد من الأنشطة 

 مثل المرتبات، شئون الطلاب، وخلافه.

النمص فً أعداد العاملٌن فً الجهاز  .12

الإداري عن الحاجة الفعلٌة، وكبر 

، مما أدي إلً عدم سن الموظفٌن

 وجود صؾ ثانً.

توافر حزم وبرامج تدرٌبٌة لتنمٌة  .12

المهارات الإدارٌة للعاملٌن وللمٌادات 

وزارة التنمٌة الإدارٌة الإدارٌة توفرها 

 إدارة الجامعة.و

جمود العدٌد من لوانٌن شئون العاملٌن  .12

بالدولة  والخاصة بالأجازات  والتمٌٌم 

وفصل العاملٌن وتوزٌ  نسب المكافآت 

 وخلافه.

 غاٌةال

 :ةالسابع

 الإصلاح
 الإداري

بما  للكلٌة الهٌكل التنظٌمىتم تحدٌث  .13

ٌتناسب م  متطلبات الجودة، كما تم 

  ٌه.وثمتوإعتماده 

إدارة شئون الطلاب تحتاج إلى إعادة  .13

تطوٌر وتفعٌل هٌكلة م  ضرورة 

 .وحدة متابعة الخرٌجٌن أنشطة

ٌموم مركز تدرٌب المادة بالدولة،  .13

بإجراء العدٌد من الدورات 

التخصصٌة، بالاضافة الً إجتماعات 

مدٌري الادارات بالكلٌات لحل مشاكل 

صعوبة تدبٌر الدرجات المالٌة للوظائؾ  .13

 .والإدارٌة بالدولة فً الهٌاكل التنظٌمٌة
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 الهندسة بشبرا
Weakness 
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 العاملٌن. الهٌكلًو

 :ةالثامن غاٌةال

 

تنمٌة الموارد 
 المالٌة

للكلٌة تدبٌر جزء من الموارد الذاتٌة ٌتم  .14

خاص الطاب  الوحدات ذات من خلال ال

ة الجدٌدة لدعم العملٌة تعلٌمٌالمج ابرالو

مركز التعلٌمٌة والبحث العلمً، و

الدراسات والاستشارات الهندسٌة لدٌة 

 العدٌد من التعالدات م  جهات مختلفة.

عدم كفاٌة الموارد المالٌة المخصصة  .14

البنٌة التحتٌة والمعامل لتطوٌر 

وجد بالكلٌة، كما ٌ لبحث العلمًوا

عجز كمً و نوعً فً تجهٌزات 

 والورش. بعض المعامل

تنامً عدد طلاب الدول العربٌة  .14

والأفرٌمٌة الراؼبة فً الدراسة فً 

الجامعات المصرٌة سواء بمرحلة 

البكارلورٌوس أو الدراسات العلٌا، مما 

التموٌل الذاتً مصادر زٌادة ٌإدي الً 

 .للكلٌة

عدم كفاٌة الموازنات الخاصة بمإسسات  .14

الأزمات العالً، بالاضافة الً  التعلٌم

المحلٌة والعالمٌة  والسٌاسٌة الالتصادٌة

وتطوٌر العملٌة  وتؤثٌراتها على تنمٌة

 التعلٌمٌة.

غاٌة ال

 :ةالتاسع

 

الإهتمام 
المٌم ب

 والأخلالٌات

 ٌوجد مٌثاق اخلالً لأعضاء هٌئة .15

إجراءات حماٌة الملكٌة ، والتدرٌس

وجد وثٌمة حموق ، كما تالفكرٌة

 والتزامات الطالب الجامعً

تفعٌل الإجراءات المتبعة  ضعؾ .15

حموق المٌم والاخلالٌات وللمحافظة 

 التؤلٌؾ والنشر.

مكانة وسمعة الكلٌة فً المجتم   .15

ة  الخارجً تهٌئ ظروفاً مواتٌة لمصدالٌ

، ورة عنهاالمعلومات والإعلانات المنش

وجود شبكة الإنترنت بالجامعة ٌتٌح 

للكلٌة نشر وتحدٌث كافة المعلومات 

 الكافٌة عنها.  

طبٌعة المجتم  المحٌط ودائرة العلالات  .15

الاجتماعٌة والمعارؾ وتؤثٌراته السلبٌة 

 على تجنب تعارض المصالح.

ٕ اُ٘غج٢(         َ رأص٤شا. * رْ اُزش٣ت ؽجوب ُلأ٣ُٞٝخ )اُٞص  ٝاُزش٤ًض ػ٢ِ أًضش اُؼٞآ
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3-10-  ٍ  شح اُخطخ:كزأ٣ُٞٝبد ا٤ٌُِخ خلا

 الإستراتٌجٌة ( أولوٌات الكلٌة خلال فترة الخطة 27-3جدول )
 

 أ٣ُٞٝبد ا٤ٌُِخ خلاٍ كزشح ئػذاد اُخطخ الأٛذاف الاعزشار٤غ٤خ اُـب٣بد الاعزشار٤غ٤خ

 عٞدح اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ .1

اُزؼ٤ِْ سكغ ٓغز١ٞ عٞدح  .1

ٝاُزؼِْ ٝاُؼَٔ ػ٢ِ روذ٣ْ 

 خذٓخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓز٤ٔضح

َ ا٤ٌُِخ ُلاػزٔبد .1  ػشٝسح اُؼَٔ ػ٢ِ رأ٤ٛ

 رؾغ٤ٖ عٞدح اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ٖٓ ٓخزِق عٞاٗجٚ. .2

 اُؼَٔ ػ٢ِ اُزط٣ٞش أُغزٔش ُغٞدح اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ .3

 رؾغ٤ٖ اُزغ٤ٜلاد اُذاػٔخ ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ .4

 ٣ز٘بعت ٓغ ئؽز٤بعبد اُؼَٔ.رط٣ٞش ٝرؾذ٣ش أُوشساد ثٔب  .5

 ئعزؾذاس ثشآظ رؼ٤ٔ٤ِخ عذ٣ذح رِج٢ ئؽز٤بعبد أُغزٔغ. .6

 رط٣ٞش ٝرؾغ٤ٖ الأٗشطخ ٝاُخذٓبد اُطلاث٤خ ٝرؾل٤ض ٓشبسًخ اُطلاة ك٢ ٓخزِق أُغبلاد. .7

 ُزخذّ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾض٤خ ثب٤ٌُِخ ئعزٌٔبٍ خطخ رؾذ٣ش أُؼبَٓ ٝاُٞسػ .8

 عٞدح اُجؾش اُؼ٢ِٔ .2
 اُذساعبد الإسروبء ثٔ٘ظٞٓخ .2

 ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ اُؼ٤ِب

 اُجؾض٤خ ر٤ٔ٘خ اُوذساد .9

 رؾغ٤ٖ عٞدح اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُ٘شش .10

 رط٣ٞش أدٝاد ٝٝعبئَ اُجؾش اُؼ٢ِٔ .11

 رٞك٤ش اُذػْ أُب٢ُ ٝاُل٢٘ لأػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ لإػذاد أثؾبس ٓز٤ٔضح .12

 ٝا٤ٌُِبد أُخزِلخالأهغبّ اُزخظظبد ٝرشغ٤غ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢  .13

 رشغ٤غ اُزؼبٕٝ ٓغ ا٤ٌُِبد أُؾ٤ِخ ٝالإه٤ٔ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝخ راد اُغٔؼخ اُغ٤ذح .14

رط٣ٞش خذٓخ أُغزٔغ  .3

ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 

 أُؾ٤طخ

الإٛزٔبّ ثخذٓخ أُغزٔغ  .3

 ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ

 أُغزٔؼ٤خ رط٣ٞش ٝرؾغ٤ٖ اُخذٓخ .15

 رط٣ٞش ٝرؾغ٤ٖ أُشبسًخ أُغزٔؼ٤خ .16

 أطؾبة أُظِؾخرؾغ٤ٖ ٓغز١ٞ سػبء  .17

 ٝػغ ع٤بعخ ُِذػب٣خ ٝالإػلإ ٝاُزغ٣ٞن ػٖ ٓخزِق خذٓبد ا٤ٌُِخ ُخذٓخ أُغزٔغ .18

رط٣ٞش اُؾشّ  .4

اُغبٓؼ٢ ٝاُج٤٘خ 

رط٣ٞشٝرؾو٤ن الاعزخذاّ  .4

الأٓضَ ُِٔجب٢ٗ اُوبئٔخ ٝاُج٤٘خ 

 ٓجب٢ٗ ا٤ٌُِخ رش٤٤ذ ٝئعزٌٔبٍ .19

 اُوبػبد اُذساع٤خ، أُؼبَٓ(. رط٣ٞش ٝرؾغ٤ٖ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٤ٌُِِخ )أُجب٢ٗ، .20
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 أ٣ُٞٝبد ا٤ٌُِخ خلاٍ كزشح ئػذاد اُخطخ الأٛذاف الاعزشار٤غ٤خ اُـب٣بد الاعزشار٤غ٤خ

 ٤ٌُِِخ رؾغ٤ٖ أُظٜش اُؼبّ .21 اُزؾز٤خ اُزؾز٤خ

 ط٤بٗخ أُجب٢ٗ ٝهبػبد أُؾبػشاد ٝاُخذٓبد ثب٤ٌُِخ .22

َ ٗظْ ٝخطؾ الأٖٓ ٝالأٓبٕ ٝاُغلآخ .23  رلؼ٤

رط٣ٞش الارظبلاد  .5

ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب 

 أُؼِٞٓبد

رط٣ٞش اُج٤٘خ اُزؾز٤خ  .5

ُلارظبلاد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب 

 .أُؼِٞٓبد

 ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.رط٣ٞش ٝرؾذ٣ش الارظبٍ  .24
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ر٤ٔ٘خ أُٞاسد اُجشش٣خ  .6
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 لاعزشار٤غ٤خ اُغٞدح.

 اُؼَٔ  رط٣ٞش ٝرؾغ٤ٖ ظشٝف .26

 ر٤ٔ٘خ اُوذساد اُجشش٣خ .27

 ٝر٘ش٤ؾ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓخزِق أُغبلاد.رؾل٤ض  .28
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 ئعزٌٔبٍ أُٞاسد اُجشش٣خ .30

 الإداس١  الاطلاػ .31

 ا٢ٌِ٤ُٜ  الاطلاػ .32
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 :)اُجذائَ الإعزشار٤غ٤خ ؽجوب ُِزؾ٤َِ اُج٤ئ٢( الاعزشار٤غ٤بد اُجذ٣ِخٓظلٞكخ  -3-11

 , فمد تم استنتاج مجموعة من البدائل الإستراتٌجٌة التى ٌمكن تطبٌمها, كما هو مبٌن فٌما ٌلى:الاستراتٌجٌات البدٌلةللوصول إلى إستراتٌجٌات واضحة ومحددة للكلٌة, وبإستخدام مصفوفة ٗ

 

 ٤ٌُِِخ عز٘زبط اُجذائَ الاعزشار٤غ٤خلا (TOWS)الاعزشار٤غ٤بد اُجذ٣ِخ  ٓظلٞكخ (:28-3عذٍٝ )
 

 Strengths 
 مجالات الموةأهم 

Weakness 
 مجالات الضعفأهم 

Opportunities 
 الفرصأهم مجالات 

 

 )إستراتٌجٌات نمو وتوسع(

 .الاعتماد المإسسً من لبل الهٌئة المومٌة لضمان الجودة والاعتماد 

 .تموٌم مإسسً وإدارة جودة متطورة وفعالة 

 متوافمة م  متطلبات سوق العمل برامج تعلٌمٌة متمٌزة. 

 تتناسب م  متطلبات الجودة عملٌة تعلٌمٌة متطورة. 

 تعلم متنوعة ومتطورة مصادر وتسهٌلات 

 الرعاٌة الشاملة للطلاب 

 .أعضاء هٌئة تدرٌس علً درجة عالٌة من الكفاءة والتمٌز 

 )إستراتٌجٌات تطوٌر وتحسٌن(

 .ًتطوٌر منظومة الدراسات العلٌا والبحث العلم 

 تواكب تحدٌات العصر. برامج دراسات علٌا متطورة 

  مجلة علمٌة عالمٌة ذات عامل تؤثٌرimpact factor   

 .ًتطوٌر مجالات البحث العلم 

 .تسهٌلات بحث علمً متنوعة ومتطورة 

  ً  .بحوث تطبٌمٌة متمٌزة محلٌاً واللٌمٌاً وعالمٌا

 لتواصل المستمر م  خرٌجً الكلٌةآلٌة فاعلة ل 

Threats 
 التهدٌداتأهم مجالات 
 

 (إستراتٌجٌات مواجهة)

  الطاب  الخاص بالكلٌة تفعٌل وتطوٌر دور المراكز والوحدات ذات
 وتحسٌن جودة خدماتها.

 .تسوٌك وتوسٌ  دائرة الخدمات المجتمعٌة للكلٌة 

 . تفعٌل التواصل م  المإسسات الهندسٌة ومنظمات المجتم 

 .متابعة الخرٌجٌن وسبل التواصل معهم 

 .دعم الموارد المالٌة الذاتٌة للكلٌة 

  المجتم  والبٌئة فً المساهمة فً نشر الوعً البٌئً والثمافً بمضاٌا
 الهندسً. المجال

 (الانكماش /إستراتٌجٌات إصلاح)

 .دراسة تموٌم الشعب العلمٌة ضعٌفة الألبال 

 .دراسة تموٌم الوحدات الخاصة ضعٌفة االدخل 

 تحدٌث الهٌكل الإداري للكلٌة. 

 .تنمٌة الموارد الذاتٌة للكلٌة 

  بالكلٌةتحدٌث اللوائح والهٌاكل للوحدات ذات الطاب  الخاص. 

 إنشاء وحدة لتسوٌك منتجات الورش 

 لوحدات ذات الطاب  الخاصخطة لتنمٌة مهارات المائمٌن ا. 
 .ترسٌخ المٌم والأخلالٌات التعلٌمٌة والبحثٌة والمهنٌة والإدارٌة 
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 رابعال فصلال
  كلٌةللتطبٌك إستراتٌجٌة االخطة التنفٌذٌة 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

Together We Make a Difference 
 ٓؼب ٗظ٘غ كبسهب
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 :الإعزشار٤غ٤خالأٛذاف الإعشائ٤خ ُِخطخ   -4-1

 ؽجوب لأ٣ُٞٝبد ا٤ٌُِخِخطخ الاعزشار٤غ٤خ ُ)الأٛذاف اُلشػ٤خ( الأٛذاف الإعشائ٤خ (: 1-4عذٍٝ )

 

 الأٛذاف الاعزشار٤غ٤خ ٤ٌُِِخ اُـب٣بد الاعزشار٤غ٤خ
 ِخطخ الاعزشار٤غ٤خ ؽجوب لأ٣ُٞٝبد ا٤ٌُِخُ)اُلشػ٤خ( الأٛذاف الإعشائ٤خ 

A B C D 

 اُـب٣خ الأ٢ُٝ:

 اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْعٞدح 

سكغ ٓغز١ٞ عٞدح اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ 

ٝاُؼَٔ ػ٢ِ روذ٣ْ خذٓخ رؼ٤ٔ٤ِخ 

 .ٓز٤ٔضح

اُزغ٤ٜلاد اُذاػٔخ 

 ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ
 ه٤ْ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ اُشػب٣خ اُشبِٓخ  ُِطلاة لأًبد٤ٔ٣خرط٣ٞش اُجشآظ ا

 اُـب٣خ اُضب٤ٗخ:

 عٞدح اُجؾش اُؼ٢ِٔ

 اُؼ٤ِب اُذساعبد الإسروبء ثٔ٘ظٞٓخ

 .ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ
 اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُ٘شش اُجؾض٤خ ر٤ٔ٘خ اُوذساد

أدٝاد ٝٝعبئَ اُجؾش 

 اُؼ٢ِٔ
 أخلاه٤بد اُجؾش اُؼ٢ِٔ

 اُـب٣خ اُضبُضخ:

رط٣ٞش خذٓخ أُغزٔغ 

 ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ

الإٛزٔبّ ثخذٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 

 .أُؾ٤طخ
 - أُٜ٘خ أخلاه٤بد أُشبسًخ أُغزٔؼ٤خ أُغزٔؼ٤خ اُخذٓخ

 اُـب٣خ اُشاثؼخ:

رط٣ٞش اُؾشّ اُغبٓؼ٢ 

 ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ

رط٣ٞشٝرؾو٤ن الاعزخذاّ الأٓضَ 

 .ُِٔجب٢ٗ اُوبئٔخ ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ

ٓجب٢ٗ  رش٤٤ذ ٝئعزٌٔبٍ

 ا٤ٌُِخ
 - ٤ٌُِِخ أُظٜش اُؼبّ اُزؾز٤خ رط٣ٞش اُج٤٘خ

 اُـب٣خ اُخبٓغخ:

رط٣ٞش الارظبلاد 

 أُؼِٞٓبدٝرٌُ٘ٞٞع٤ب 

رط٣ٞش اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُلارظبلاد 

 .ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد
 - - رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد الارظبلاد  شجٌبد

 اُـب٣خ اُغبدعخ:

 ر٤ٔ٘خ أُٞاسد اُجشش٣خ

ر٤ٔ٘خ أُٞاسد اُجشش٣خ ُٔٞاًجخ اُشؤ٣خ 

 أُغزوج٤ِخ لاعزشار٤غ٤خ اُغٞدح.
 الإداس٣خ اُو٤ْ ٝالأخلاه٤بد ئعزٌٔبٍ أُٞاسد اُجشش٣خ ر٤ٔ٘خ اُوذساد اُجشش٣خ اُؼَٔ  رؾغ٤ٖ ظشٝف

 اُـب٣خ اُغبثؼخ:

 الإطلاػ الإداس١ ٝا٢ٌِ٤ُٜ

الإطلاػ الإداس١ ٝا٢ٌِ٤ُٜ ُٔٞاًجخ 

 اُشؤ٣خ اُطٔٞؽخ لاعزشار٤غ٤خ اُغٞدح.
 - - ا٢ٌِ٤ُٜ  الاطلاػ الإداس١  الاطلاػ

 اُـب٣خ اُضبٓ٘خ:

 ر٤ٔ٘خ أُٞاسد أُب٤ُخ

أُب٤ُخ ٝالاعزخذاّ ر٤ٔ٘خ أُٞاسد 

الأٓضَ ُِٔٞاسد أُزبؽخ ٝخِن ٓظبدس 

 .عذ٣ذح ُِز٣َٞٔ اُزار٢

 - - ئ٣غبد ٓٞاسد  عذ٣ذح ئداسح أُٞاسد اُوبئٔخ

 اُـب٣خ اُزبعؼخ:

 الإٛزٔبّ ثبُو٤ْ ٝالأخلاه٤بد

اُؾلبظ ػ٢ِ اُو٤ْ ٝالأخلاه٤بد 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾض٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ٝالإداس٣خ.

 ه٤ْ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ

(D-1) 

 أخلاه٤بد اُجؾش اُؼ٢ِٔ

(D-2) 

 أُٜ٘خ أخلاه٤بد

(C-3) 

 الإداس٣خ اُو٤ْ ٝالأخلاه٤بد

(D-4) 

 



 عبٓؼخ ثٜ٘ب  -( 2012-٤ٌُِ2017خ اُٜ٘ذعٚ ثشجشا ) خالاعزشار٤غ٤ خاُخط 

 91  ثشجشا اُٜ٘ذعٚ ث٤ٌِخ حاُغٞد ػٔبٕ ٝؽذح         
 

 Action Plan خطخ اُز٘ل٤ز٣خ:اُ  -4-2
 الأول اُٜذف الاعزشار٤غ٢ - ًالأول اُـب٣خ - تنفٌذٌةال(: اُخطخ 2-4عذٍٝ )

 

ٌ ٗجىطؼيٌ :   الأ٢ُٝاُـب٣خ  ٌ نىٍس ضؼيَٞٞس ٍطَُٞز:   الأٍٝ الإعزشار٤غ٢ اُٜذف ؾ٘وز جىطؼيٞ ٜ ضقىٝ ٌ ٗجىطؼيٌ ٗجىؼَو ػي ٛ ؾ٘وز جىطؼيٞ  .ٌفغ ٍٓط٘

 

اُٜذف 

 الإعشائ٢

 ًٞد

 اُ٘شبؽ
 اُٞطق اُ٘شبؽ

ٓإششاد الأداء 

 ٝاُز٘ل٤ز

 اُض٢٘ٓ الإؽبس اُزٌِلخ )اُغ٤٘ٚ(*
 أُغئٍٞ

 ػٖ اُز٘ل٤ز

 الأ٣ُٞٝبد

** (1) (2) (3) 
ٖٓ 

 اُشثغ

 ئ٢ُ

 اُشثغ

A 

اُزغ٤ٜلاد 

اُذاػٔخ 

ُِؼ٤ِٔخ 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 

1-A-1 
ضكِٓٞ قحىس جىقحػحش جىىٌجْٞس 

 ٗجىٌ٘ٔ ٗجىَؼحٍو
ض٘فٍٞ قحػحش ٍؿُٖز ضطْحْد ٍغ 

 ػىو جىطلاخ ىٍفغ جىنفحءز
ضؿُٖٞ أمػٍ ٍِ 

80%  ٍِ

 جىقحػحش

250 300 350 1 20 

 سؤعبء الأهغبّ

+ 

 ا٤ٌُِخ ٤ًَٝ

 اُزؼ٤ِْ ُشئٕٞ

 ٝاُطلاة

1 

1-A-2 
جىَؼحٍو ٗجىٌ٘ٔ ذحىهحٍحش ضُٗٝى 

 ٗجىَ٘جو ٍٗٓطيٍُحش جىطشغٞو
ضُٗٝى ججىَؼحٍو ٗجىٌ٘ٔ 
ذحىهحٍحش ىطَْٞس جىَٖحٌجش 

 جىؼَيٞس 

ض٘فٍٞ أمػٍ ٍِ 
80%  ٍِ

 جىَٓطيٍُحش

250 300 350 1 20 1 

1-A-3 
شٍجء آلاش ٍٗؼىجش ىيٌ٘ٔ 

 جىؼحٍس ٗجىَؼحٍو
ٌفغ مفحءز جىَؼحٍو ٗجىٌ٘ٔ 
 جىؼَيٞسجىؼحٍس ىطَْٞس جىَٖحٌجش 

شٍجء أمػٍ ٍِ 
80%  ٍِ

 جىَؼىجش
2500 3000 3500 5 20 1 

1-A-4 
جىطهصصٞس َؼحٍو جىضكىٝع ٗجّشحء 

 ىلأقٓحً
ٌفغ مفحءز جىَؼحٍو جىطهصصٞس 
 ىطَْٞس جىَٖحٌجش جىؼَيٞس ىيطلاخ

ضكىٝع أمػٍ ٍِ 
80%  ٍِ

 جىَؼحٍو
3000 4000 5000 6 20 1 

1-A-5 
ذحىؼىو ض٘جفٍ ْٗحتو جلأٍِ ٗجىٓلاٍس  

 جىنحفٜ

ض٘جفٍ ْٗحتو جلأٍِ ٗجىٓلاٍس  

 ذحىَرحّٜ ٗجىقحػحش ٗجىَؼحٍو

 أمػٍ ٍِ ض٘فٍٞ

 % ٍِ جىؼىو 80
150 200 250 8 10 

 ا٤ٌُِخ ٤ًَٝ

 اُزؼ٤ِْ ُشئٕٞ

 ٝاُطلاة

1 

1-A-6 
ض٘فٍٞ جىَقٌٍجش جىىٌجْٞس فٜ صٌ٘ز 

 ٗضكَٞيٖح ػيٜ جىَ٘قغ ئىنطٍّٗٞس
ضك٘ٝو جىَقٌٍجش جىٜ جىنطٍّٗٞس 

 جىنفحءز جىطؼيَٞٞسىٍفغ 
% 20  ضكَٞو

 ٍِ جىَقٌٍجش 
250 300 350 5 20 2 

1-A-7 
ض٘فٍٞ ٍصحوٌ جىطؼيٌٞ جلاىنطٍّٜٗ 

 ٗجىطؼيٌٞ ػِ ذؼى

% 20ضك٘ٝو  ضفؼٞو ٍصحوٌ جىطؼيٌٞ ػِ ذؼى

 ٍِ جىَقٌٍجش 
250 300 350 5 20 2 

1-A-8 

ضكِٓٞ ئٍنحّٞحش جىَنطرس ٗوػَٖح  ئٍنحّٞحش جىَنطرسضطٍ٘ٝ ٗضكىٝع 
 ذحلاؾُٖز ٗجىنطد ٗجىٍَجؾغ

َٝحوز جىٍَجؾغ 
 20 1 500 400 300 % ْْ٘ٝح20

 ا٤ٌُِخ ٤ًَٝ

 ُشئٕٞ

 اُذساعبد
  اُؼ٤ِب

1 
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اُٜذف 

 الإعشائ٢

 ًٞد

 اُ٘شبؽ
 اُٞطق اُ٘شبؽ

ٓإششاد الأداء 

 ٝاُز٘ل٤ز

 اُض٢٘ٓ الإؽبس اُزٌِلخ )اُغ٤٘ٚ(*
 أُغئٍٞ

 ػٖ اُز٘ل٤ز

 الأ٣ُٞٝبد

** (1) (2) (3) 
ٖٓ 

 اُشثغ

 ئ٢ُ

 اُشثغ

B 

 
رط٣ٞش 

اُجشآظ 

 الأًبد٤ٔ٣خ

1-g-1 
َٝحوز جى٘ػٜ ذحىَؼحٍٝٞ جىقٍ٘ٞس 

 ىيرٍجٍؽ جىطؼيَٞٞس

ٍ غقحفس جىؿ٘وز ٗجىَؼحٍٝٞ  ّش

 جلأمحوَٝٞس ىيرٍجٍؽ

ٍٓط٘ٛ ٌظحء 

80% 
50 60 70 1 20 

 

 

 ا٤ٌُِخ ٤ًَٝ

 اُزؼ٤ِْ ُشئٕٞ

 ٝاُطلاة

1 

1-g-2 
 ّٗظٌ جلاٍطكحّحش ض٘صٞف جىَقٌٍجش

 ىطططحذق ٍغ ٍؼحٍٝٞ جىؿ٘وز
ٍطحذقس جىَقٌٍجش ّٗظٌ 
 جلاٍطكحّحش ىَؼحٍٝٞ جىؿ٘وز

ٍٓط٘ٛ ٌظحء 
80% 

50 60 70 1 20 1 

1-g-3 

ضَْٞس ٍٖحٌجش أػعحء ٕٞثس جىطىٌّٝ 

 ػيٜ جْطهىجً جلأْحىٞد جىكىٝػس

ضىٌٝد ئػعحء ٕٞثس  

جىطىٌّٝ ػيٜ جىطقْٞحش جىكىٝػس 
 فٜ جىطىٌّٝ

ٍٓط٘ٛ ٌظحء 

80% 50 60 70 1 20 1 

1-g-4 
ّظحً ئٌشحو أمحوَٜٝ ضطٍ٘ٝ ٗضفؼٞو 

 ٍؼيِ 
 ّظحً ئٌشحو أمحوَٜٝ ٍؼيِ

 ىَٓحػىز جىطلاخ ٗقو ٍشحميٌٖ
أػلاُ جلاٌشحو 
 جلامحوَٜٝ

- - - 1 20 

 سؤعبء الأهغبّ

1 

1-g-5 
جىٓحػحش جىَنطرٞس ضفؼٞو ّظحً 

 لأػعحء ٕٞثس جىطىٌّٝ

ضهصٞص ْحػحش ٍنطرٞس ىٖٞثس 

 جىطىٌّٝ ىَطحذؼس جىطلاخ

ئػلاُ جىٓحػحش 

 جىَنطرٞس
- - - 5 20 

1 

1-B-6 
فٜ ٍهطيف  ق٘جفُ ىيطلاخ جىَطف٘قِٞ

 جىَؿحلاش
ضشؿٞغ جىطلاخ جىَطف٘قِٞ فٜ 

 ٍهطيف جىَؿحلاش
آىٞس ٍؼطَىز 
 ٍٗؼيْس

50 60 70 5 20 

 ا٤ٌُِخ ٤ًَٝ

 اُزؼ٤ِْ ُشئٕٞ

 ٝاُطلاة

2 

1-B-7 
ئّشحء ّظحً ىَٓحػىز جىطلاخ 

 جىَطؼػٍِٝ أمحوَٝٞح

آىٞس ىيطغيد ػيٜ ٍشحمو جىطلاخ 

 جىَطؼػٍِٝ ٗمٞفٞس قيٖح

آىٞس ٍؼطَىز 

 ٍٗؼيْس
50 60 70 5 20 

2 

C 
 

اُشػب٣خ 

اُشبِٓخ  

 ُِطلاة

1-C-1 
ٍٓط٘ٛ ٌظحء  وػٌ أّشطس ئضكحو جىطلاخ وػٌ جلأّشطس جىطلاذٞس

80% 
100 150 200 5 20 

1 

1-C-2 
ضشؿٞغ ٍشٍٗػحش جىَشحٌمس 

 جىطلاذٞس

ضكىٝى ٍ٘ظ٘ػحش ٍَٖس ىطشؿٞغ 

 ٍشٍٗػحش جىَشحٌمس جىطلاذٞس

ٍٓط٘ٛ ٌظحء 

80% 
100 150 200 5 20 

2 

1-C-3 
ضشنٞو ىؿحُ غلاذٞس ىؿ٘وز  ضشنٞو ىؿحُ غلاذٞس ىؿ٘وز جىطؼيٌٞ

جىطؼيٌٞ ىْشٍ غقحفس جىؿ٘وز ذِٞ 

 جىطلاخ

ٍٓط٘ٛ ٌظحء 
80% 

100 150 200 5 20 
2 

1-C-4 

ضؿُٖٞ قحػس ىؼٍض جىَشحٌٝغ 
 ٗجلأّشطس جىطلاذٞس

 

 
 

ٍؼٍض ىيَشحٌٝغ ٗجلأّشطس 
 جىطلاذٞس

ٍٓط٘ٛ ٌظحء 

80% 
100 150 200 5 20 

3 
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اُٜذف 

 الإعشائ٢

 ًٞد

 اُ٘شبؽ
 اُٞطق اُ٘شبؽ

ٓإششاد الأداء 

 ٝاُز٘ل٤ز

 اُض٢٘ٓ الإؽبس اُزٌِلخ )اُغ٤٘ٚ(*
 أُغئٍٞ

 ػٖ اُز٘ل٤ز

 الأ٣ُٞٝبد

** (1) (2) (3) 
ٖٓ 

 اُشثغ

 ئ٢ُ

 اُشثغ

D 
 

 ه٤ْ

 اُزؼ٤ِْ 

 ٝاُزؼِْ

1-D-1 
 ىََحٌْحشج ووىٍٍٞجؾؼس ٗضكىٝع 

 ىيَْٖس جلأنلاقٞس

 ووىٍٍٞجؾؼس ٗضكىٝع 

 ىيَْٖس جلأنلاقٞس ىََحٌْحشج
 20 5 - - - ئػلاُ جىىىٞو

 ٝؽذح اُغٞدح

1 

1-D-2 
 ىََحٌْحشجػقى ّىٗجش ىْشٍ غقحفس 

 ىيَْٖس جلأنلاقٞس
ػقى ّىٗجش ىْشٍ غقحفس 

 ىيَْٖس جلأنلاقٞس ىََحٌْحشج
ٍٓط٘ٛ ٌظحء 

80% 
- - - 5 20 1 

1-D-3 
ضطٍ٘ٝ ٗضفؼٞو آىٞس جىشنحٗٛ 

 ٗجىَقطٍقحش ىيطلاخ

ٛ ٗجىَقطٍقحش  ٍٓط٘ٛ ٌظحء  جلإٕطَحً ذحىشنحٗ

80% 
- - - 5 20 1 

     11800 9700 7600  الاعٔب٢ُ

 )ع٤ٔغ اُو٤ْ ثبلأُق ع٤٘ٚ(          (: ػبد3ٟ:ٓزٞعطخ     2: هظ١ٞ    1) الأ٣ُٞٝبد* *  ؽٔٞػ( – ٓزٞعؾ – أد٠ٗ )ؽذ  الإعزشار٤غ٤خ ُِخطخ ع٤٘بس٣ٞٛبد * صلاس
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 اُضب٢ٗاُٜذف الاعزشار٤غ٢  - خاُضب٤ٗ اُـب٣خ -اُخطخ اُز٘ل٤ز٣خ (: 3-4عذٍٝ )

 

 .ٗجىركع جىؼيَٜ ذحىنيٞس ٞحجىؼي جىىٌجْحش َْظٍ٘سجلإٌضقحء ذ   :اُضب٢ٗ الإستراتٌجًاُٜذف  جودة البحث العلمً   :خاُضب٤ٗ اُـب٣خ

 

اُٜذف 

 الإعشائ٢

 ًٞد

 اُ٘شبؽ
 اُٞطق اُ٘شبؽ

ٓإششاد الأداء 

 ٝاُز٘ل٤ز

 ُض٢٘ٓاالإؽبس  )اُغ٤٘ٚ(*اُزٌِلخ 
 أُغئٍٞ

 ػٖ اُز٘ل٤ز

 الأ٣ُٞٝبد

** (1) (2) (3) 
ٖٓ 

 اُشثغ

 ئ٢ُ

 اُشثغ

A 

 
ر٤ٔ٘خ 

 اُوذساد

 اُجؾض٤خ

2-A-1 
ىطَْٞس جىَٖحٌجش شحٍيس نطس ضْفًٞ 

 لأػعحء ٕٞثس جىطىٌّٝ  جىركػٞس

ضَْٞس جىَٖحٌجش جىؼحٍس ٗجىطهصصٞس 

 لأػعحء ٕٞثس جىطىٌّٝ

% 15ضىٌٝد 

 ْْ٘ٝح
 ا٤ٌُِخ ٤ًَٝ 20 1 140 120 100

 ُشئٕٞ

 اُذساعبد

 اُؼ٤ِب

1 

2-A-2 
ٍشحٌمس أػعحء ٕٞثس جىطىٌّٝ 
 فٜ جىَإضٍَجش جىَكيٞس ٗجىىٗىٞس

ضكفُٞ أػعحء ٕٞثس جىطىٌّٝ 
 ىيَشحٌمس فٜ جىَإضٍَجش

% 15ٍشحٌمس 
 ْْ٘ٝح

100 120 140 5 20 
1 

2-A-3 
جىْشٍ فٜ جىىٌٗٝحش جىؼيَٞس 

 جىىٗىٞس

ٕٞثس جىطىٌّٝ ىْشٍ ضشؿٞغ أػعحء 

 جلأذكحظ فٜ جىىٌٗٝحش جىؼيَٞس جىىٗىٞس

َٝحوز جلأذكحظ 

 % ْْ٘ٝح10
100 120 140 5 20 

 سؤعبء الأهغبّ

1 

2-A-4 
ض٘فٍٞ جىىٌٗٝحش جىؼيَٞس فٜ 

 ٍهطيف جىطهصصحش
جىىٌٗٝحش جىؼيَٞس فٜ جلاشطٍجك فٜ 

 ٍهطيف جىطهصصحش
وٌٗٝحش ىنو  4

 ضهصص ْْ٘ٝح
100 120 140 5 20 

1 

2-A-5 
لاٌضقحء ذَٓط٘ٙ ضْفًٞ نطس ى
 ذحىنيٞسجىَؿيس جىؼيَٞس 

ىط٘فٍٞ جىَؿيس جىؼيَٞس ضكِٓٞ أوجء 
 ٍ  ْرو جىْش

ٍٓط٘ٛ ٌظحء 
80% 

100 120 140 5 20 

 ا٤ٌُِخ ٤ًَٝ

 ُشئٕٞ
 اُذساعبد

 اُؼ٤ِب

1 

2-A-6 
ضفؼٞو ّظحً ضرحوه أْحضًز َجتٍِٝ 
 ٍغ ٍىجٌِ ػيَٞس ٍطهصصس

ٗظغ نطس ىلاقطنحك جىؼيَٜ 
 ٗجىركػٜ ٍغ أْحضًز نحٌؾِٞٞ 

ػىو أْطحي َجتٍ 
 ىنو قٌٓ ْْ٘ٝح

100 120 140 6 20 
2 

2-A-7 
ضفؼٞو أوجء جىٍَجمُ جىركػٞس 

 ذحىنيٞس
ضكِٓٞ ٗضفؼٞو أوجء جىٍَجمُ 

 جىَطهصصس ذحىنيٞس
ٍٓط٘ٛ ٌظحء 

80% 
100 120 140 5 20 

1 

B 
اُجؾش 

اُؼ٢ِٔ 

 ٝاُ٘شش

2-g-1 
قحػىز ذٞحّحش ىيركع جىؼيَٜ جػىجو 

 ىينيٞس

ئّشحء قحػىز ذٞحّحش ىيٍْحتو 

 ٗجلأذكحظ جىؼيَٞس

100 ٍِ %

 جىرحقػِٞ ٍٓؿيِٞ
50 60 70 5 20 

1 

2-g-2 
ئػىجو ٗضفؼٞو جىهطس جىركػٞس 

 ىينيٞس
ٗظغ ٗضفؼٞو نطس ذكػٞس ىينيٞس 

 ٗجلأقٓحً
ٍٓط٘ٛ ٌظحء 

80% 
150 200 250 5 20 

1 

C 
أدٝاد 

ٝٝعبئَ 

اُجؾش 
 اُؼ٢ِٔ

2-C-1 
شٍجء جىهحٍحش ٗجىَ٘جٌو جىركػٞس 

 جىَطهصصس

ضكقٞق ٍططيرحش  ٍططيد أْحْٜ ىطْفًٞ جىهطس جىركػٞس

 % ْْ٘ٝح20
50 60 70 5 20 

 سؤعبء الأهغبّ

1 

2-C-2 
شٍجء جلأؾُٖز ٗجلأوٗجش 
 جىَطهصصس ىيركع جىؼيَٜ

ٍططيد أْحْٜ ىطْفًٞ جىهطس جىركػٞس 
 ٗضؿُٖٞ ٍؼحٍو ٍطهصصس

ٍططيرحش ضكقٞق 
 % ْْ٘ٝح20

2000 3000 4000 6 20 
2 
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اُٜذف 

 الإعشائ٢

 ًٞد

 اُ٘شبؽ
 اُٞطق اُ٘شبؽ

ٓإششاد الأداء 

 ٝاُز٘ل٤ز

 ُض٢٘ٓاالإؽبس  )اُغ٤٘ٚ(*اُزٌِلخ 
 أُغئٍٞ

 ػٖ اُز٘ل٤ز

 الأ٣ُٞٝبد

** (1) (2) (3) 
ٖٓ 

 اُشثغ

 ئ٢ُ

 اُشثغ

D 

 
أخلاه٤بد 

اُجؾش 

 اُؼ٢ِٔ

2-D-1 
 أنلاقٞحش ووىٍٍٞجؾؼس ٗضكىٝع 

 جىؼيَٜركع جى

 أنلاقٞحش ووىٍٍٞجؾؼس ٗضكىٝع 

 جىؼيَٜركع جى
 20 5 - - - ئػلاُ جىىىٞو

 ا٤ٌُِخ ٤ًَٝ

 ُشئٕٞ

 اُذساعبد

 اُؼ٤ِب

1 

2-D-2 
 أنلاقٞحشػقى ّىٗجش ىْشٍ غقحفس 

 جىؼيَٜركع جى
 ىََحٌْحشجػقى ّىٗجش ىْشٍ غقحفس 

 ىيَْٖس جلأنلاقٞس
ٍٓط٘ٛ ٌظحء 

80% 
- - - 5 20 1 

2-D-3 
ركع جى أنلاقٞحش ىؿْسضفؼٞو وٌٗ 

 ذحىنيٞس  جىؼيَٜ

ركع جى أنلاقٞحش ىؿْسضفؼٞو وٌٗ 

 ذحىنيٞس  جىؼيَٜ

ٍٓط٘ٛ ٌظحء 

80% 
- - - 5 20 1 

2-D-4 
ضطٍ٘ٝ ٗضفؼٞو آىٞس جىشنحٗٛ 

 ٗجىَقطٍقحش ىيطلاخ
ٛ ٗجىَقطٍقحش  ٍٓط٘ٛ ٌظحء  جلإٕطَحً ذحىشنحٗ

80% 
- - - 5 20 1 

  الاعٔب٢ُ
2950 4160 5370 

    

 )ع٤ٔغ اُو٤ْ ثبلأُق ع٤٘ٚ(          (: ػبد3ٟ:ٓزٞعطخ     2: هظ١ٞ    1) الأ٣ُٞٝبد* *  ؽٔٞػ( – ٓزٞعؾ – أد٠ٗ )ؽذ  الإعزشار٤غ٤خ ُِخطخ ع٤٘بس٣ٞٛبد * صلاس
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 اُضبُش اُٜذف الاعزشار٤غ٢  - خاُضبُض اُـب٣خ -(: اُخطخ اُز٘ل٤ز٣خ 4-4عذٍٝ )
 

 .ٗضَْٞس جىرٞثس جىَكٞطسجىَؿطَغ جلإٕطَحً ذهىٍس    :اُضبُش الإستراتٌجًاُٜذف  وتنمٌة البٌئة المحٌطةالمجتم  خدمة   :خاُضبُض اُـب٣خ

 

اُٜذف 

 الإعشائ٢

 ًٞد

 اُ٘شبؽ
 اُٞطق اُ٘شبؽ

ٓإششاد الأداء 

 ٝاُز٘ل٤ز

 الإؽبس اُض٢٘ٓ اُزٌِلخ )اُغ٤٘ٚ(*
 أُغئٍٞ

 ػٖ اُز٘ل٤ز

 الأ٣ُٞٝبد

** (1) (2) (3) 
ٖٓ 

 اُشثغ

 ئ٢ُ

 اُشثغ

A 

 
اُخذٓخ 

 أُغزٔؼ٤خ

3-A-1 
ٗظغ ٗضْفًٞ نطس ىهىٍس جىَؿطَغ 

 ٗضَْٞس جىرٞثس
ٗظغ نطس ىكو جىَشحمو 
 جىَؿطَؼٞس ٗضَْٞس جىرٞثس

نطس ٍؼطَىز 
 ٍٗؼيْس

50 60 70 5 6 

 ا٤ٌُِخ ٤ًَٝ

 ُشئٕٞ

 خذٓخ

 أُغزٔغ

ٝر٤ٔ٘خ 

 اُج٤ئخ

1 

3-A-2 
ئّشحء ٗضفؼٞو ٗقىز نىٍس جىَؿطَغ 

 ٗضَْٞس جىرٞثس
ئّشحء ٗضفؼٞو ٗقىز ىلاضصحه 
 ٗجلأػلاً ٗضٓ٘ٝق جىهىٍحش

 1 6 5 70 60 50 ضفؼٞو جى٘قىز

3-A-3 
ٍغ ٍإْٓحش نطس ّىٗجش ٍشحٌمس 

 جىَؿطَغ

ضىٌٝرٞس ّٗىٗجش ػقى وٌٗجش 

 ىهىٍس جىَؿطَغ

نطس ٍؼطَىز 

 ٍٗؼيْس
50 60 70 1 20 1 

3-A-4 
ضفؼٞو ٍشحٌمس جلأغٍجف جىَؿطَؼٞس 

 فٜ أّشطس ٍٗؿحىّ جىنيٞس
جىط٘جصو ذِٞ جىنيٞس ٗجىَؿطَغ ػِ 
 غٍٝق ٍشحٌمس ٌؾحه جلأػَحه

قعٌ٘ ٌؾحه 
 جلأػَحه جىَؿيّ

50 60 70 1 20 1 

3-A-5 
ٍطحذؼس  ٗقىزجّشحء ٗضفؼٞو 

 جىهٍٝؿِٞ

ئّشحء ٗقىز ىَطحذؼس جىهٍٝؿِٞ 

 ىيط٘جصو ٗجىَطحذؼس
 1 20 5 70 60 50 ضفؼٞو جى٘قىز

3-A-6 
جىهطس جىركػٞس ٌٗذطٖح ضطٍ٘ٝ

 جىَؿطَغذحقطٞحؾحش 
 ىينيٞس جىهطس جىركػٞس ٌذػ 

 جىَؿطَغذحقطٞحؾحش 
نطس ٍؼطَىز 
 ٍٗؼيْس

100 120 140 5 20 1 

3-A-7 
جلأٍَحش ضؿُٖٞ ٗقىز ئوجٌز 

 ٗجىن٘جٌظ

ضؿُٖٞ ٗقىز ئوجٌز جلأٍَحش 

 ٗجىن٘جٌظ ٗضكىٝى جىَٓث٘ه ػْٖح

ٍٓط٘ٛ ٌظحء 

80% 
50 60 70 5 20 1 

3-A-8 
ضؿُٖٞ ٗقىز جىصٞحّس ٗضٌٍٍٞ 

 جىَْش ش
ضؿُٖٞ ٗقىز جىصٞحّس ٗضكىٝى 

 جىَٓث٘ه ػْٖح
ٍٓط٘ٛ ٌظحء 

80% 
50 60 70 5 20 1 

3-A-9 
ٗنٍٝؿٜ جّشحء ٍْطىٙ ىطلاخ 

 جىنيٞس

ئّشحء ٍْطىٛ ئىنطٍّٜٗ ىطلاخ 

 ٗنٍٝؿٜ جىنيٞس

ئّشحء ٗضفؼٞو 

 جىَْطىٛ
50 60 70 5 20 2 

3-A-10 
ئّشحء ّحوٛ أصىقحء جىرٞثس ٗضقٌٓٞ  ئّشحء ٗضفؼٞو ّحوٛ أصىقحء جىرٞثس

 جىطلاخ جىٜ ٍؿَ٘ػحش 
ئّشحء ٗضفؼٞو 
 جىْحوٛ

50 60 70 5 20 2 

3-A-11 

ئّشحء ٗقىز ىطٓ٘ٝق ٍْطؿحش 

 جىٌ٘ٔ

ٗقىز ىطٓ٘ٝق ٍْطؿحش ئّشحء 

 جىٌ٘ٔ ٗجىىػحٝس ىٖح
 
 

ئّشحء ٗضفؼٞو 
 جى٘قىز

50 60 70 5 6 2 
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اُٜذف 

 الإعشائ٢

 ًٞد

 اُ٘شبؽ
 اُٞطق اُ٘شبؽ

ٓإششاد الأداء 

 ٝاُز٘ل٤ز

 الإؽبس اُض٢٘ٓ اُزٌِلخ )اُغ٤٘ٚ(*
 أُغئٍٞ

 ػٖ اُز٘ل٤ز

 الأ٣ُٞٝبد

** (1) (2) (3) 
ٖٓ 

 اُشثغ

 ئ٢ُ

 اُشثغ

B 

 
أُشبسًخ 

 أُغزٔؼ٤خ

3-g-1 
ٍٓط٘ٛ ٌظحء  ٍيطقٜ ْْ٘ٛ ىيط٘رٞف ضطٍ٘ٝ ٗضفؼٞو ٍيطقٜ جىط٘رٞف

80% 
50 60 70 1 20 1 

3-g-2 
ٗوػ٘ز  قفو جىطهٍؼضفؼٞو 

 ٍإْٓحش جىَؿطَغ
ٍٓط٘ٛ ٌظحء  ىيهٍٝؿِٞئقحٍس ئقطفحىٞس ْْ٘ٝس 

80% 
50 60 70 5 20 1 

3-g-3 
ٍغ ٍإْٓحش  ٍؿيس غلاذٞس شٍٖٝس

 جىَؿطَغ
ئصىجٌ ٍؿيس ىلأّشطس جىطلاذٞس 

 ٗجىشنحٗٛ ٗجىَقطٍقحش
 20 5 70 60 50 ئصىجٌ جىَؿيس

 ا٤ٌُِخ ٤ًَٝ

 ُشئٕٞ

 خذٓخ

 أُغزٔغ

ٝر٤ٔ٘خ 

 اُج٤ئخ

2 

3-g-4 
نطس َٝحٌجش ٍٞىجّٞس ىيطلاخ غرقح 

 ىيطهصص
ضفؼٞو نطس َٝحٌجش ٍٞىجّٞس 
 ىيطلاخ غرقح ىيطهصص

ٍٓط٘ٛ ٌظحء 
80% 

50 60 70 5 20 1 

C 
 

أخلاه٤بد 

 أُٜ٘خ

3-C-1 
 ىََحٌْحشج ووىٍٍٞجؾؼس ٗضكىٝع 

 ىيَْٖس جلأنلاقٞس
 ووىٍٍٞجؾؼس ٗضكىٝع 

 ىيَْٖس جلأنلاقٞس ىََحٌْحشج
 1 20 5 - - - ئػلاُ جىىىٞو

3-C-2 
 ىََحٌْحشجػقى ّىٗجش ىْشٍ غقحفس 

 ىيَْٖس جلأنلاقٞس

ٍ غقحفس   ىََحٌْحشجػقى ّىٗجش ىْش

 ىيَْٖس جلأنلاقٞس

ٍٓط٘ٛ ٌظحء 

80% 
- - - 5 20 1 

3-C-3 
ضطٍ٘ٝ ٗضفؼٞو آىٞس جىشنحٗٛ 

 ٗجىَقطٍقحش 
ٛ ٗجىَقطٍقحش  ٍٓط٘ٛ ٌظحء  جلإٕطَحً ذحىشنحٗ

80% 
- - - 5 20 1 

 الاعٔب٢ُ
 750 900 1050   

 
 

 )ع٤ٔغ اُو٤ْ ثبلأُق ع٤٘ٚ(          (: ػبد3ٟ:ٓزٞعطخ     2: هظ١ٞ    1) الأ٣ُٞٝبد* *  ؽٔٞػ( – ٓزٞعؾ – أد٠ٗ )ؽذ  الإعزشار٤غ٤خ ُِخطخ ع٤٘بس٣ٞٛبد * صلاس
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 اُشاثغاُٜذف الاعزشار٤غ٢  - خاُشاثؼ اُـب٣خ -(: اُخطخ اُز٘ل٤ز٣خ 5-4عذٍٝ )
 

 .ىينيٞس ضطٍ٘ٝ ٗضكقٞق جلاْطهىجً جلأٍػو ىيَرحّٜ جىقحتَس ٗجىرْٞس جىطكطٞس   :اُشاثغ الإستراتٌجًاُٜذف   الحرم الجامعً والبنٌة التحتٌة   :خاُشاثؼ اُـب٣خ
 

اُٜذف 
 الإعشائ٢

 ًٞد
 اُ٘شبؽ

 اُٞطق اُ٘شبؽ
ٓإششاد الأداء 

 ٝاُز٘ل٤ز

 ُض٢٘ٓاالإؽبس  اُزٌِلخ )اُغ٤٘ٚ(*
 أُغئٍٞ
 ػٖ اُز٘ل٤ز

 الأ٣ُٞٝبد
** (1) (2) (3) ٖٓ 

 اُشثغ
 ئ٢ُ
 اُشثغ

A 
رش٤٤ذ 

ٝئعزٌٔبٍ 

 ٓجب٢ٗ ا٤ٌُِخ

4-A-1 
جْطنَحه ٍرْٚ جىنيٞس 
 جىفٍػٜ ذحىهيفحٗٛ

ئْطنَحه أػَحه جىطشطٞرحش ٗضٍمٞد 
 جىَصحػى ذحىَرْٜ جىفٍػٜ ىينيٞس

جلاّطٖحء ٍِ 
 4 1 2800 2400 2000 جىَرْٜ

الاداسح 

 اُٜ٘ذع٤خ
1 

4-A-2 
ضكِٓٞ جلأوجء جى٘رٞفٚ 

 نيٞسجى حّٜىَر
ضطٍ٘ٝ ٗضكِٓٞ جلأوجء جى٘رٞفٜ ىيَرحّٜ 

 جىقحتَس ٍِ قٞع مفحتطٖح ٍٗ٘جصفحضٖح ٗغحقطٖح 
ٍٓط٘ٛ 
 1 ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ 20 1 2100 1800 1500 %80ٌظحء 

B 
 
 رط٣ٞش 

اُج٤٘خ 

 اُزؾز٤خ

4-g-1 
ضؿُٖٞ جىَنطرس جىٍَمُٝس 

 ذَرْٜ جىهيفحٗٛ
ضؿُٖٞ ٗضأغٞع جىَنطرس جىٍَمُٝس ذَرْٜ 

ٛ جلأوجءجىهيفحٗٛ ىلاٌضقحء   ذَٓط٘
 ضؿُٖٞ جىَنطرس
 7 6 1000 750 500 %80ذْٓرس 

الاداسح 

 اُٜ٘ذع٤خ

2 

4-g-2 
ضطٍ٘ٝ شرنس مٍٖذحء ٍرحّٜ 

 جىنيٞس
ئقلاه ٗضؿىٝى شرنس جىنٍٖذحء ذحىَرْٜ جىٍتّٞ 
 ٗجىَرْٜ جىفٍػٜ ىططلاتٌ ٍغ جى٘ظغ جىكحىٜ

 ضؿىٝى جىشرنس
 2 10 9 2800 2400 2000 %80ذْٓرس 

4-g-3 
جىرْٞس جىطكطٞس صٞحّس 

 ىيَؼحٍو ٗجىٌ٘ٔ ٗجىقحػحش
ضْفًٞ نطس ىصٞحّس جىَؼحٍو ٗجىٌ٘ٔ 
 ٗجىقحػحش ىط٘فٍٞ ذٞثس ٍلاتَس ىيطلاخ

ٍٓط٘ٛ 
 2 20 1 1000 900 800 %80ٌظحء 

4-g-4 
صٞحّس جىرْٞس جىطكطٞس ىَنحضد 
 ٕٞثس جىطىٌّٝ ٗجىؼحٍيِٞ

ضْفًٞ نطس ىصٞحّس ٍنحضد أػعحء ٕٞثس 
 ىط٘فٍٞ ذٞثس ػَو ٍلاتَسجىطىٌّٝ ٗجىؼحٍيِٞ 

ٍٓط٘ٛ 
 2 20 1 400 300 250 %80ٌظحء 

4-g-5 
ضطٍ٘ٝ جىرْٞس جىطكطٞس ىي٘قىز 

 جىطرٞس ذحىنيٞس
ٍٓط٘ٛ  ضطٍ٘ٝ ٗضكِٓٞ مفحءز جى٘قىز جىطرٞس ذحىنيٞس 

 2 20 1 400 300 250 %80ٌظحء 

4-g-6 
ضطٍ٘ٝ ّظحً جىٓلاٍس 
 ٗجلأٍحُ ىَرحّٜ جىنيٞس

ىطفؼٞو ّظحً جىٓلاٍس ضْفًٞ نطس شحٍيس 
 ٗجلأٍحُ ىيَرحّٜ جىطؼيَٞٞس ٗجلاوجٌٝس

 ٍؼىه جىٓلاٍس
80% 250 300 400 1 20 1 

4-g-7 
ئّشحء ٗضفؼٞو ٗقىز جىصٞحّس 

 ذحىنيٞس
ئّشحء ٗقىز ٍطهصصس فٜ أػَحه جىصٞحّس 
 ٗوػَٖح ذحلأوٗجش ٗجىطهصصحش جىفْٞس

 ٍؼىه جىصٞحّس
80% 250 300 400 5 6 

ٝؽذح 

 اُظ٤بٗخ
1 

4-g-8 
ضطٍ٘ٝ ٍْظٍ٘س جلأٍِ 

 جلإوجٌٛ ذحىنيٞس
ضؿُٖٞ ٗقىز جلأٍِ جلإوجٌٛ ىطأٍِٞ جىنيٞس 
 ٗض٘فٍٞ محٍٍٞجش ٍٍجقرس ٍٗٓطيٍُحش

ٍٓط٘ٛ 
 1 ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ 8 5 1000 750 500 %80ٌظحء 

C 
أُظٜش اُؼبّ 

 ٤ٌُِِخ

4-C-1 
ضطٍ٘ٝ ٗضؿَٞو جىَظٍٖ 

 جىؼحً ىينيٞس
 ٌ َٗٝحوز ضؿَٞو جى٘جؾٖحش ٗجىَىجنو ٗجلأْ٘ج
 جىَٓحقس جىهعٍجء، ٗأٍحمِ جىٓٞحٌش

ٍٓط٘ٛ 
 20 1 400 300 250 %80ٌظحء 

الاداسح 

 اُٜ٘ذع٤خ
2 

     12700 10500 8550  الاعٔب٢ُ

 )ع٤ٔغ اُو٤ْ ثبلأُق ع٤٘ٚ(          (: ػبد3ٟ:ٓزٞعطخ     2: هظ١ٞ    1) الأ٣ُٞٝبد* *  ؽٔٞػ( – ٓزٞعؾ – أد٠ٗ )ؽذ  الإعزشار٤غ٤خ ُِخطخ ع٤٘بس٣ٞٛبد * صلاس
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 اُخبٓظ اُٜذف الاعزشار٤غ٢  - خاُخبٓغ اُـب٣خ -ُخطخ اُز٘ل٤ز٣خ ا(: 6-4عذٍٝ )
 

   .ذحىنيٞس لاضصحلاش ٗضنْ٘ى٘ؾٞح جىَؼيٍ٘حشىضطٍ٘ٝ جىرْٞس جىطكطٞس    اُخبٓظ: الإستراتٌجًاُٜذف  الاتصالات وتكنولوجٌا المعلومات   :ةالخامس اُـب٣خ
 

اُٜذف 

 الإعشائ٢

 ًٞد

 اُ٘شبؽ
 اُٞطق اُ٘شبؽ

ٓإششاد الأداء 

 ٝاُز٘ل٤ز

 الإؽبس اُض٢٘ٓ اُزٌِلخ )اُغ٤٘ٚ(*
 أُغئٍٞ

 ػٖ اُز٘ل٤ز

 الأ٣ُٞٝبد

** (1) (2) (3) 
ٖٓ 

 اُشثغ

 ئ٢ُ

 اُشثغ

A 

 

 الارظبلاد

5-A-1 ئْطنَحه شرنس جلاضصحلاش ذحىنيٞس 
َٝحوز ػىو ّقحغ جىٍذػ جىشرنٜ 

 ٗجلإّطٍّصجىٓينٜ ٗجلاْينٜ 
ضغطٞس جىْقحغ 
100% 210 250 300 5 8 

ٓغئٍٞ 

ٝؽذح 

اُخذٓبد 

 الإٌُزش٤ٗٝخ

2 

5-A-2 
 جىطيٞفّ٘ٞسجّشحء شرنس جلاضصحلاش 

 ذحىنيٞس جىٍقَٞس
% ٍِ 100ضْفًٞ  ػَو شرنس ئضصحلاش ضيٞفّ٘ٞس ٌقَٞس

 2 8 5 280 220 110 جىهط٘غ

5-A-3 
ضكىٝع ٗصٞحّس أؾُٖز جىكحْد 

 ٍٗيكقحضٖح
ٗصٞحّس وٌٗٝس ىؿَٞغ ضكىٝع 

 أؾُٖش جىكحْد ٗجىرٍٍؿٞحش
ض٘فٍٞ جلاقطٞحؾحش 

100% 200 250 300 1 20 1 

B 

 

رٌُ٘ٞٞع٤ب 

بٓد  أُؼِٞ

5-g-1 أؾُٖز جىكحْرحش ٍٗيكقحضٖح شٍجء 
شٍجء جىؼىو جىنحفٜ ٍِ أؾُٖز 

 2 20 1 500 400 300 شٍجء جلأؾُٖز  جىكحْد

5-g-2 
ٍٍمُضطٍ٘ٝ جىَقٌٍجش ضكىٝع 
 ذحىؿحٍؼس جلاىنطٍّٗٞس

ضك٘ٝو جىَقٌٍجش جىٜ صٌ٘ز 
 جىنطٍّٗٞس غرقح ىيط٘صٞف

 2 20 1 - - - ئّشحء جىٍَمُ

5-g-3 
جىطكىٝع جىىٌٗٛ ىيهىٍحش 

 جىر٘جذس جلاىنطٍّٗٞسٗجىرٞحّحش ػيٜ 
جىٍَجؾؼس جىىٌٗٝس ىطكىٝع جىهىٍحش 
 ٗجىرٞحّحش جىَْشٌ٘ز ػيٜ جىر٘جذس

ضكىٝع جىر٘جذس 
 1 20 1 80 60 50 شٍٖٝح

5-g-4 
ضقْٞس ٍإضٍَجش ئْطنَحه ٍؼىجش  

 2 8 6 500 400 300 ئْطنَحه جىَؼىجش ٍإضٍَجش جىفٞىٝ٘ئْطنَحه قحػحش  جىفٞىٝ٘

5-g-5 
ضفؼٞو جْطهىجً ضقْٞس ٍإضٍَجش 

 ٗجىطىٌٝد ػيٖٞح جىفٞىٝ٘
ٗنحصس  ٍإضٍَجش جىفٞىٝ٘ضفؼٞو ضقْٞس 

 ٍغ جىهرٍجء فٜ جىهحٌؼ
ػقى ٍإضٍَجش 
 2 8 6 70 60 50 جىفٞىٝ٘

5-g-6 
ّظٌ جىَؼيٍ٘حش  ٗصٞحّسضكىٝع 
 ٗجىطىٌٝد ػيٖٞح جلإوجٌٝس

جىٍَجؾؼس جىىٌٗٝس ىطكىٝع ذٞحّحش 
 ّظٌ جىَؼيٍ٘حش ٗجىطىٌٝد ػيٖٞح

ضكىٝع جىرٞحّحش 
 2 20 1 80 60 50 ٌذغ ْْ٘ٛ

5-g-7 
جىَنطرس جىٍقَٞس ضكىٝع ٗصٞحّس 
 ٗجىطٍٝد ػيٖٞح

جىطكىٝع ٗجىططٍ٘ٝ جىىجتٌ ىيَنطرس 
 جىٍقَٞس ٗجىطىٌٝد ػيٖٞح

ضكىٝع جىَنطرس 
 1 20 1 70 60 50 ٌذغ ْْ٘ٛ

5-g-8 
ٍطر٘ػحش ٌٗٗٔ ػَو ىيطؼٍٝف 
 ذ٘قىز جىهىٍحش جلإىنطٍّٗٞس

ئػىجو وىٞو ٍٗطر٘ػحش ٌٗٗٔ ػَو 
 ىيطؼٍٝف ذ٘قىز جىهىٍحش جلإىنطٍّٗٞس

 1 20 1 70 60 50 وىٞو ْْ٘ٛ

 الاعٔب٢ُ
 1370 1820 2250     

 )ع٤ٔغ اُو٤ْ ثبلأُق ع٤٘ٚ(          (: ػبد3ٟ:ٓزٞعطخ     2: هظ١ٞ    1) الأ٣ُٞٝبد* *  ؽٔٞػ( – ٓزٞعؾ – أد٠ٗ )ؽذ  الإعزشار٤غ٤خ ُِخطخ ع٤٘بس٣ٞٛبد * صلاس

  



 عبٓؼخ ثٜ٘ب  -( 2012-٤ٌُِ2017خ اُٜ٘ذعٚ ثشجشا ) خالاعزشار٤غ٤ خاُخط 
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 اُغبدط اُٜذف الاعزشار٤غ٢ - خاُغبدع اُـب٣خ -(: اُخطخ اُز٘ل٤ز٣خ 7-4عذٍٝ )
 

 جىٍؤٝس جىَٓطقريٞس لاْطٍجضٞؿٞس جىؿ٘وز. ىَ٘جمرسضَْٞس جىَ٘جٌو جىرشٍٝس    اُغبدط: الإستراتٌجًاُٜذف  تنمٌة الموارد البشرٌة   :ةالسادس اُـب٣خ

 

اُٜذف 

 الإعشائ٢

 ًٞد

 اُ٘شبؽ
 اُٞطق اُ٘شبؽ

ٓإششاد الأداء 

 ٝاُز٘ل٤ز

 الإؽبس اُض٢٘ٓ اُزٌِلخ )اُغ٤٘ٚ(*
 أُغئٍٞ

 ػٖ اُز٘ل٤ز

 الأ٣ُٞٝبد

** (1) (2) (3) 
ٖٓ 

 اُشثغ

 ئ٢ُ

 اُشثغ

A 

 
رؾغ٤ٖ 

ظشٝف 

 اُؼَٔ

6-A-1 
ىيؿٖحَ  ذٞثس جىؼَوٗضؿُٖٞ ضكِٓٞ 

 جلإوجٌٛ ذحىنيٞس

نيق ٍْحل ٍكفُ ىيؼَو ٗضُٗٝى 

 جلاوجٌجش ذحلاؾُٖز جىلاٍَس

ٍٓط٘ٛ ٌظحء 

80% 
250 400 500 5 20 

 أ٤ٖٓ

 ا٤ٌُِخ

1 

6-A-2 
ضطٍ٘ٝ ّظحً ق٘جفُ جىؼحٍيِٞ ٗٗظغ 

 أىٞس ىيػ٘جخ ٗجىؼقحخ
ػحوىس ٗظغ أّْ ٗظ٘جذػ 
 ٗشفحفس ىك٘جفُ جىؼحٍيِٞ

ٍٓط٘ٛ ٌظحء 
80% 

- - - 5 6 1 

6-A-3 
ئّشحء ٗضفؼٞو آىٞس ىطيقٜ جىشنحٗٛ 

 ٗجىَقطٍقحش

ضْظٌٞ آىٞس ىطيقٜ جىشنحٗٛ 

 ٗجىَقطٍقحش

ٍٓط٘ٛ ٌظحء 

80% 
- - - 5 5 1 

6-A-4 
وػٌ ذٍجٍؽ جلأّشطس جلاؾطَحػٞس 
 ٗجلآّحّٞس ٗجىطٍفٖٞٞس ىيؼحٍيِٞ

ىيٍقلاش ٗظغ ذٍجٍؽ ْْ٘ٝس 
 ٗجىَصحٝف ٗجىيقحءجش ٗنلافٔ

ٍٓط٘ٛ ٌظحء 
80% 

150 180 210 5 20 2 

6-A-5 
ضطٍ٘ٝ ّظحً جىٍػحٝس جىصكٞس ىؿَٞغ 

 جىؼحٍيِٞ ٗإٌٍْٔ ذحىنيٞس

ضطٍ٘ٝ ّظحً ػلاؼ جىؼحٍيِٞ ٍٗى 

 ٍظيطٔ ىطشَو إٌٍْٔ

ٍٓط٘ٛ ٌظحء 

80% 
- - - 5 20 1 

B 

 
ر٤ٔ٘خ 

اُوذساد 

 اُجشش٣خ

6-g-1 
 جلاوجٌِٝٞٗضَْٞس قىٌجش ضىٌٝد 

 ٗجىؼحٍيِٞ ىؿَٞغ جىطهصصحش
ضصٌَٞ ٗضْفًٞ ذٍجٍؽ ضىٌٝرٞس ىنو 

 ضهصص
ٍٓط٘ٛ ٌظحء 

80% 
150 180 210 5 20 1 

6-g-2 
ضُٗٝى جلاوجٌجش ذأؾُٖز جىكحْد 

 ٗجىرٍٍؿٞحش

ضُٗٝى جلاوجٌجش ذأؾُٖز جىكحْد 

 ٗجىرٍٍؿٞحش

 ض٘فٍٞ جلأؾُٖز
150 180 210 5 20 

 ػ٤ٔذ

 ا٤ٌُِخ

2 

6-g-3 
ضطٍ٘ٝ جىْظحً جىكحىٜ ىطقٌٞٞ أوجء  ضطٍ٘ٝ ّظحً ضقٌٞٞ أوجء جىؼحٍيِٞ 

 جىؼحٍيِٞ 
ٍٓط٘ٛ ٌظحء 

80% 
- - - 5 6 1 

6-g-4 
ضطٍ٘ٝ جىْظحً جىكحىٜ ىطَ٘ٝغ  ٗظغ آىٞس ىطَ٘ٝغ جىَنحف ش ىيؼحٍيِٞ

 ٍنحف ش جىؼحٍيِٞ

ٍٓط٘ٛ ٌظحء 

80% 
- - - 5 6 1 

C 
 

ئعزٌٔبٍ 

أُٞاسد 

 اُجشش٣خ

6-C-1 
وٌجْس ئقطٞحؾحش جىنيٞس ٍِ 
 جىطهصصحش جىَهطيفس

ضكيٞو ٗوٌجْس ئقطٞحؾحش جىنيٞس 
 ٍِ جىطهصصحش جىَهطيفس

ٍٓط٘ٛ ٌظحء 
80% 

- - - 5 5 
 أ٤ٖٓ

 ا٤ٌُِخ

1 

6-C-2 
نطس لإْطنَحه جىَ٘جٌو جىرشٍٝس 
 ىيطهصصحش جىَهطيفس ذحىنيٞس

ئػىجو نطس لإْطنَحه جىَ٘جٌو 
 جىرشٍٝس ىيطهصصحش جىَهطيفس 

ٌظحء ٍٓط٘ٛ 
80% 

- - - 6 6 2 
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اُٜذف 

 الإعشائ٢

 ًٞد

 اُ٘شبؽ
 اُٞطق اُ٘شبؽ

ٓإششاد الأداء 

 ٝاُز٘ل٤ز

 الإؽبس اُض٢٘ٓ اُزٌِلخ )اُغ٤٘ٚ(*
 أُغئٍٞ

 ػٖ اُز٘ل٤ز

 الأ٣ُٞٝبد

** (1) (2) (3) 
ٖٓ 

 اُشثغ

 ئ٢ُ

 اُشثغ

D 
 

اُو٤ْ 

 ٝالأخلاه٤بد

 الإداس٣خ

6-D-1 
 ىََحٌْحشج ووىٍٍٞجؾؼس ٗضكىٝع 

 ىيَْٖس جلأنلاقٞس

 ىََحٌْحشج ووىٍٍٞجؾؼس ٗضكىٝع 

 ىيَْٖس جلأنلاقٞس
 20 5 - - - ئػلاُ جىىىٞو

ٝؽذح 

 اُغٞدح

1 

6-D-2 
 ىََحٌْحشجػقى ّىٗجش ىْشٍ غقحفس 

 ىيَْٖس جلأنلاقٞس
ٍ غقحفس   ىََحٌْحشجػقى ّىٗجش ىْش

 ىيَْٖس جلأنلاقٞس
ٍٓط٘ٛ ٌظحء 

80% 
- - - 5 20 1 

6-D-3 
ضطٍ٘ٝ ٗضفؼٞو آىٞس جىشنحٗٛ 

 ٗجىَقطٍقحش ىيؼحٍيِٞ
ٛ ٗجىَقطٍقحش  ٍٓط٘ٛ ٌظحء  جلإٕطَحً ذحىشنحٗ

80% 
- - - 5 20 1 

     1130 940 700  الاعٔب٢ُ

 )ع٤ٔغ اُو٤ْ ثبلأُق ع٤٘ٚ(          (: ػبد3ٟ:ٓزٞعطخ     2: هظ١ٞ    1) الأ٣ُٞٝبد* *  ؽٔٞػ( – ٓزٞعؾ – أد٠ٗ )ؽذ  الإعزشار٤غ٤خ ُِخطخ ع٤٘بس٣ٞٛبد * صلاس
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 سابعال اُٜذف الاعزشار٤غ٢ -  ةسابعال اُـب٣خ -(: اُخطخ اُز٘ل٤ز٣خ 8-4عذٍٝ )
 

 ـجلإوجٌٛ  :سابعال الإستراتٌجًاُٜذف  الهٌكلًو الإداري الإصلاح  :ةسابعال اُـب٣خ  لاْطٍجضٞؿٞس جىؿ٘وز. ىَ٘جمرس جىٍؤٝس جىطَ٘قس جىٖٞنيٜٗ جلإصلا

 

اُٜذف 

 الإعشائ٢

 ًٞد

 اُ٘شبؽ
 اُٞطق اُ٘شبؽ

ٓإششاد الأداء 

 ٝاُز٘ل٤ز

 الإؽبس اُض٢٘ٓ اُزٌِلخ )اُغ٤٘ٚ(*
 أُغئٍٞ

 ػٖ اُز٘ل٤ز

 الأ٣ُٞٝبد

** (1) (2) (3) 
ٖٓ 

 اُشثغ

 ئ٢ُ

 اُشثغ

A 

 

طلاػ الإ

 داس١الإ

7-A-1 
ئػىجو ض٘صٞف ٗرٞفٜ شحٍو 

 ىؿَٞغ جىطهصصحش
وٌجْس ٗئْطنَحه جىط٘صٞف 
 جى٘رٞفٜ ىؿَٞغ جىطهصصحش

ٍٓط٘ٛ ٌظحء 
80% 

- - - 5 11 

 أ٤ٖٓ

 ا٤ٌُِخ

1 

7-A-2 
ضفؼٞو ذطحقحش جىط٘صٞف جى٘رٞفٜ 

 ىلاوجٌِٝٞ
ضفؼٞو ذطحقحش جىط٘صٞف جى٘رٞفٜ 

 ىلاوجٌِٝٞ
ٍٓط٘ٛ ٌظحء 

80% 
- - - 7 13 1 

7-A-3 
وٌجْس ٗضكيٞو جلاؾٍجءجش 

 جلاوجٌٝس ٗٗظغ نطس ىطرٓٞطٖح

وٌجْس ٍؼ٘قحش جلاؾٍجءجش 

 جلاوجٌٝس ٗئقطٍجـ آىٞحش جىطرٓٞػ

ٍٓط٘ٛ ٌظحء 

80% 
50 60 70 9 14 

1 

7-A-4 
ٗظغ ّظحً ىُٝحوز جىطف٘ٝط فٜ 

 جىٓيطحش 
ئػطَحو ٗئػلاُ ّظحً ىُٝحوز 
 جىطف٘ٝط ٗضقيٞو جىٍَمُٝس

ٌظحء ٍٓط٘ٛ 
80% 

50 60 70 9 12 
1 

7-A-5 
ٍٞنْس ٍؼظٌ جلأػَحه جلاوجٌٝس 

 جىٞىٗٝس ٍٗطحذؼس جىطْفًٞ

ٗظغ نطس ىَٞنْس ٍؼظٌ جلأػَحه 

 جلاوجٌٝس جىٞىٗٝس

ٍٓط٘ٛ ٌظحء 

80% 
50 60 70 6 20 

2 

7-A-6 
ٗظغ نطس لاْطنَحه جىؼؿُ فٜ 

 ٍهطيف جى٘رحتف جلاوجٌٝس
ٗظغ نطس لاْطنَحه جىطهصصحش 
 جىَطي٘ذس فٜ ٍهطيف جى٘رحتف 

 16 5 - - - نطس ْْ٘ٝس
 ػ٤ٔذ

 ا٤ٌُِخ

2 

7-A-7 
ٗظغ ٗئػطَحو ٍؼحٍٝٞ ئنطٞحٌ 

 ٗضٍقٞس ٗضقٌٞٞ جىقٞحوجش

 ٌ ٗظغ ٍؼحٍٝٞ ٍ٘ظ٘ػٞس لإنطٞح

 ٗضٍقٞس ٗضقٌٞٞ جىقٞحوجش

ٍٓط٘ٛ ٌظحء 

80% 
- - - 7 10 

2 

7-A-8 
جىنطٍّٗٞس ئّشحء شرنس ئضصحه 

 ضٍذػ ئوجٌجش جىنيٞس ذرؼعٖح
ٌذػ ئوجٌجش جىنيٞس ذرؼعٖح ذشرنس 

 ئضصحه جىنطٍّٗٞس
 16 5 70 60 50 ضفؼٞو جىشرنس

ٓغئٍٞ 

ٝؽذح 

اُخذٓبد 

 الإٌُزش٤ٗٝخ

1 

7-A-9 
ئّشحء شرنس ئضصحه جىنطٍّٗٞس 

 ضٍذػ ئوجٌجش جىنيٞس ذاوجٌز جىؿحٍؼس

ٌذػ ئوجٌجش جىنيٞس ذاوجٌز جىؿحٍؼس 

 جىنطٍّٗٞس ذشرنس ئضصحه
 16 5 70 60 50 ضفؼٞو جىشرنس

1 

7-A-10 
ضفؼٞو وٌٗ ئوجٌز جلأٍَحش 

 ٗجىن٘جٌظ ذحىنيٞس
ضهصٞص ٍنحُ ٗضكىٝى ٍٓث٘ه 
 لإوجٌز  جلأٍَحش ٗجىن٘جٌظ

 18 5 - - - ضفؼٞو جلاوجٌز
 ػ٤ٔذ

 ا٤ٌُِخ

1 

7-A-11 
ضفؼٞو وٌٗ جلإوجٌز  جىْٖىْٞس 

 ذحىنيٞس

ضهصٞص ٍنحُ ٗضكىٝى ٍٓث٘ه 

 1 20 7 - - - ضفؼٞو جلاوجٌز جىْٖىْٞس ذحىنيٞس ىلإوجٌز 
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اُٜذف 

 الإعشائ٢

 ًٞد

 اُ٘شبؽ
 اُٞطق اُ٘شبؽ

ٓإششاد الأداء 

 ٝاُز٘ل٤ز

 الإؽبس اُض٢٘ٓ اُزٌِلخ )اُغ٤٘ٚ(*
 أُغئٍٞ

 ػٖ اُز٘ل٤ز

 الأ٣ُٞٝبد

** (1) (2) (3) 
ٖٓ 

 اُشثغ

 ئ٢ُ

 اُشثغ

B 

 

طلاػ الإ

 ا٢ٌِ٤ُٜ

7-g-1 
وٌجْس ٗضطٍ٘ٝ جىٖٞنو جىطْظَٜٞ  ٍٍجؾؼس جىٖٞنو جىطْظَٜٞ ىينيٞس

 ىينيٞس 

ئػطَحو جىٖٞنو 

 جىطْظَٜٞ
- - - 8 20 

 ػ٤ٔذ

 ا٤ٌُِخ

1 

7-g-2 
جْطكىجظ ئوجٌز ىيطهطٞػ 

 جلاْطٍجضٞؿٜ ٗجىَطحذؼس ذحىنيٞس
جىطهطٞػ جلاْطٍجضٞؿٜ ئوجٌز 
 10 9 70 60 50 ضفؼٞو جلاوجٌز ٗجىَطحذؼس

1 

  الاعٔب٢ُ
300 360 420 

    

 )ع٤ٔغ اُو٤ْ ثبلأُق ع٤٘ٚ(          (: ػبد3ٟ:ٓزٞعطخ     2: هظ١ٞ    1) الأ٣ُٞٝبد* *  ؽٔٞػ( – ٓزٞعؾ – أد٠ٗ )ؽذ  الإعزشار٤غ٤خ ُِخطخ ع٤٘بس٣ٞٛبد * صلاس
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 اُضبٖٓ اُٜذف الاعزشار٤غ٢ - خاُضبٓ٘ اُـب٣خ -: اُخطخ اُز٘ل٤ز٣خ (9-4عذٍٝ )
 

 .جلاْطهىجً جلأٍػو ىيَ٘جٌو جىَطحقس ٗنيق ٍصحوٌ ؾىٝىز ىيىنوضَْٞس جىَ٘جٌو جىَحىٞس ٗ :اُضبٖٓاُٜذف  تنمٌة الموارد المالٌة :خاُضبٓ٘ اُـب٣خ

 

اُٜذف 

 الإعشائ٢

 ًٞد

 اُ٘شبؽ
 اُٞطق اُ٘شبؽ

ٓإششاد الأداء 

 ٝاُز٘ل٤ز

 الإؽبس اُض٢٘ٓ اُزٌِلخ )اُغ٤٘ٚ(*
 أُغئٍٞ

 ػٖ اُز٘ل٤ز

 الأ٣ُٞٝبد

** (1) (2) (3) 
ٖٓ 

 اُشثغ

 ئ٢ُ

 اُشثغ

A 

 
ئداسح 

أُٞاسد 

 اُوبئٔخ

8-A-1 
ضكىٝع جىي٘جتف ٗجىٖٞحمو ىي٘قىجش 

 يجش جىطحذغ جىهح  ذحىنيٞس

ى٘جتف أمػٍ ٍٍّٗس ٗفحػيٞس، 

 ٗجىىفغ ذقٞحوجش ئوجٌٝس ؾىٝىز

نطس ٍؼطَىز 

 ٍٗؼيْس
50 60 70 5 6 

 ػ٤ٔذ

 ا٤ٌُِخ

 

1 

8-A-2 
جىرْٞس جىطكطٞس ىي٘قىجش يجش  كىٝعض

  جىطحذغ جىهح 
وػٌ جى٘قىجش ذحىطؿُٖٞجش جىلاٍَس 

 ىُٝحوز فحػيٞطٖح
نطس ٍؼطَىز 
 ٍٗؼيْس

500 600 700 5 20 1 

8-A-3 
نطس ىطَْٞس ٍٖحٌجش جىقحتَِٞ 

 ى٘قىجش يجش جىطحذغ جىهح ج

ى٘قىجش يجش جىقحتَِٞ ج ٌفغ مفحءز 

 جىطحذغ جىهح 

نطس ٍؼطَىز 

 ٍٗؼيْس
50 60 70 5 6 1 

8-A-4 
ٗضفؼٞو  قطٞحؾحش جىَؿطَغجوٌجْس 
 ى٘قىجش يجش جىطحذغ جىهح جوٌٗ 

ىطَْٞس  قطٞحؾحش جىَؿطَغجوٌجْس 
 جىَ٘جٌو جىَحىٞس

نطس ٍؼطَىز 
 ٍٗؼيْس

50 60 70 5 6 1 

8-A-5 
نطس ض٘ػٞس ٗضٓ٘ٝق ىيهىٍس ٗظغ 

 ىنو ٗقىز  جىَؿطَؼٞس

نطس ض٘ػٞس ٗضٓ٘ٝق ضفؼٞو 

  ىيهىٍس جىَؿطَؼٞس

نطس ٍؼطَىز 

 ٍٗؼيْس
50 60 70 7 8 1 

8-A-6 
يطقٌٞٞ جىىٌٗٛ ىؼَو ىٗظغ آىٞس 
 جى٘قىجش جىهحصس

يطقٌٞٞ ىٗجظكس ٍٗؼيْس آىٞس 
 جىىٌٗٛ ىؼَو جى٘قىجش جىهحصس

ضفؼٞو آىٞحش 
 جىطقٌٞٞ

50 60 70 5 6 1 

8-A-7 
 ىنو ٗقىز  طؼظٌٞ جلإْطفحوز نطس ى

 جى٘قىجش جىهح ٍِ 

ىنو طؼظٌٞ جلإْطفحوز نطس ىئػىجو 

 جى٘قىجش جىهح ٗقىز  ٍِ 

نطس ٍؼطَىز 

 ٍٗؼيْس
50 60 70 5 6 1 

B 

 
ئ٣غبد 

 ٓٞاسد

 عذ٣ذح

8-g-1 
ئّشحء ذٍجٍؽ ضؼيَٞٞس ؾىٝىز ضطْحْد 

 ٍغ ٍططيرحش ْ٘ا جىؼَو
ئّشحء ذٍجٍؽ ضؼيَٞٞس ؾىٝىز  ىطَْٞس 

 جىَحىٞسجىَ٘جٌو 
نطس ٍؼطَىز 
 ٍٗؼيْس

50 60 70 5 20 1 

8-g-2 
نطس ىطأؾٍٞ جىٌٓ٘ جىهحٌؾٜ جىنيٞس 

 ىيىػحٝس ٗجلاػلاّحش

نطس ىطأؾٍٞ جىٌٓ٘ جىهحٌؾٜ 

 ىطَْٞس جىَ٘جٌو جىَحىٞس

نطس ٍؼطَىز 

 ٍٗؼيْس
50 60 70 5 20 3 

8-g-3 
نطس ضأؾٍٞ ٍقٍ لإقىٛ جىرْ٘ك 

 ذحىنيٞس
نطس ضأؾٍٞ ٍقٍ لإقىٛ جىرْ٘ك 

 ىطَْٞس جىَ٘جٌو جىَحىٞس
نطس ٍؼطَىز 
 ٍٗؼيْس

50 60 70 5 20 3 

  الاعٔب٢ُ
950 1140 1330 

    

 )ع٤ٔغ اُو٤ْ ثبلأُق ع٤٘ٚ(          (: ػبد3ٟ:ٓزٞعطخ     2: هظ١ٞ    1) الأ٣ُٞٝبد* *  ؽٔٞػ( – ٓزٞعؾ – أد٠ٗ )ؽذ  الإعزشار٤غ٤خ ُِخطخ ع٤٘بس٣ٞٛبد * صلاس
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 ِخطخ اُز٘ل٤ز٣خ:ُأُخطؾ  اُض٢٘ٓ   -4-3
 الاٍٝاُٜذف الاعزشار٤غ٢  -الا٢ُٝ  اُـب٣خ -الإؽبس اُض٢٘ٓ ُِز٘ل٤ز (: 10-4عذٍٝ )

 

ٍ:    اُـب٣خ ٌ ٗجىطؼيٌ الأٝ ٌ نىٍس ضؼيَٞٞس ٍطَُٞز:   الإعزشار٤غ٢ الأٍٝاُٜذف  ؾ٘وز جىطؼيٞ ٜ ضقىٝ ٌ ٗجىطؼيٌ ٗجىؼَو ػي ٛ ؾ٘وز جىطؼيٞ  .ٌفغ ٍٓط٘
 

اُٜذف 

 الإعشائ٢

 ًٞد

 اُ٘شبؽ
 الأٗشطخ

 خاُغ٘خ اُخبٓغ خاُغ٘خ اُشاثؼ خاُغ٘خ اُضبُض اُغ٘خ اُضب٤ٗخ اُغ٘خ الأ٢ُٝ
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

A 

 
اُزغ٤ٜلاد 

اُذاػٔخ 

ُِؼ٤ِٔخ 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ

1-A-1 
ضكِٓٞ قحىس جىقحػحش جىىٌجْٞس ٗجىٌ٘ٔ 

 ٗجىَؼحٍو

X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X 

1-A-2 
ضُٗٝى جىَؼحٍو ٗجىٌ٘ٔ ذحىهحٍحش ٗجىَ٘جو 

 ٍٗٓطيٍُحش جىطشغٞو
X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X 

1-A-3 
 شٍجء آلاش ٍٗؼىجش ىيٌ٘ٔ ٗجىَؼحٍو

 جىؼحٍس

    X X X X X X X X X X X X X X X X 

1-A-4 
جىطهصصٞس َؼحٍو جىضكىٝع ٗجّشحء 

 ىلأقٓحً
     X X X X X X X X X X X X X X X 

1-A-5 
ض٘جفٍ ْٗحتو جلأٍِ ٗجىٓلاٍس  ذحىؼىو 

 جىنحفٜ

       X X X           

1-A-6 
ض٘فٍٞ جىَقٌٍجش جىىٌجْٞس فٜ صٌ٘ز 

 ٗضكَٞيٖح ػيٜ جىَ٘قغ ئىنطٍّٗٞس
    X X X X X X X X X X X X X X X X 

1-A-7 
ض٘فٍٞ ٍصحوٌ جىطؼيٌٞ جلاىنطٍّٜٗ ٗجىطؼيٌٞ 

 ػِ ذؼى

    X X X X X X X X X X X X X X X X 

1-A-8 
 X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X ئٍنحّٞحش جىَنطرسضطٍ٘ٝ ٗضكىٝع 

B 

 
رط٣ٞش 

اُجشآظ 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ

1-g-1 
َٝحوز جى٘ػٜ ذحىَؼحٍٝٞ جىقٍ٘ٞس ىيرٍجٍؽ 

 جىطؼيَٞٞس
X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X 

1-g-2 
 ّٗظٌ جلاٍطكحّحش ض٘صٞف جىَقٌٍجش

 ىطططحذق ٍغ ٍؼحٍٝٞ جىؿ٘وز
X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X 

1-g-3 
ضَْٞس ٍٖحٌجش أػعحء ٕٞثس جىطىٌّٝ ػيٜ 

 جْطهىجً جلأْحىٞد جىكىٝػس
X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X 

1-g-4 
 X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X ّظحً ئٌشحو أمحوَٜٝ ٍؼيِ ضطٍ٘ٝ ٗضفؼٞو 
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اُٜذف 

 الإعشائ٢

 ًٞد

 اُ٘شبؽ
 الأٗشطخ

 خاُغ٘خ اُخبٓغ خاُغ٘خ اُشاثؼ خاُغ٘خ اُضبُض اُغ٘خ اُضب٤ٗخ اُغ٘خ الأ٢ُٝ
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

1-g-5 
ضفؼٞو ّظحً جىٓحػحش جىَنطرٞس لأػعحء 

 ٕٞثس جىطىٌّٝ

    X X X X X X X X X X X X X X X X 

1-B-6 
فٜ ٍهطيف  ق٘جفُ ىيطلاخ جىَطف٘قِٞ

 جىَؿحلاش
    X X X X X X X X X X X X X X X X 

1-B-7 
ئّشحء ّظحً ىَٓحػىز جىطلاخ جىَطؼػٍِٝ 

 أمحوَٝٞح
    X X X X X X X X X X X X X X X X 

C 
 

اُشػب٣خ 

اُشبِٓخ  

 ُِطلاة

1-C-1 
 X X X X X X X X X X X X X X X X     وػٌ جلأّشطس جىطلاذٞس

1-C-2 
 X X X X X X X X X X X X X X X X     ضشؿٞغ ٍشٍٗػحش جىَشحٌمس جىطلاذٞس

1-C-3 
 X X X X X X X X X X X X X X X X     ضشنٞو ىؿحُ غلاذٞس ىؿ٘وز جىطؼيٌٞ

1-C-4 
ضؿُٖٞ قحػس ىؼٍض جىَشحٌٝغ ٗجلأّشطس 

 جىطلاذٞس
    X X X X X X X X X X X X X X X X 

D 
 

 ه٤ْ

 اُزؼ٤ِْ 

 ٝاُزؼِْ

1-D-1 
 ىََحٌْحشج ووىٍٍٞجؾؼس ٗضكىٝع 

 ىيَْٖس جلأنلاقٞس

    X X X X X X X X X X X X X X X X 

1-D-2 
 ىََحٌْحشجػقى ّىٗجش ىْشٍ غقحفس 

 ىيَْٖس جلأنلاقٞس
    X X X X X X X X X X X X X X X X 

1-D-3 
ضطٍ٘ٝ ٗضفؼٞو آىٞس جىشنحٗٛ ٗجىَقطٍقحش 

 ىيطلاخ

    X X X X X X X X X X X X X X X X 
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 اُضب٢ٗاُٜذف الاعزشار٤غ٢  - اُـب٣خ اُضب٤ٗخ -الإؽبس اُض٢٘ٓ ُِز٘ل٤ز (: 11-4عذٍٝ )
 

 .ٗجىركع جىؼيَٜ ذحىنيٞس ٞحجىؼي جىىٌجْحش َْظٍ٘سجلإٌضقحء ذ   :اُضب٢ٗ الإستراتٌجًاُٜذف  العلمً جودة البحث   :اُضب٤ٗخ اُـب٣خ

 

 ًٞد اُجشٗبٓظ

 اُ٘شبؽ
 الأٗشطخ

 خاُغ٘خ اُخبٓغ خاُغ٘خ اُشاثؼ خاُغ٘خ اُضبُض اُغ٘خ اُضب٤ٗخ اُغ٘خ الأ٢ُٝ
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

A 

 
ر٤ٔ٘خ 

 اُوذساد

 اُجؾض٤خ

2-A-1 
 ىطَْٞس جىَٖحٌجش جىركػٞسشحٍيس نطس ضْفًٞ 

 لأػعحء ٕٞثس جىطىٌّٝ 
X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X 

2-A-2 
ٍشحٌمس أػعحء ٕٞثس جىطىٌّٝ فٜ 

 جىَإضٍَجش جىَكيٞس ٗجىىٗىٞس

    X X X X X X X X X X X X X X X X 

2-A-3 
 X X X X X X X X X X X X X X X X     جىىٗىٞس جىْشٍ فٜ جىىٌٗٝحش جىؼيَٞس

2-A-4 
ض٘فٍٞ جىىٌٗٝحش جىؼيَٞس فٜ ٍهطيف 

 جىطهصصحش

    X X X X X X X X X X X X X X X X 

2-A-5 
لاٌضقحء ذَٓط٘ٙ جىَؿيس جىؼيَٞس ضْفًٞ نطس ى
 ذحىنيٞس

    X X X X X X X X X X X X X X X X 

2-A-6 
َجتٍِٝ ٍغ ٍىجٌِ ضفؼٞو ّظحً ضرحوه أْحضًز 

 ػيَٞس ٍطهصصس

     X X X X X X X X X X X X X X X 

2-A-7 
 X X X X X X X X X X X X X X X X     ضفؼٞو أوجء جىٍَجمُ جىركػٞس ذحىنيٞس

B 
اُجؾش 

اُؼ٢ِٔ 

 ٝاُ٘شش

 

2-g-1 
 X X X X X X X X X X X X X X X X     جػىجو قحػىز ذٞحّحش ىيركع جىؼيَٜ ىينيٞس

2-g-2 
 X X X X X X X X X X X X X X X X     ئػىجو ٗضفؼٞو جىهطس جىركػٞس ىينيٞس

C 
أدٝاد 

ٝٝعبئَ 

اُجؾش 

 اُؼ٢ِٔ

 

2-C-1 
شٍجء جىهحٍحش ٗجىَ٘جٌو جىركػٞس 

 جىَطهصصس
    X X X X X X X X X X X X X X X X 

2-C-2 

شٍجء جلأؾُٖز ٗجلأوٗجش جىَطهصصس 
 ىيركع جىؼيَٜ

     X X X X X X X X X X X X X X X 
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 ًٞد اُجشٗبٓظ

 اُ٘شبؽ
 الأٗشطخ

 خاُغ٘خ اُخبٓغ خاُغ٘خ اُشاثؼ خاُغ٘خ اُضبُض اُغ٘خ اُضب٤ٗخ اُغ٘خ الأ٢ُٝ
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

 

 

D 

 
أخلاه٤بد 

اُجؾش 

 اُؼ٢ِٔ

2-D-1 
ركع جى أنلاقٞحش ووىٍٍٞجؾؼس ٗضكىٝع 

 جىؼيَٜ

    X X X X X X X X X X X X X X X X 

2-D-2 
ركع جى أنلاقٞحشػقى ّىٗجش ىْشٍ غقحفس 

 جىؼيَٜ
    X X X X X X X X X X X X X X X X 

2-D-3 
  جىؼيَٜركع جى أنلاقٞحش ىؿْسضفؼٞو وٌٗ 
 ذحىنيٞس

    X X X X X X X X X X X X X X X X 

2-D-4 
ضطٍ٘ٝ ٗضفؼٞو آىٞس جىشنحٗٛ ٗجىَقطٍقحش 

 ىيطلاخ
    X X X X X X X X X X X X X X X X 
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 اُضبُش اُٜذف الاعزشار٤غ٢  - اُـب٣خ اُضبُضخ -الإؽبس اُض٢٘ٓ ُِز٘ل٤ز (: 12-4عذٍٝ )
 

 .ٗضَْٞس جىرٞثس جىَكٞطسجىَؿطَغ جلإٕطَحً ذهىٍس    :اُضبُش الإستراتٌجًاُٜذف  وتنمٌة البٌئة المحٌطةالمجتم  خدمة   :اُضبُضخ اُـب٣خ

 

 ًٞد اُجشٗبٓظ

 اُ٘شبؽ
 الأٗشطخ

 خاُغ٘خ اُخبٓغ خاُغ٘خ اُشاثؼ خاُغ٘خ اُضبُض اُغ٘خ اُضب٤ٗخ اُغ٘خ الأ٢ُٝ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

A 

 
اُخذٓخ 

 أُغزٔؼ٤خ

3-A-1 
  جىؼيَٜركع جى أنلاقٞحش ىؿْسضفؼٞو وٌٗ 
 ذحىنيٞس

    X X               

3-A-2 
ضطٍ٘ٝ ٗضفؼٞو آىٞس جىشنحٗٛ ٗجىَقطٍقحش 

 ىيطلاخ

    X X               

3-A-3 
  جىؼيَٜركع جى أنلاقٞحش ىؿْسضفؼٞو وٌٗ 
 ذحىنيٞس

X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X 

3-A-4 
ضطٍ٘ٝ ٗضفؼٞو آىٞس جىشنحٗٛ ٗجىَقطٍقحش 

 ىيطلاخ

X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X 

3-A-5 
  جىؼيَٜركع جى أنلاقٞحش ىؿْسضفؼٞو وٌٗ 
 ذحىنيٞس

    X X X X X X X X X X X X X X X X 

3-A-6 
ضطٍ٘ٝ ٗضفؼٞو آىٞس جىشنحٗٛ ٗجىَقطٍقحش 

 ىيطلاخ

    X X X X X X X X X X X X X X X X 

3-A-7 
  جىؼيَٜركع جى أنلاقٞحش ىؿْسضفؼٞو وٌٗ 
 ذحىنيٞس

    X X X X X X X X X X X X X X X X 

3-A-8 
ضطٍ٘ٝ ٗضفؼٞو آىٞس جىشنحٗٛ ٗجىَقطٍقحش 

 ىيطلاخ

    X X X X X X X X X X X X X X X X 

3-A-9 
  جىؼيَٜركع جى أنلاقٞحش ىؿْسضفؼٞو وٌٗ 
 ذحىنيٞس

    X X X X X X X X X X X X X X X X 

3-A-10 
ضطٍ٘ٝ ٗضفؼٞو آىٞس جىشنحٗٛ ٗجىَقطٍقحش 

 ىيطلاخ

    X X X X X X X X X X X X X X X X 

 3-A-11 
  جىؼيَٜركع جى أنلاقٞحش ىؿْسضفؼٞو وٌٗ 
 ذحىنيٞس

    X X               

B 

 
3-g-1 

 X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X ضطٍ٘ٝ ٗضفؼٞو ٍيطقٜ جىط٘رٞف



 عبٓؼخ ثٜ٘ب  -( 2012-٤ٌُِ2017خ اُٜ٘ذعٚ ثشجشا ) خالاعزشار٤غ٤ خاُخط 
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 ًٞد اُجشٗبٓظ

 اُ٘شبؽ
 الأٗشطخ

 خاُغ٘خ اُخبٓغ خاُغ٘خ اُشاثؼ خاُغ٘خ اُضبُض اُغ٘خ اُضب٤ٗخ اُغ٘خ الأ٢ُٝ
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

أُشبسًخ 

 g-2-3 أُغزٔؼ٤خ
ٗوػ٘ز ٍإْٓحش  قفو جىطهٍؼضفؼٞو 

 جىَؿطَغ

    X X X X X X X X X X X X X X X X 

3-g-3 
ٍغ ٍإْٓحش  ٍؿيس غلاذٞس شٍٖٝس

 جىَؿطَغ
    X X X X X X X X X X X X X X X X 

3-g-4 
نطس َٝحٌجش ٍٞىجّٞس ىيطلاخ غرقح 

 ىيطهصص
    X X X X X X X X X X X X X X X X 

C 
 

أخلاه٤بد 

 أُٜ٘خ

3-C-1 
 ىََحٌْحشج ووىٍٍٞجؾؼس ٗضكىٝع 

 ىيَْٖس جلأنلاقٞس
    X X X X X X X X X X X X X X X X 

3-C-2 
 ىََحٌْحشجػقى ّىٗجش ىْشٍ غقحفس 

 ىيَْٖس جلأنلاقٞس
    X X X X X X X X X X X X X X X X 

3-C-3 
 X X X X X X X X X X X X X X X X     ضطٍ٘ٝ ٗضفؼٞو آىٞس جىشنحٗٛ ٗجىَقطٍقحش 
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 اُشاثغاُٜذف الاعزشار٤غ٢  -اُشاثؼخ  اُـب٣خ -الإؽبس اُض٢٘ٓ ُِز٘ل٤ز (: 13-4عذٍٝ )
 

 .ىينيٞس ٗضكقٞق جلاْطهىجً جلأٍػو ىيَرحّٜ جىقحتَس ٗجىرْٞس جىطكطٞسضطٍ٘ٝ    :اُشاثغ الإستراتٌجًاُٜذف   الحرم الجامعً والبنٌة التحتٌة   :اُشاثؼخ اُـب٣خ

 

 ًٞد اُجشٗبٓظ

 اُ٘شبؽ
 الأٗشطخ

 خاُغ٘خ اُخبٓغ خاُغ٘خ اُشاثؼ خاُغ٘خ اُضبُض اُغ٘خ اُضب٤ٗخ اُغ٘خ الأ٢ُٝ
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

A 
رش٤٤ذ 

ٝئعزٌٔبٍ 

 ٓجب٢ٗ 

 ا٤ٌُِخ

4-A-1 
                 X X X X جْطنَحه ٍرْٚ جىنيٞس جىفٍػٜ ذحىهيفحٗٛ

4-A-2 
 X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X نيٞسجى حّٜضكِٓٞ جلأوجء جى٘رٞفٚ ىَر

B 

 
 رط٣ٞش

اُج٤٘خ 

 اُزؾز٤خ

4-g-1 
              X X      ضؿُٖٞ جىَنطرس جىٍَمُٝس ذَرْٜ جىهيفحٗٛ

4-g-2 
           X X         مٍٖذحء ٍرحّٜ جىنيٞسضطٍ٘ٝ شرنس 

4-g-3 
صٞحّس جىرْٞس جىطكطٞس ىيَؼحٍو ٗجىٌ٘ٔ 

 ٗجىقحػحش
X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X 

4-g-4 
صٞحّس جىرْٞس جىطكطٞس ىَنحضد ٕٞثس جىطىٌّٝ 

 ٗجىؼحٍيِٞ

X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X 

4-g-5 
 X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X جىطكطٞس ىي٘قىز جىطرٞس ذحىنيٞسضطٍ٘ٝ جىرْٞس 

4-g-6 
 X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X ضطٍ٘ٝ ّظحً جىٓلاٍس ٗجلأٍحُ ىَرحّٜ جىنيٞس

4-g-7 
               X X     ئّشحء ٗضفؼٞو ٗقىز جىصٞحّس ذحىنيٞس

4-g-8 
             X X X X     جلإوجٌٛ ذحىنيٞسضطٍ٘ٝ ٍْظٍ٘س جلأٍِ 

C 
أُظٜش 

 اُؼبّ ٤ٌُِِخ
4-C-1 

 X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X ضطٍ٘ٝ ٗضؿَٞو جىَظٍٖ جىؼحً ىينيٞس

 

  



 عبٓؼخ ثٜ٘ب  -( 2012-٤ٌُِ2017خ اُٜ٘ذعٚ ثشجشا ) خالاعزشار٤غ٤ خاُخط 
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 اُخبٓظ اُٜذف الاعزشار٤غ٢  - خاُخبٓغ اُـب٣خ -الإؽبس اُض٢٘ٓ ُِز٘ل٤ز (: 14-4عذٍٝ )
 

   .ذحىنيٞس لاضصحلاش ٗضنْ٘ى٘ؾٞح جىَؼيٍ٘حشىضطٍ٘ٝ جىرْٞس جىطكطٞس    اُخبٓظ: الإستراتٌجًاُٜذف  وتكنولوجٌا المعلوماتالاتصالات    :ةالخامس اُـب٣خ

 

 ًٞد اُجشٗبٓظ

 اُ٘شبؽ
 الأٗشطخ

 خاُغ٘خ اُخبٓغ خاُغ٘خ اُشاثؼ خاُغ٘خ اُضبُض اُغ٘خ اُضب٤ٗخ اُغ٘خ الأ٢ُٝ
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

A 

 
 الارظبلاد

5-A-1 ئْطنَحه شرنس جلاضصحلاش ذحىنيٞس 
    X X X X             

5-A-2 
 جىٍقَٞس جىطيٞفّ٘ٞسجّشحء شرنس جلاضصحلاش 

 ذحىنيٞس

    X X X X             

5-A-3 ضكىٝع ٗصٞحّس أؾُٖز جىكحْد ٍٗيكقحضٖح 
X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X 

B 

 
رٌُ٘ٞٞع٤ب 

 أُؼِٞٓبد

5-g-1 أؾُٖز جىكحْرحش ٍٗيكقحضٖح شٍجء 
X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X 

5-g-2 
 ٍٍمُضطٍ٘ٝ جىَقٌٍجش جلاىنطٍّٗٞسضكىٝع 

 ذحىؿحٍؼس

X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X 

5-g-3 
جىطكىٝع جىىٌٗٛ ىيهىٍحش ٗجىرٞحّحش ػيٜ 

 جىر٘جذس جلاىنطٍّٗٞس

X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X 

5-g-4   ضقْٞس ٍإضٍَجش جىفٞىٝ٘ئْطنَحه ٍؼىجش 
     X X X             

5-g-5 
 ضفؼٞو جْطهىجً ضقْٞس ٍإضٍَجش جىفٞىٝ٘

 ٗجىطىٌٝد ػيٖٞح

     X X X             

5-g-6 
 ّظٌ جىَؼيٍ٘حش جلإوجٌٝس ٗصٞحّسضكىٝع 

 ٗجىطىٌٝد ػيٖٞح
X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X 

5-g-7 
ٗجىطٍٝد جىَنطرس جىٍقَٞس ضكىٝع ٗصٞحّس 

 ػيٖٞح

X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X 

5-g-8 
ٍطر٘ػحش ٌٗٗٔ ػَو ىيطؼٍٝف ذ٘قىز 

 جىهىٍحش جلإىنطٍّٗٞس
X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X 

 

 

 



 عبٓؼخ ثٜ٘ب  -( 2012-٤ٌُِ2017خ اُٜ٘ذعٚ ثشجشا ) خالاعزشار٤غ٤ خاُخط 

 112  ثشجشا اُٜ٘ذعٚ ث٤ٌِخ حاُغٞد ػٔبٕ ٝؽذح         
 

 اُغبدط اُٜذف الاعزشار٤غ٢ - خاُغبدع اُـب٣خ -الإؽبس اُض٢٘ٓ ُِز٘ل٤ز (: 15-4عذٍٝ )
 

 جىٍؤٝس جىَٓطقريٞس لاْطٍجضٞؿٞس جىؿ٘وز. ىَ٘جمرسضَْٞس جىَ٘جٌو جىرشٍٝس    اُغبدط: الإستراتٌجًاُٜذف  تنمٌة الموارد البشرٌة   :ةالسادس اُـب٣خ

 

اُٜذف 

 الإعشائ٢

 ًٞد

 اُ٘شبؽ
 اُ٘شبؽ

 خاُغ٘خ اُخبٓغ خاُغ٘خ اُشاثؼ خاُغ٘خ اُضبُض اُضب٤ٗخ اُغ٘خ اُغ٘خ الأ٢ُٝ
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

A 

 
رؾغ٤ٖ 

 ظشٝف اُؼَٔ

6-A-1 
ىيؿٖحَ  ذٞثس جىؼَوٗضؿُٖٞ ضكِٓٞ 

 جلإوجٌٛ ذحىنيٞس
    X X X X X X X X X X X X X X X X 

6-A-2 
أىٞس ضطٍ٘ٝ ّظحً ق٘جفُ جىؼحٍيِٞ ٗٗظغ 

 ىيػ٘جخ ٗجىؼقحخ
    X X               

6-A-3 
ئّشحء ٗضفؼٞو آىٞس ىطيقٜ جىشنحٗٛ 

 ٗجىَقطٍقحش
    X                

6-A-4 
ّٞس  وػٌ ذٍجٍؽ جلأّشطس جلاؾطَحػٞس ٗجلآّح

 ٗجىطٍفٖٞٞس ىيؼحٍيِٞ
    X X X X X X X X X X X X X X X X 

6-A-5 
ىؿَٞغ ضطٍ٘ٝ ّظحً جىٍػحٝس جىصكٞس 
 جىؼحٍيِٞ ٗإٌٍْٔ ذحىنيٞس

    X X X X X X X X X X X X X X X X 

B 

 
ر٤ٔ٘خ 
اُوذساد 

 اُجشش٣خ

6-g-1 
ٗجىؼحٍيِٞ  جلاوجٌِٝٞٗضَْٞس قىٌجش ضىٌٝد 

 ىؿَٞغ جىطهصصحش
    X X X X X X X X X X X X X X X X 

6-g-2 
ضُٗٝى جلاوجٌجش ذأؾُٖز جىكحْد 

 ٗجىرٍٍؿٞحش
    X X X X X X X X X X X X X X X X 

6-g-3  ِٞضطٍ٘ٝ ّظحً ضقٌٞٞ أوجء جىؼحٍي     X X               

6-g-4 ِٞٗظغ آىٞس ىطَ٘ٝغ جىَنحف ش ىيؼحٍي     X X               

C 
ئعزٌٔبٍ 
أُٞاسد 

 اُجشش٣خ

6-C-1 
وٌجْس ئقطٞحؾحش جىنيٞس ٍِ جىطهصصحش 

 جىَهطيفس
    X                

6-C-2 
لإْطنَحه جىَ٘جٌو جىرشٍٝس نطس 

 ىيطهصصحش جىَهطيفس ذحىنيٞس
     X               

D 
اُو٤ْ 

 اٝلأخلاه٤بد

 الإداس٣خ

6-D-1 
 ىََحٌْحشج ووىٍٍٞجؾؼس ٗضكىٝع 

 ىيَْٖس جلأنلاقٞس
    X X X X X X X X X X X X X X X X 

6-D-2 
 ىََحٌْحشجػقى ّىٗجش ىْشٍ غقحفس 

 ىيَْٖس جلأنلاقٞس
    X X X X X X X X X X X X X X X X 

6-D-3 
ضطٍ٘ٝ ٗضفؼٞو آىٞس جىشنحٗٛ ٗجىَقطٍقحش 

 ىيؼحٍيِٞ
    X X X X X X X X X X X X X X X X 

 



 عبٓؼخ ثٜ٘ب  -( 2012-٤ٌُِ2017خ اُٜ٘ذعٚ ثشجشا ) خالاعزشار٤غ٤ خاُخط 

 113  ثشجشا اُٜ٘ذعٚ ث٤ٌِخ حاُغٞد ػٔبٕ ٝؽذح         
 

 سابعال اُٜذف الاعزشار٤غ٢ -  سابعةال اُـب٣خ -الإؽبس اُض٢٘ٓ ُِز٘ل٤ز (: 16-4عذٍٝ )
 

 ـجلإوجٌٛ  :سابعال الإستراتٌجًاُٜذف  الهٌكلًو الإداري الإصلاح  :سابعةال اُـب٣خ  لاْطٍجضٞؿٞس جىؿ٘وز. ىَ٘جمرس جىٍؤٝس جىطَ٘قس جىٖٞنيٜٗ جلإصلا

 

اُٜذف 

 الإعشائ٢

 ًٞد

 اُ٘شبؽ
 اُ٘شبؽ

 خاُغ٘خ اُخبٓغ خاُغ٘خ اُشاثؼ خاُغ٘خ اُضبُض اُغ٘خ اُضب٤ٗخ اُغ٘خ الأ٢ُٝ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

A 

 
الإطلاػ 

 الإداس١

7-A-1 
ئػىجو ض٘صٞف ٗرٞفٜ شحٍو ىؿَٞغ 

 جىطهصصحش
    X X X X X X X          

7-A-2 
ضفؼٞو ذطحقحش جىط٘صٞف جى٘رٞفٜ 

 ىلاوجٌِٝٞ

      X X X X X X X        

7-A-3 
وٌجْس ٗضكيٞو جلاؾٍجءجش جلاوجٌٝس 

 ٗٗظغ نطس ىطرٓٞطٖح
        X X X X X X       

7-A-4 
ٗظغ ّظحً ىُٝحوز جىطف٘ٝط فٜ 

 جىٓيطحش 

        X X X X         

7-A-5 
ٍٞنْس ٍؼظٌ جلأػَحه جلاوجٌٝس جىٞىٗٝس 

 ٍٗطحذؼس جىطْفًٞ
     X X X X X X X X X X X X X X X 

7-A-6 
ٗظغ نطس لاْطنَحه جىؼؿُ فٜ ٍهطيف 

 جى٘رحتف جلاوجٌٝس

    X X    X X    X X     

7-A-7 
ٗئػطَحو ٍؼحٍٝٞ ئنطٞحٌ ٗضٍقٞس ٗظغ 

 ٗضقٌٞٞ جىقٞحوجش
      X X X X           

7-A-8 
ئّشحء شرنس ئضصحه جىنطٍّٗٞس ضٍذػ 

 ئوجٌجش جىنيٞس ذرؼعٖح

    X X    X X    X X     

7-A-9 
ئّشحء شرنس ئضصحه جىنطٍّٗٞس ضٍذػ 

 ئوجٌجش جىنيٞس ذاوجٌز جىؿحٍؼس
    X X    X X    X X     

7-A-10 
ضفؼٞو وٌٗ ئوجٌز جلأٍَحش ٗجىن٘جٌظ 

 ذحىنيٞس

    X X     X X     X X   

7-A-11 ضفؼٞو وٌٗ جلإوجٌز  جىْٖىْٞس ذحىنيٞس       X X     X X     X X 

B 
الإطلاػ 

 ا٢ٌِ٤ُٜ

7-g-1 ٍٍجؾؼس جىٖٞنو جىطْظَٜٞ ىينيٞس        X    X    X    X 

7-g-2 
جلاْطٍجضٞؿٜ جْطكىجظ ئوجٌز ىيطهطٞػ 

 ٗجىَطحذؼس ذحىنيٞس

        X X           

 



 عبٓؼخ ثٜ٘ب  -( 2012-٤ٌُِ2017خ اُٜ٘ذعٚ ثشجشا ) خالاعزشار٤غ٤ خاُخط 

 114  ثشجشا اُٜ٘ذعٚ ث٤ٌِخ حاُغٞد ػٔبٕ ٝؽذح         
 

 اُضبٖٓ اُٜذف الاعزشار٤غ٢ - اُـب٣خ اُضبٓ٘خ -الإؽبس اُض٢٘ٓ ُِز٘ل٤ز (: 17-4عذٍٝ )
 

 .ٗنيق ٍصحوٌ ؾىٝىز ىيىنوجلاْطهىجً جلأٍػو ىيَ٘جٌو جىَطحقس ضَْٞس جىَ٘جٌو جىَحىٞس ٗ :اُضبٖٓ الإستراتٌجً اُٜذف تنمٌة الموارد المالٌة :اُضبٓ٘خ اُـب٣خ

 

اُٜذف 

 الإعشائ٢

 ًٞد

 اُ٘شبؽ
 اُ٘شبؽ

 خاُغ٘خ اُخبٓغ خاُغ٘خ اُشاثؼ خاُغ٘خ اُضبُض اُغ٘خ اُضب٤ٗخ اُغ٘خ الأ٢ُٝ
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

A 

 
ئداسح أُٞاسد 

 اُوبئٔخ

8-A-1 
ضكىٝع جىي٘جتف ٗجىٖٞحمو ىي٘قىجش يجش 

 جىهح  ذحىنيٞس جىطحذغ

    X X               

8-A-2 
جىرْٞس جىطكطٞس ىي٘قىجش يجش جىطحذغ  كىٝعض

  جىهح 
    X X X X X X X X X X X X X X X X 

8-A-3 
ى٘قىجش نطس ىطَْٞس ٍٖحٌجش جىقحتَِٞ ج

 يجش جىطحذغ جىهح 
    X X               

8-A-4 
ٗضفؼٞو وٌٗ  قطٞحؾحش جىَؿطَغجوٌجْس 

 ى٘قىجش يجش جىطحذغ جىهح ج
    X X               

8-A-5 
نطس ض٘ػٞس ٗضٓ٘ٝق ىيهىٍس ٗظغ 
 ىنو ٗقىز  جىَؿطَؼٞس

      X X             

8-A-6 
يطقٌٞٞ جىىٌٗٛ ىؼَو جى٘قىجش ىٗظغ آىٞس 

 جىهحصس

    X X               

8-A-7 
 ىنو ٗقىز  طؼظٌٞ جلإْطفحوز نطس ى
 جى٘قىجش جىهح ٍِ 

    X X               

B 

 
 ئ٣غبد ٓٞاسد

 عذ٣ذح

8-g-1 
ئّشحء ذٍجٍؽ ضؼيَٞٞس ؾىٝىز ضطْحْد ٍغ 

 ٍططيرحش ْ٘ا جىؼَو

    X X X X X X X X X X X X X X X X 

8-g-2 
نطس ىطأؾٍٞ جىٌٓ٘ جىهحٌؾٜ جىنيٞس 

 ىيىػحٝس ٗجلاػلاّحش
    X X X X X X X X X X X X X X X X 

8-g-3 
 X X X X X X X X X X X X X X X X     لإقىٛ جىرْ٘ك ذحىنيٞسنطس ضأؾٍٞ ٍقٍ 
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 ع٤٘بس٣ٞٛبد ٓخزِلخ: ا٤ُٔضا٤ٗخ أُوزشؽخ ُضلاس -4-4
 

غَ٘ـ( ٍَ٘ػس ػيٚ جلاذؼحو جىٓرؼس  – ٍطْ٘ػ – أوّٚ )قى ٍهطيفسىنٜ ضنُ٘ جىهطس جلاْطٍجضٞؿٞس ٗجقؼٞس ٗػَيٞس، ٝؿد أُ ضطَطغ ذحىٍَّٗس ٗجىطَ٘ـ ٍِ نلاه ئقطٍجـ جىَُٞجّٞس ىػلاغس ْْٞحٌٕٝ٘حش 

 ىيهطس جلاْطٍجضٞؿٞس. 

 
 ؽٔٞػ( – ٓزٞعؾ – أد٠ٗ )ؽذ ع٤٘بس٣ٞٛبد ُِخطخ الاعزشار٤غ٤خ (: صلاس1-4شٌَ )

 

 الاعزشار٤غ٤خ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ: الأٛذافؽٔٞػ( ٓٞصػخ ػ٠ِ  – ٓزٞعؾ – أد٠ٗ )ؽذ ع٤٘بس٣ٞٛبد ٓخزِلخ الإعزشار٤غ٤خ ُضلاس ا٤ُٔضا٤ٗخ أُوزشؽخ ُِخطخ (18-4) ٍٝ اُزب٢ُرٞػؼ اُغذٝ
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 سٌنارٌوهات مختلفة لثلاث(: المٌزانٌة الممترحة لأبعاد الخطة الاستراتٌجٌة 18-4جدول )
 

 اُٜذف الاعزشار٤غ٢ الأثؼبد الاعزشار٤غ٤خ ٤ٌُِِخ
 الأول السٌنارٌو

 )الحد الأدنً(

السٌنارٌو الثانً 

 )المتوسط(

السٌنارٌو الثالث 

 )الطموح(

 البعد الأول:

 والتعلمجودة التعلٌم 

ػيٜ ضقىٌٝ نىٍس  ٗجىؼَوٗجىطؼيٌ ٌفغ ٍٓط٘ٛ ؾ٘وز جىطؼيٌٞ 
 .ضؼيَٞٞس ٍطَُٞز

7600 9700 11800 

 البعد الثانً:

 جودة البحث العلمً
 5370 4160 2950 .ٗجىركع جىؼيَٜ ٞحجىؼي جىىٌجْحش َْظٍ٘سجلإٌضقحء ذ

 البعد الثالث:

 المحٌطة وتنمٌة البٌئةالمجتم  خدمة 
 1050 900 750 .ٗضَْٞس جىرٞثس جىَكٞطسجىَؿطَغ جلإٕطَحً ذهىٍس 

 البعد الرابع:

 الحرم الجامعً والبنٌة التحتٌة

ضطٍ٘ٝٗضكقٞق جلاْطهىجً جلأٍػو ىيَرحّٜ جىقحتَس ٗجىرْٞس 

 .جىطكطٞس
8550 10500 12700 

 البعد الخامس:

 الاتصالات وتكنولوجٌا المعلومات
 .لاضصحلاش ٗضنْ٘ى٘ؾٞح جىَؼيٍ٘حشىضطٍ٘ٝ جىرْٞس جىطكطٞس 

1370 

 

1820 

 

2250 

 

 البعد السادس:

 تنمٌة الموارد البشرٌة

جىٍؤٝس جىَٓطقريٞس لاْطٍجضٞؿٞس  ىَ٘جمرسضَْٞس جىَ٘جٌو جىرشٍٝس 

 جىؿ٘وز.
700 940 1130 

 البعد السابع:

 الهٌكلًو الإداري الإصلاح

 ىَ٘جمرس جىٍؤٝس جىطَ٘قس جىٖٞنيٜٗ جلإصلاـ جلإوجٌٛ
 لاْطٍجضٞؿٞس جىؿ٘وز.

300 360 420 

 البعد الثامن:

 تنمٌة الموارد المالٌة

جلاْطهىجً جلأٍػو ىيَ٘جٌو جىَطحقس ضَْٞس جىَ٘جٌو جىَحىٞس ٗ

 .ٗنيق ٍصحوٌ ؾىٝىز ىيىنو
950 1140 1330 

 ئعٔب٢ُ ا٤ُٔضا٤ٗخ أُوزشؽخ
23170 

(100 %) 

29520 

(127.4 %) 

36050 

(155.6 %) 

 ( %160 – 150) ( %130 – 120) % 100 اُ٘غت أُغٔٞؽخ

:َ  ٓظبدس اُز٣ٞٔ

 أُٞاصٗخ الإعزضٔبس٣خ ُِخطخ اُخٔغ٤خ ٤ٌُِِخ

ٖ اُظ٘بد٣ن اُخبطخ ُِخطخ اُخٔغ٤خ ٤ٌُِِخ  اُذخَ أُزٞهغ ٓ

 اُزجشػبد أُزٞهؼخ خلاٍ ُِخطخ اُخٔغ٤خ ٤ٌُِِخ

18900  

2200 

500 

22000 
4000 
1000 

26000 

5000 

1500 

 ئعٔب٢ُ ٓظبدس اُز٣َٞٔ ُِخطخ اُخٔغ٤خ ٤ٌُِِخ

 اُؼغض أُزٞهغ ُِخطخ اُخٔغ٤خ ٤ٌُِِخ

 (≤%10ٗغجخ اُؼغض )

21600 

1570 

6.7 % 

27000 

2520 

8.5% 

32500 

3550 

9.8% 

 )ع٤ٔغ اُو٤ْ ثبلأُق ع٤٘ٚ(
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ْ 2013ؽز٢  2010ٝث٘بء ػ٢ِ رؾ٤َِ ٓب رْ ئٗغبصٙ ك٢ اُلزشاد اُغبثوخ ) ٖ رِخ٤ض أٛ ٍ ٝأُششٝػبد اُغذ٣ذح اُؼشٝس٣خ خلاٍ اُلزشاد أُغزوج٤ِخ )(، ٣ٌٔ ؽز٢  2014ٓششٝػبد الاعزٌٔب

 ( ك٢ اُغذٍٝ اُزب2017:٢ُ-2012( ٖٓ اُخطخ الاعزشار٤غ٤خ )2017

 

   2017 -2014مشروع الخطة الاستثمارٌة متوسطة المدي (: 19-4جدول )
 

 )ع٤ٔغ اُو٤ْ ثبلأُق ع٤٘ٚ(ا٤ُٔضار٤خ أُزٞهؼخ 
 أُششٝعاعْ 

 2014/2015 2015/2016 2016/2017 الإعٔب٢ُ

 أٝلا: ٓششٝػبد الاعزٌٔبٍ:    

 اعزٌٔبٍ ٓؼبَٓ اُؼِّٞ الاعبع٤خ 500 500 500 1500

 اعزٌٔبٍ اُٞسػ اُؼبٓخ  1000 1000 500 2500

 اعزٌٔبٍ ٓؼبَٓ ٤ٌٓب٤ٌٗب 1500 1000 500 3000

 اعزٌٔبٍ ٓؼبَٓ ًٜشثبء  500 1000 1000 2500

 اعزٌٔبٍ ٓؼَٔ ٓذ٢ٗ 250 250 250 750

 اعزٌٔبٍ ٓؼَٔ ٓغبؽخ  250 250 250 750

 اعزٌٔبٍ ٓؼَٔ ػٔبسح  100 100 100 300

 شجٌخ اٌُٜشثبء 1500 500 500 2500

 رغ٤ٜضاد أُج٢٘ اُغذ٣ذ ثبُخِلب١ٝ 1000 1000 500 2500

 رغ٤ٜضاد أُج٢٘ اُوذ٣ْ ثبُخِلب١ٝ 200 200 200 600

 أُششٝػبد اُغذ٣ذح:صب٤ٗب:     

 أٌُزجخ أُشًض٣خ 500 300 200 1000

 ٓ٘ظٞٓخ ؽش٣ن ُِٔج٢٘ اُوذ٣ْ ثبُخِلب١ٝ 250 150 100 500

 ٓ٘ظٞٓخ ؽش٣ن ُِٔج٢٘ اُشئ٤غ٢ 500 300 200 1000

 اعزٌٔبٍ ٓؼَٔ ٛ٘ذعخ ط٘بػ٤خ  250 250 250 750

 اعزٌٔبٍ ٓؼبَٓ اُطبهخ ٝاُطبهخ أُغزذ٣ٔخ 500 250 250 750

 شجٌخ اُز٤ِلٞٗبد اُشه٤ٔخ 200 200 100 500

 الإعٔب٢ُ 9000 7250 5400 21400
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َ اُخطخ  -4-5  ٣خ:اُز٘ل٤زٓظبدس ر٣ٞٔ
 

مشروعات التطوٌر و  -الوحدات ذات الطاب  الخاص  -الموازنة الإستثمارٌة  -تشمل مصادر التموٌل الموازنة العامة 

وسٌتم تدبٌر المبالػ المتبمٌة من الموارد الذاتٌة للكلٌة ومن مساهمات الجامعة، بالإضافة إلى  .(CQAP) التؤهل للإعتماد

 أنه سٌتم إعداد ممترحات لمشروعات للتموٌل من الجهات الداعمة لتطوٌر التعلٌم من داخل مصر وخارجها.   

 
 التالٌة:وكما هو مبٌن فً الشكل التالً تتلخص مصادر التموٌل فً النماط 

 

 مصادر التموٌل من وزارة التعلٌم العالً: -

o ( مٌزانٌة مشروع التطوٌر المستمر والتؤهٌل للإعتمادCIQAP) 
 

 مصادر التموٌل من وزارة المالٌة: -

o )الموازنة الإستثمارٌة بإدارة الجامعة )الباب السادس 

o  الاستخدامات )الباب الثانً( -موازنة الكلٌة 
 

 مصادر التموٌل الذاتً: -

o  موارد الحسابات الخاصة 
 

 المنح والتبرعات -

 

 
 

 
 

 .(: ٓظبدس ر٣َٞٔ اُخطخ الاعزشار٤غ٤خ2-4شٌَ )
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قطٜ ضنُ٘ جىهطس جىطْفًٞٝس ٗجقؼٞس ٗػَيٞس ضٌ جلأنً فٜ جلاػطرحٌ ونو جىنيٞس جىَط٘قغ ٍِ ٍصحوٌ جىطَ٘ٝو جىَهطيفس، ٗنحصس و

جىهحصس، ٗغرقح لأٗى٘ٝس جلإٔىجف  جىصْحوٝق جىقحوٍس، ٍٗح ٕ٘ ٍط٘قغ ٍِ ٍِ جىْٓ٘جش جىهَّ فٜ ٍُٞجّٞس جىنيٞس غرقح ىيؿحٍؼس

 .ضٌ ضكىٝى جىَُٞجّٞس جىَقطٍقس لأذؼحو جىهطس جلاْطٍجضٞؿٞس، ٗيىل  مَح ٕ٘ ٍ٘ظف فٜ جىؿىجٗه جىطحىٞس ٗجلأّشطس

 

 (2012/  2011أساس مٌزانٌة ) على المادمة  السنوات الخمس فً الكلٌة طبما للجامعة (: مٌزانٌة20-4جدول )
 

 البٌان
2012/ 

2013 

2013/ 

2014 

2014/ 

2015 

2015/ 

2016 

2016/ 

2017 
 الاجمالً

 5000 - - - - 5000 مبانً ؼٌر سكنٌة

 6600 1600 1500 1300 1200 1000 آلات ومعدات

 1600 400 300 200 100 -  عدد وأدوات

 6300 1600 1500 1200 1000 1000 تجهٌزات

 18900 3600 3300 2700 2300 7000 الاجمالً

 )ع٤ٔغ اُو٤ْ ثبلأُق ع٤٘ٚ(

 
 (2008/2013) %( خلال الفترة السابمة15)الخاصة  الصنادٌكصافً دخل الكلٌة من نسب (: 21-4جدول )

 

 البٌان
2008/ 

2009 

2009/ 

2010 

2010/ 

2011 

2011/ 

2012 

2012/ 

2013 

 455 240 366 335 235 ٍٍمُجلاْطشحٌجش جىْٖىْٞس

 75 100 120 150 130 جىصْحػٞسْٖىْس جىقٌٓ 

 29 40 80 100 70 جىَؼحٍو ٗجىٌ٘ٔ جىْٖىْٞس

 559 380 566 585 435 الاجمالً

 )ع٤ٔغ اُو٤ْ ثبلأُق ع٤٘ٚ(
 

 الخاصة الصنادٌك من متاح هو ما خلال منالمتولع  الذاتً التموٌلمتوسط (: 22-4جدول )

 (2012/2017)مستهدف خلال  (2013/  2012أساس ) على 
 

 البٌان
2012/ 

2013 

2013/ 

2014 

2014/ 

2015 

2015/ 

2016 

2016/ 

2017 
 الاجمالً

 4200 1250 1000 800 650 500 ٍٍمُجلاْطشحٌجش جىْٖىْٞس

 840 250 200 160 130 100 جىصْحػٞسْٖىْس جىقٌٓ 

 400 150 100 70 50 30 جىَؼحٍو ٗجىٌ٘ٔ جىْٖىْٞس

 5440 1650 1300 1030 830 630 الاجمالً
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ٍ 2013ؽز٢  2010اُلزشاد اُغبثوخ )ٝث٘بء ػ٢ِ رؾ٤َِ ٓب رْ ئٗغبصٙ ك٢  ْ ٓششٝػبد الاعزٌٔب ٖ رِخ٤ض أٛ ٌٔ٣ ،)

ٖ اُخطخ الاعزشار٤غ٤خ )2017ؽز٢  2014ٝأُششٝػبد اُغذ٣ذح اُؼشٝس٣خ خلاٍ اُلزشاد أُغزوج٤ِخ ) ٓ )2012-

 ( ك٢ اُغذٍٝ اُزب٢ُ:2017

 
   2017 -2014متوسطة المدي لخطة الاستثمارٌة والنفمات ل تموٌلال(: مصادر 23-4جدول )

 

 ٓظبدس اُز٣َٞٔ اُ٘لوبد

 اعْ أُششٝع
 رغ٤ٜضاد

ػذد 

 ٝأدٝاد

الاد 

 ٝٓؼذاد
 الإعٔب٢ُ

ر٣َٞٔ 

 رار٢

خضاٗخ  ٓ٘ؼ ٓؼٞٗبد

 ٓؾ٢ِ ؽش ػبٓخ

 أٝلا: ٓششٝػبد الاعزٌٔبٍ:        

 ٍؼحٍو جىؼيً٘ جلاْحْٞس 1000 300 - 200 1500 1200 200 100

 جىٌ٘ٔ جىؼحٍس 2000 300 - 200 2500 2000 300 200

 ٍؼحٍو ٍٞنحّٞنح 2000 300 - 200 2500 2000 300 200

 ٍؼحٍو مٍٖذحء 2200 100 - 200 2500 2200 200 100

 ٍؼحٍو ٍىّٜ 450 100 - 200 750 500 150 150

 ٍؼحٍو ٍٓحقس 450 100 - 200 750 500 150 100

 ٍؼحٍو ػَحٌز 250 100 - 100 450 350 50 50

 شرنس جىنٍٖذحء 2000 - - 500 2500 2000 300 200

ضؿُٖٞجش جىَرْٜ جىؿىٝى  2000 - - 500 2500 500 500 1500
 ذحىهيفحٗٛ

400 100 100 600 200 - - 400 
ضؿُٖٞجش جىَرْٜ جىقىٌٝ 

 ذحىهيفحٗٛ
 

ئعٔب٢ُ ٓششٝػبد  12750 1300 - 2500 16550 11350 2250 3000

 الاعزٌٔبٍ

 اُغذ٣ذح:صب٤ٗب: أُششٝػبد         

 جىَنطرس جىٍَمُٝس 800 - - 200 1000 250 250 500

 ٍْظٍ٘س جىكٍٝق ىيَرْٜ جىقىٌٝ 500 - - - 500 - 100 400

ٍْظٍ٘س جىكٍٝق ىيَرْٜ  1000 - - - 1000 - 200 800
 جىٍتٜٞٓ

 ٍؼحٍو قٌٓ جىْٖىْس جىصْحػٞس 250 - - 500 750 600 100 50

 قٌٓ جىطحقس جىَٓطىجٍسٍؼحٍو  250 - - 500 750 600 100 50

 شرنس جىطيٞفّ٘حش جىٍقَٞس 300 - - 200 500 400 - 100

 ئعٔب٢ُ أُششٝػبد اُغذ٣ذح 3100 - - 1400 4500 1850 750 1900

         

 الإعٔب٢ُ ا٢ٌُِ 15850 1300 - 3900 21050 13200 3000 4900

 )ع٤ٔغ اُو٤ْ ثبلأُق ع٤٘ٚ(
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ْ ُِخطخ الإعزشار٤غ٤خ:ٔزبثؼخ آ٤ُبد اُز٘ل٤ز ٝاُ -4-6  ٝاُزو٣ٞ
 

ضشنو جىنيٞس فٍٝقح  لإػىجو جىهطس جىطْفًٞٝس جىطفصٞيٞس ىلأػَحه جى٘جٌوز ذحىهطس جلإْطٍجضٞؿٞس  ،ذؼى ئػطَحو جىهطس جلإْطٍجضٞؿٞس

 ،ٗفٚ ظ٘ء جىَهصصحش جىَحىٞس جىَرىتٞس  جىَكىوز ىنو ػَو ،فٚ ظ٘ء جىرٍجٍؽ ٗجلأّشطس جىَكىوز ذحىهطس جلإْطٍجضٞؿٞس

ٗغرقح  ىلأٗى٘ٝحش جىَكىوز ذحىهطس جلإْطٍجضٞؿٞس. ٗظغ ٍإشٍجش جلأوجء جىهحصس ذنو ّشحغ ػيٚ قىز ٗذحىهطػ جىطْفًٞٝس منو. 

ئصىجٌ ذؼى يىل ٝطٌ  ٍٍٗجؾؼس ٗئػطَحو جىهطػ جىطْفًٞٝس جىؿُتٞس ىيهطس جلإْطٍجضٞؿٞس ٗض٘فٍٞ جىَُٞجّٞحش جىَهصصس ىلأػَحه.

 جىهطس جىطْفًٞٝس ىينيٞس ٗئػطَحوٕح. 

 
 .ٔزبثؼخ ٝاُزو٣ْٞ ُِخطخ الإعزشار٤غ٤خاُز٘ل٤ز ٝاُأعِٞة (: 3-4شٌَ )

 

 
 .زشار٤غ٤خع(: ا٤ٌَُٜ أُإعغ٢ ُز٘ل٤ز اُخطخ الا4-4شٌَ )

2 

1 

3 

4 

5 
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 آ٤ُخ رش٤ٌَ ٝػَٔ اُِغبٕ: 

 جىْشحغ ىطرٞؼس ضرؼح ٍٓط٘ٙ جىؿحٍؼس ػيٚ أٗ ميٞس مو فٜ ّشحغ مو ذطْفًٞ ٍهطصس ٍإقطس ىؿْس ضشنٞو. 

 ٌجىَهطصِٞ جلإوجٌِٝٞٗ  جىَؼِْٞٞ، جىَصيكس أصكحخ ٍَٗػيٜ نرٍجء ىؿْس مو ضع. 

 ُذٍتحْس جى٘ملاء ىؿْس مو ضنُ٘ أُ ػيٚ.جىَؿطَغ ٗقعحٝح جىؼيَٜ، ٗجىركع ذحىطؼيٌٞ جىَطؼيقس ىلأّشطس ىؿح 

 .جىؼَٞى غٍٝق ػِ جىَهطص جىؿحٍؼس ٌتّٞ ّحتد ئىٚ ضقحٌٌٍٕٝ ضقىً ٗ جىَهطصِٞ

 ًجىؿحٍؼس ٌتّٞ ىْ٘جخ جىؿحٍؼس ٍٓط٘ٙ ػيٚ جىيؿحُ ضقحٌٍٝ ضقى. 

 آ٤ُبد اُز٘ل٤ز:

ٜ: فٜ ظ٘ء جىَهصصحش جىَحىٞس جىَرىتٞس جىَكىوز ىنو ػَو ٗغرقح ىلأٗى٘ٝحش جىَكىوز ذحىهطس جلإْطٍجضٞؿٞس  ٝطٌ جلأض

  ٗ ذحىهطػ جىطْفًٞٝس منو.ٗظغ ٍإشٍجش جلأوجء جىهحصس ذنو ّشحغ ػيٜ قىز 

 .ٍٍجؾؼس ٗجػطَحو جىهطػ جىطْفًٞٝس جىؿُتٞس ىيهطس جلإْطٍجضٞؿٞس ٗض٘فٍٞ جىَُٞجّٞحش جىَهصصس ىلأػَحه 

 .ئصىجٌ جىهطس جىطْفًٞٝس ىينيٞس ٗجػطَحوٕح 

 ؿْس ضشنٞو ىؿْس ضٍٓٞٞ ٍٗطحذؼس جىهطس جىطْفًٞٝس ٗضنيٞف ٍىٍٝ ضْفًٞٛ ىيهطس جىطْفًٞٝس ىينيٞس ٝنُ٘ ٍٓإلا  أٍحً ى

 جىطٍٓٞٞ ٗ جىَطحذؼس.

 .ٝطٌ ضكىٝى ٍٓحػىٛ جىَىٍٝ جىطْفًٞٛ مٍؤْحء ىفٍا جىؼَو جىطْفًٞٝس جىؿُتٞس 

  ٍِ ضشنٞو جىفٍا جىطْفًٞٝس ىلأػَحه ذَح َٝٓف ذَشحٌمس أمرٍ قىٌ ٍَنِ ٍِ جىَطهصصِٞ فٜ ٍؿحه مو ّشحغ

 جلأّشطس جىطْفًٞٝس.

 .ضطرٞق ّظحً ىيَطحذؼس ٗجىٍَجقرس 

 ٞق أىٞحش جىَطحذؼس ٗجىٍَجقرس.ضْفًٞ جلأػَحه ٗضطر 

 

 أُشاهجخ ٝأُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ:

ضٖىف ػَيٞس جىَطحذؼس ٗ جىطقٌٞٞ ئىٜ جى٘ق٘ف ػيٜ جىَ٘قف جىطْفًٞٛ ىيهطس جىطْفًٞٝس ٗ جى٘ق٘ف ػيٜ جىؼقرحش ٗ جىَصحػد جىطٜ 

ْح ضٓؼٜ جىنيٞس جىٜ ٍِٗ ٕ ضؼطٍظٖح، ذٖىف ئٝؿحو أّٓد جىكي٘ه ٗ ضطرٞقٖح ٗضصكٞف ٍٓحٌجش جىهطػ فٜ جى٘قص جىَْحْد.

ضغٍٞٞ ؾًٌٛ ٗفؼحه فٜ ٍْظٍ٘س جىَطحذؼس ٗجىطقٌٞٞ جىطٜ ضْطٖؿٖح جىَْظٍ٘س جىطؼيَٞٞس ذحىنيٞس، ٗيىل ذحىْظٍ جىٜ ّظٌ جىَطحذؼس 

 ٗجىطقٌ٘ٝ جىكىٝػس جىطٜ ضؼطَى ػيٜ جىشفحفٞس ٗجىَ٘ظ٘ػٞس ٗجلاْطٍَجٌٝس.

 

 آ٤ُخ ٓزبثؼخ ر٘ل٤ز الاعزشار٤غ٤خ ػ٢ِ ٓغز١ٞ اُغبٓؼخ:

 

 :ٝيٜ ٍح نلاه ىلأّشطس جىٍتٞٓٞس جلأوجء ٍإشٍجش ِ قٞح
 

  ِْْ٘ٝح( ، ْْ٘ٛ ٍْطظَس )ٌذغ ٍَْٞس فطٍجش فٜ جىٍتٞٓٞس جلأوجء ٍإشٍجش قٞح 

  ٌٞٞأوجء ، أوجء ٍٍظٜ جىَٓطٖىف، جىْطٞؿس )ضكقٞق قٓد جىَٓطٖىف ٍقحذو فٜ ىيْشحغ جىٍتٞٓٞس جلأوجء ٍإشٍجش ضق 

 ظؼٞف(

  نلاه جىَلاتَس جىٓٞحْحش ضرْٜ نلاه ٍِ ٗمفحءز ذٍٓػس جىقصٌ٘ أٗؾٔ ػيٚ جىطغيد َٝنِ جىْطحتؽ قٓد ٍِ 

 .جىؼَىجء ٗ جىؿحٍؼس ٍؿيٜٓ ٍغ ذحىطؼحُٗ جىؿحٍؼس ٌتّٞ قٍجٌجش
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 (: آ٤ُخ أُزبثؼخ ُز٘ل٤ز اُخطخ الاعزشار٤غ٤خ ػ٢ِ ٓغز١ٞ اُغبٓؼخ.5-4شٌَ )

 

قٞحوجش جىنيٞس ٍٗؿيٖٓح جىكحمٌ، ذحلإظحفس ئىٜ جىؿحٍؼس ٍٗؿيٖٓح ٗضطٌ ػَيٞس جىَطحذؼس ٗ جىطقٌٞٞ ذشنو وٌٗٛ ٍْٗطظٌ ٍِ نلاه 

 :جىكحمٌ ٗيىل ٍِ نلاه جٟىٞحش جٟضٞس

 

 روش٣ش ك٢٘ سثغ ع١ٞ٘:

ٗٝطٌ فٞٔ جىطٍمُٞ ػيٜ ضطرٞق جىْشحغحش ٗجلإّؿحَجش جىٍتٞٓٞس ذحىْٓرس ىيٍَقيس جىطٜ ٝطٌ فٖٞح ضقٌٞٞ جىَشحمو جىطٜ ٗجؾٖص 

ىَْحْرس جىطٜ ضٌ ضرْٖٞح ىكو ًٕٓ جىَشنلاش. ػيٜ أُ ٝطٌ ضقٌٞٞ جىْشحغحش ذْحءج ػيٜ ٍإشٍجش جىطْفًٞ ذحلإظحفس ئىٜ جىكي٘ه ج
 جىقٞحِ جىطٜ ضٌ ضكىٝىٕح ذحىهطس.

 
 روش٣ش ٓب٢ُ سثغ ع١ٞ٘:

ذكٞع ٝطعَِ مشف قٓحخ ضفصٞيٜ ٍٝفق ٍغ جىقٍٍٝ جىفْٜ ػِ جىَ٘جَّس ٗ جىَصٍٗفحش جىهحصس ذنو ذْى ٍٗصحوٌ 

جىطقحٌٍٝ جىَحىٞس ذحىٍؾ٘ع ئىٜ جىَصٍٗفحش ٍٗقحٌّطٖح ذحىَ٘جَّس جىٍَص٘وز ٗذٞحُ جىفٍٗقحش ٗجلانطلاف جىطَ٘ٝو، ٗٝطٌ ضؼرثس 
 فٜ ٍح ضٌ ٌصىٓ ٍِ جىَ٘جَّس ٍٗح ضٌ صٍفس، ٗذٞحُ ٍىٛ جلاّكٍجف جىَحىٜ ٗضرٍٍٝ ْرد ًٕج جلاّكٍجف ذشنو ٗجظف.

 

 روش٣ش ك٢٘ ع١ٞ٘: 

جىؼحً ٗجىؼقرحش جىطٜ ضٌ ضؿحَٕٗح ٗضيل جىطٜ ىٌ ٝطٌ قيٖح ذؿحّد ض٘قؼحش  ٝشَو ػيٜ ضكيٞو جلإّؿحَجش جىطٜ ضٌ ضكقٞقٖح غ٘جه

جلاْطٍَجٌٝس ىيهطس. ٗٝٓحػى ًٕج جىطقٍٍٝ ػيٜ ئوٌجك جىَ٘قف جىٍجِٕ ىيهطس ٍٗؼٍفس جىىٌِٗ جىَٓطفحوز ٍِ جىَشنلاش 
 ٗجىؼقرحش ٗقي٘ىٖح ٕٗ٘ ٍح ٝٓحػى ػيٜ ضؿْرٖح أٗ ٍ٘جؾٖطٖح ػْى ضنٍجٌٕح فٜ جىَٓطقرو.

 

 ٓب٢ُ ع١ٞ٘:روش٣ش 

ذكٞع ٝطعَِ مشف قٓحخ ضفصٞيٜ ػِ جىَ٘جَّس ٗ جىَصٍٗفحش جىهحصس ذنو ذْى ٍٗصحوٌ جىطَ٘ٝو، ٗٝطٌ ضؼرثس جىطقحٌٍٝ 

جىَحىٞس ذحىٍؾ٘ع ئىٜ جىَصٍٗفحش ٍٗقحٌّطٖح ذحىَ٘جَّس جىٍَص٘وز ٗ ذٞحُ جىفٍٗقحش ٗجلانطلاف فٜ ٍح ضٌ ٌصىٓ ٍِ جىَ٘جَّس 
 جىَحىٜ ٗضرٍٍٝ ْرد ًٕج جلاّكٍجف ذشنو ٗجظف ػيٜ ٍىجٌ جىؼحً. ٍٗح ضٌ صٍفس، ٗ ذٞحُ ٍىٛ جلاّكٍجف

 

 روش٣ش ك٢٘ ٜٗبئ٢:

ٝشَو ػيٜ ٗصف ىؿَٞغ جلأػَحه جىطٜ ضَص ٍِ نلاه جىهطس ٍٗإشٍجش جلأوجء فٜ محفس جىٍَجقو ٗ ؾَٞغ جىؼقرحش جىطٜ 

 جػطٍظص جىهطس ْٗرو جىطؼحٍو ٍؼٖح ٗجىطغيد ػيٖٞح.
 روش٣ش ٓب٢ُ خزب٢ٓ:

 
ٓحخ ضفصٞيٜ ػِ جىَ٘جَّس ٗجىَصٍٗفحش جىهحصس ذنو ذْى ٍِ ذْ٘و جىهطس، ذؿحّد ئؾَحىٜ جىَصٍٗفحش ٕٗ٘ َٝػو مشف ق

 ٗجىَ٘فٌ٘جش أٗ جىؼؿَ٘جش فٜ جىطَ٘ٝو.
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ٝقً٘ جىَىٍٝ جىطْفًٞٛ ىيهطس جىطْفًٞٝس فٌ٘ ضٓئَ ىيطقحٌٍٝ جىؿُتٞس ذؼَو ضقٍٍٝ شحٍو ٗٝقً٘ ذٍفغ ضقٍٍٝٓ ئىٜ ىؿْس  •

 جىطٍٓٞٞ ٗجىَطحذؼس. 
ؿْس جىطٍٓٞٞ ٗ جىَطحذؼس ذٍفغ ضقٍٍٝ ػِ ٍؼىلاش جلأوجء ذحىهطس جىطْفًٞٝس ئىٜ ػَٞى جىنيٞس جىًٛ ٝقً٘ ذىٌٗز ضقً٘ ى •

 ذؼٍض جىطقٍٍٝ ػيٜ ٍؿيّ جىنيٞس.

ٝصىٌ جىَىٍٝ جىطْفًٞٛ ىيهطس ّشٍز وٌٗٝس ػِ ٍؼىلاش جلأوجء ٗجلإّؿحَجش ذحىهطس ٗضؼيِ ػيٜ ؾَٞغ جلأغٍجف  •
 ذحىنيٞس.

س ٌٗتّٞ ىؿْس ضٍٓٞٞ جىهطس جىطْفًٞٝس ذحىَطحذؼس جىَٞىجّٞس جىىٌٗٝس ٗجىطقٌٞٞ ٗجىطكقق ٍِ ٝقً٘ مو ٍِ ػَٞى جىنيٞ •
 جلاّؿحَجش ػقد مو ضقٍٍٝ.

 ضٍفغ جىنيٞس ضقٍٍٝج ىيؿحٍؼس ػِ ٍؼىلاش جلأوجء ٗ جلإّؿحَجش ذحىهطس. •
 
 

 :أُؼ٤ِٔخ ٥د ٝأُؼذاد ٝالأعٜضحالاأٗشطخ ششاء آ٤ُخ ر٘ل٤ز 

 

 جىشٍجء فٜ جىْقحغ جىطحىٞس:ضطيهص أىٞس ضْفًٞ ػَيٞحش 

 )ضكىٝى جلإقطٞحؾحش جىَطي٘ذس ٍِ جىؿٖس )جىقٌٓ أٗ جلإوجٌز 

 ىؿْس فْٞس ىطكىٝى جىَ٘جصحفحش جىَطي٘ذس 

  ٍَحٌْس( –ضكىٝى غٍا جىشٍجء )ٍْحقصس 

 ٌغٍـ جىَ٘جصفحش ٗضكيٞو ػٍٗض جلأْؼح 

 ضكىٝى جىقَٞس جىَحىٞس جىَطي٘ذس ٍٗصحوٌ جىطَ٘ٝو 

 ٌٞٞضٗؼٍجىجىفْٜ ىطكىٝى أفعو  ىؿْس فطف جىَظحٌٝف ىيطق 

  ٌجىطٍْٞس ػيٜ جىَقحٗه أٗ جىشٍمسقر٘ه جىؼطحء ٗئنطح 

 ٗ جىطؼحقى ٍغ جىشٍمس جىَْفًزجلإّطٖحء ٍِ ئؾٍجءجش جىشٍجء 

  جىَؼَوجىَؼىز / جىؿٖحَ / ضٍمٞد ٗضشغٞو 

 .ٜىؿْس جىطٓيٌٞ جلإذطىجت 

 ٜىؿْس جىطٓيٌٞ جىْٖحت 

 ئػىجو ٍيف جىَشٍٗع  



 عبٓؼخ ثٜ٘ب  -( 2012-٤ٌُِ2017خ اُٜ٘ذعٚ ثشجشا ) خالاعزشار٤غ٤ خاُخط 

 125  ثشجشا اُٜ٘ذعٚ ث٤ٌِخ حاُغٞد ػٔبٕ ٝؽذح         
 

 تمرٌر أداء الخطة الاستراتٌجٌة(: 1نموذج )(: 24-4جدول )
 

 ------------ػٖ اُلزشح   ----------: ثشٗبٓظ  ------------:  عزشار٤غ٢لإا ِجؼذاُخطخ اُز٘ل٤ز٣خ ُ

 

 

 

 
 (: تمرٌر متابعة مالٌة للخطة الاستراتٌجٌة2نموذج )(: 25-4جدول )

 

 ------------ػٖ اُلزشح   ----------: ثشٗبٓظ  ------------:  عزشار٤غ٢لإا ِجؼذاُخطخ اُز٘ل٤ز٣خ ُ

 

 
 رؾ٤َِ الاٗؾشاف:

 % ------الزٌادة:  ةنسب %  ------العجز:   ةنسب

 ٓجشساد اُؼغض:

  

 ٓجشساد اُض٣بدح:

  

 :الاعشاءاد اُز٢ رْ ئرخبرٛب

  

 :لاعشاءاد اُز٢ رْ ئرخبرٛبا

  

 

 اُخلاطخ:

ْ اُ٘وبؽ الا٣غبث٤خ:  أٛ

   

  

ْ اُ٘وبؽ اُغِج٤خ:  أٛ

   

  

ْ اُزٞط٤بد:  أٛ

   

  

  

 ملاحظات
نسب 
 الأداء

التكلفة 
 الفعلٌة

التكلفة 
 التمدٌرٌة

المسؤل  الإطار الزمنً 
عن 

 التنفٌذ

مؤشرات 
الأداء 

 والتنفٌذ

 آلٌات
 التنفٌذ

 الأهداف الأنشطة
 ٖٓ ا٠ُ

           

           

           

 ملاحظات
إجمالً 
 الزٌادة

إجمالً 
 العجز

 التكلفة الفعلٌة
التكلفة 
 التمدٌرٌة

الإطار 
 آلٌات الزمنً 

 التنفٌذ
 الأهداف الأنشطة

 ٖٓ ا٠ُ أُ٘ظشف أُزجو٢
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 :أُخبؽش( ئداسح) اُخطخ ٝئعشاءاد اُزـِت ػ٤ِٜب ر٘ل٤زٓؼٞهبد  -4-7
Risk Assessment: 

 ٗضطٍ٘ٝ ضصٌَٞ ذؼَيٞس ٗجىؼقرحش جىٍَضرطس جىَهحغٍ ٗضقٌٞٞ ضكىٝى ٝؿد جلاْطٍجضٞؿٞس جىهطس ٗضْفًٞ ضطٍ٘ٝ فٜ جىْؿحـ ىطكقٞق

 َٗٝنِ ، ىيهطس جىْؿحـ ٍٗقٍ٘حش جىىػٌ ٗض٘فٍٞ جىَهحغٍ ٗجىؼقرحش ضيل ٍغ ىيطؼحٍو جىلاٍَس جىهط٘جش لاضهحي جىهطس ٗضْفًٞ

 :ٝيٜ فَٞح ٗجىؼقرحش جىَهحغٍ ضيل ض٘ظٞف

 

 ٤ِخ:خأٝلا: أُؼٞهبد ٝأُخبؽش اُذا

o .الروتٌن الاداري وضعؾ لدرات معظم العاملٌن ومماومة التؽٌٌر 

o .ضعؾ تفاعل معظم أعضاء هٌئة التدرٌس ومماومة التؽٌٌر 

o .نمص العدد والخبرة لمختلؾ الوظائؾ الادارٌة بالكلٌة 

o .نمص العدد والخبرة لمسئولً المعامل بالكلٌة 

 

 صب٤ٗب: أُؼٞهبد ٝأُخبؽش اُخبسع٤خ:

o  والتً لد تعوق تنفٌذ الخطة.اللازمة  المالٌة الموارد كفاٌة عدمالكلٌة ضعؾ مٌزانٌة 

o .جمود الموانٌن واللوائح المنظمة للعمل بجمٌ  الجامعات المصرٌة 

o وخاصة الشركات والمإسسات المحٌطة.الكلٌة  تطوٌر فً المدنً المجتم  ضعؾ مساهمة 

o .الظروؾ الؽٌر مستمرة المحٌطة علً مستوي الدولة 

 

 ئعشاءاد اُزـِت ػ٢ِ أُؼٞهبد ٝأُخبؽش:

 ٍػو ػيٚ ىيطغيد جىطحىٞس جىْ٘حتو جقطٍجـ ػِ جىشأُ ذًٖج جىَصيكس أصكحخ ٍغ ػقىش جىطٜ جىك٘جٌ ٗ جىْقحٔ ؾيٓحش أْفٍش

 :ٕٜ ٗ ضفحوٖٝح ػيٚ ٗجىؼَو جىَهحغٍ ًٕٓ

  

 أٝلا: ئعشاءاد ُِزـِت ػ٢ِ أُؼٞهبد ٝأُخبؽش اُذاؽ٤ِخ:

o  بالكلٌة لدرات معظم العاملٌننشر ثمافة التوعٌة بالتطوٌر المستمر وتنمٌة. 

o وخاصة للمشاركة الفعالة للجودة عضاء هٌئة التدرٌسزٌادة الدعم المعنوي والمادي لأ. 

o  المستوٌات جمٌ  على المجتم  بمضاٌا العلالة ذات التطبٌمٌة البحوث إجراء فً تشجٌ  التوس 

o  لمختلؾ الوظائؾ الادارٌة بالكلٌة.وض  خطة للتعٌن والتدرٌب 

o  لمسئولً المعامل بالكلٌة.وض  خطة للتعٌن والتدرٌب 
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 : ئعشاءاد ُِزـِت ػ٢ِ أُؼٞهبد ٝأُخبؽش  اُخبسع٤خ:صب٤ٗب

o  لتنفٌذ الخطة. مٌزانٌة الكلٌة محاولة إٌجاد مصادر تموٌل لتحسٌن 

o  أصحاب المصلحة وخاصة الشركات والمإسسات المحٌطةنشر ثمافة التوعٌة بالتطوٌر المستمر بٌن 

 .وتحسٌن علالتها وتعاونها م  الكلٌة

o لزٌادة برامج الكلٌة تطوٌر نحو المساهمة و الدعم تمدٌم على الأعمال ورجال المدنً المجتم  حث 

 بها. العمل كفاءة

 

 الاستراتٌجٌة:ضمانات نجاح صٌاغة وتنفٌذ 

 ئُ غَ٘قحش جىهطس جلاْطٍجضٞؿٞس ىطكقٞق جىؿ٘وز جىشحٍيس ىَْظٍ٘س جىطؼيٌٞ ذحىنيٞس ٍٍضرطس ذعَحّحش ٍِ إَٖٔح:

 وبتطبٌك الخطط الممترحة بالتؽٌٌرالاكادٌمٌة والتنفٌذٌة  المٌادة التزام •

 الإجراءات جمٌ  فً الشفافٌة •

 الإستراتٌجٌة صٌاؼة فً المصلحة أصحاب جمٌ  مشاركة •

 تعظٌم مشاركة الشركات والمإسسات المجتمعٌة فكرا وتموٌلا وتنظٌما للبرامج والتدرٌب •

 الأداء ومرالبة للتنفٌذ مفصلة و واضحة عمل خطة وجود •

 الثوابت إهدار دون التدرٌجً التؽٌٌر لبول •

 الصلة ذات الأنشطة وتزامن تنسٌك •

 KPIs  للمٌاس الرئٌسٌة الأداء مإشرات باستخدام التنفٌذ فً المحرز التمدم رصد •

 الناجحة النماذج و المنافسٌن بؤداء المستمر المٌاس •

 الإستراتٌجٌة وتنفٌذ صٌاؼة فً المرونة •

 

 أٗشطخ اُغٞدح ٝأُشبسًخ ُلأهغبّ ٝاُطلاة: ؽٞاكض ٖٓ ا٤ٌُِخ ُذػْ

  لسم لتبنً جودة التعلٌم. لأفضل جائزة علىالألسام  بٌن المنافسة •

 للكلٌة. السنوي  الأسبوع إطار فً الالسام أنشطة لجمٌ  معرض انعماد •

 المعرض فً عرض أفضل على للحصول الألسام بٌن المنافسة •

 .الحر التفكٌر لتشجٌ  المبتكرة المصٌرة البحوث لأفضل جائزة على الطلاب بٌن المنافسة •

  

  ٝػغ ٓ٘ظٞٓخ ُِزٞػ٤خ ثو٤ْ اُغبٓؼخ ٝا٤ٌُِخ: 

 .التعلٌمٌة العملٌة جودة لتمٌٌم فرصة الطلاب لمنح رائدة حاولةم •

 .الطلاب وواجبات حموق بوضوح تبٌن نشرات إعداد •

 .الإدارٌٌن و الطلاب آراء ذلن فً بماكلٌة والألسام ال أخبار كل شاملة كلٌةال مجلة لإنتاج تجرٌبٌة حاولة •
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 :الإستراتٌجٌةآلٌات نشر الخطة 

 

( بتااارٌخ 6ماان مجلااس الكلٌااة رلاام ) ألٌااات نشاار الخطااة الإسااتراتٌجٌة داخلٌااا وخارجٌااامجلااس الكلٌااة علااى  ولااد وافااك

 على النحو التالى: ،18/2/2014

 

 جىؼيَٞس ٗجلأقٓحً ذحىنيٞس ٕٞثس جىطىٌّٝ أػعحء ذِٞ ّشٍٕح ػيٚ جىؼَو ٝؿد جلاْطٍجضٞؿٞس، جىهطس إٔىجف ضكقٞق ٝطٌ قطٚ

 ضطرغ ْ٘ف ّشٍ جىهطس آىٞس فاُ ىًج  .ذِٞ جىؿَٞغ جلإٔىجف ضيل ضؼٌَٞ ذٖىفٗجىؿٖحش جىهحٌؾٞس  ٗجىَؼْٞس جلإوجٌٝس ٗجىؿٖحش

 :ٍِ ٍؿيّ جىنيٞس ٗجىطصىٝق ػيٖٞح جػطَحوٕح ذؼى ٗيىل جىطحىٞس جىهط٘جش
 ئقحٍس نلاه ٍِ جىهطس، ٗيىل ٗظغ فٜ ٗجىَٓحَٕس جىَشحٌمس جلأغٍجف ؾَٞغ ػيٚ جلاْطٍجضٞؿٞس جىهطس ػٍض 

 .جىَٓطفٞىِٝ ؾَٞغ ىكعٌٕ٘ح ٝىػٚ ّىٗز
 ض٘ظٞف ئىٚ حلإظحفس، ذجلأفٍجو ىنو جىهطس ٍفحٌٕٞ ىط٘صٞو جلإوجٌٝس ٗجىؿٖحش جىؼيَٞس ىلأقٓحً ض٘ػٞس َٝحٌجش ػَو 

 .جىهطس ػيٞٔ جشطَيص ٍح
  لجامعةللكلٌة واعلى المول  الإلكترونً والألسام ٌتم نشر الخطة الإستراتٌجٌة للكلٌة. 

 نشر الرإٌة والرسالة والأهداؾ الإستراتٌجٌة فً الؽلاؾ الأخٌر لجمٌ  كتٌبات ومطبوعات الكلٌة والألسام  ٌتم

 والوحدات ذات الطاب  الخاص.

 
 :آلٌات تحدٌث الخطة الإستراتٌجٌة

 
( بتااارٌخ 4وآلٌااة إخراجهااا ماان مجلاس الكلٌااة رلاام )ألٌااات تحاادٌث الخطااة الإساتراتٌجٌة مجلااس الكلٌااة علاى  ولاد وافااك

 على النحو التالى: ،17/12/2013

 

م  تؽٌر المستجدات الرإٌة والرسالة والؽاٌات والأهداؾ الإستراتٌجٌة للكلٌة كل خمسة سنوات بحد ألصً أو ٌتم تحدٌث "

 .، وٌجب منالشتها م  الأطراؾ المختلفة، ثم عرضها وإعتمادها بمجلس الكلٌة"المحلٌة و المومٌة

 

 

 :الرؤٌة والرسالة آلٌات تحدٌث

علاى النحاو  ،17/12/2013( بتارٌخ 4مجلس الكلٌة رلم )ب الرؤٌة والرسالةألٌات تحدٌث مجلس الكلٌة على  ولد وافك

 التالى:

 .تصمٌم الأستبٌان الخاص بالرإٌة والرسالة وأعتماد نموذج الأسبٌان بمجلس الكلٌة 

  الخرٌجون  –الطلاب  –الهٌئة المعاونة  –توزٌ  الأستبٌان على كافة الأطراؾ )أعضاء هٌئة التدرٌس– 

 العمال ( وكذلن الأطراؾ المجتمعٌة. –الإدارٌٌن  –طلاب الدراسات العلٌا 

 .تحلٌل الأستبٌانات 

 .منالشة تحلٌل الأستبٌانات م  الأطراؾ المجتمعٌة 

 بمجالس الألسام العلمٌة بالكلٌة. منالشة نتائج تحلٌل الأستبٌان 

 .منالشة نتائج تحلٌل الأستبٌان بمجلس الكلٌة وإعتماده 

 .عمل ممترح الرإٌة والرسالة الجدٌد 

 .منالشة الرإٌة والرسالة الجدٌدة واعتمادها بمجلس الكلٌة 

 الدراسٌة للممررات. نشر الرإٌة والرسالة الجدٌدة على مول  الكلٌة وعلى كافة اؼلفة مطبوعات الكلٌة و الكتب 
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 :الغاٌات النهائٌة والأهداف الإستراتٌجٌة  آلٌات تحدٌث

( بتااارٌخ 4مجلاس الكلٌااة رلام )بالغاٌاات النهائٌااة والأهاداف الإسااتراتٌجٌة ألٌاات تحاادٌث مجلااس الكلٌاة علااى  ولاد وافاك

 على النحو التالى: ،17/12/2013

  والأهداؾ الأستراتٌجٌة وأعتماد نموذج الأسبٌان بمجلس الكلٌة.تصمٌم الأستبٌان الخاص بالؽاٌات النهائٌة 

  الخرٌجون  –الطلاب  –الهٌئة المعاونة  –ٌوزٌ  الأستبٌان على كافة الأطراؾ )أعضاء هٌئة التدرٌس– 

 العمال ( وكذلن الأطراؾ المجتمعٌة. –الإدارٌٌن  –طلاب الدراسات العلٌا 

 .تحلٌل الأستبٌانات 

 ستبٌانات م  الأطراؾ المجتمعٌة.منالشة تحلٌل الأ 

 .منالشة نتائج تحلٌل الأستبٌان بمجالس الألسام العلمٌة بالكلٌة 

 .منالشة نتائج تحلٌل الأستبٌان بمجلس الكلٌة وإعتماده 

 .عمل ممترح للؽاٌات النهائٌة والأهداؾ الأستراتٌجٌة للكلٌة 

 اعتمادها بمجلس الكلٌة.منالشة الؽاٌات النهائٌة والأهداؾ الأستراتٌجٌة الجدٌدة و 

 . نشر الؽاٌات النهائٌة والأهداؾ الأستراتٌجٌة المحدثة على مول  الكلٌة 
 

  آلٌة ضمان تطبٌك ومتابعة وتحدٌث الخطة الإستراتٌجٌة:

 آلٌة تنفٌاذ ومتابعاة الخطاة التنفٌذٌاة للخطاة الإساتراتٌجٌة للكلٌاةعلً  13/5/2014( بتارٌخ 9وافك مجلس الكلٌة رلم )

 كالتالً:

 .لبل السنة المالٌة الجدٌدة بولت كافً،.ٌتم مخاطبة الألسام بتمدٌم ممترح بإحتٌاجات المعامل وتجهٌزات  الألسام 

 .ٌموم مجلس المسم بتحدٌد لجنة من السادة أعضاء هٌئة التدرٌس لتحدٌد إحتٌاجات المسم 

 ا، وتمدٌم التصور النهائى لإحتٌاجات المسم تموم الألسام بتحدٌد إحتٌاجاتها وعرضها على مجلس المسم لإلراره

 لعمٌد الكلٌة لعرضها ومنالشتها فً مجلس الكلٌة.

 .تموم وحدة التخطٌط الإستراتٌجً بالكلٌة بممارنة إحتٌاجات الألسام والإدارات طبما للخطة الإستراتٌجٌة للكلٌة 

 الإستثمارٌة للجامعة. ٌتم ممارنة إمكانٌه تنفٌذ الإحتٌاجات طبما لحصة الكلٌة من الموازنة 

  ٌتم عمل ممترح تنفٌذى لإحتٌاجات الألسام والكلٌة لتحدٌد أولوٌة الإتفاق وكٌفٌة التؽلب على نسب المصور فى

 التنفٌذ من الموارد الذاتٌة.

  ٌموم عمٌد الكلٌة بعرض خطة إحتٌاجات الالسام ووحدات الكلٌة على مجلس الكلٌة لتحدٌد التصور النهائى

 إحتٌاجات الكلٌة وإعتمادها للعام المالى الجدٌد.لخطة 

  تموم إدارة المشترٌا ت والمسئول عن الموازنة الإستثمارٌة والموارد الذاتٌة بالمٌام  بإتخاذ الإجراءات اللازمة

 طبما للوائح والموانٌن.

 .ٌتم تشكٌل لجان فنٌة ومالٌة للفحص والأستلام طبما للوائح الكلٌة والجامعة 

 عطاءات وتحدٌد الموردٌن بالشروط العامة.ترسٌة ال 

 .تموم الألسام المعنٌة بتشكٌل لجان الفحص والاستلام 

 .ٌموم المسم المعنى بتمدٌم التمرٌر الدال على صحة الاجراءات وسلامة المعدات والتجهٌزات التى تم إستلامها 

 من الخطة وتحلٌل نسب الإنجاز وأسباب  ٌموم المسئول عن متابعة التنفٌذ بتمدٌم تمرٌر رب  سنوى بما تم إنجازة

 الإنحراؾ لعمٌد الكلٌة لعرضها علً مجلس الكلٌة.

  .ٌتم عرض التمرٌر الرب  سنوى على مجلس الكلٌة للمنالشة والولوؾ على أى ملاحظات 

 .ٌتم عرض التمرٌر السنوى على مجلس الكلٌة للمنالشة والولوؾ على إى ملاحظات 

 تٌجى بتحدٌث الخطة التنفٌذٌة والإستراتٌجٌة فى ضوء المستجدات .تموم وحدة التخطٌط الإسترا 
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ضَػو جىٓٞحْحش جىٍَشىز جىهط٘غ جىؼٍٝعس ٗجىؼحٍس جىطٚ ضٍشى جىنيٞس فٚ ػَيٞس ضْفًٞ ئْطٍجضٞؿٞطٖح ػيٚ ٍهطيف ٍٓط٘ٝحضٖح, 

ٗفٚ جى٘قص يجضٔ ضَػو جىٓٞحْحش جىؼحٍس ىينيٞس. ٍٍٗضنُجش ًٕٓ جىٓٞحْحش جىؼحٍس ٕ٘ ضغطٞس محفس جلأّشطس جىطٚ ضقً٘ ذٖح جىنيٞس 

 ٍجضٞؿٞس. ىطكقٞق ٌْحىطٖح ٗإٔىجفٖح جلإْط

 

 ع٤بعبد ػبٓخ ٤ٌُِِخ:

ٗظؼص ْٞحْس جىنيٞس ىططرٞق ٗضفؼٞو جلإْطٍجضٞؿٞس جىطٚ أضفق ػيٖٞح ٗيىل ذٍَجػحز جىن٘و جلأنلاقٚ ىيَْٖس. ٗضطيهص ْٞحْس 

:ٚ  جىنيٞس فٚ جٟض

  ُ٘ٗظغ جىْظٌ جىؼيَٞس ٗجلإوجٌٝس جىطٚ ضهىً ؾَٞغ أفٍجو جىنيٞس ٍِ غلاخ ٗػحٍيِٞ ٗأػعحء ٕٞثس جىطىٌّٝ ٗضن

 ٍؼيْس ٍٗيٍُس ىيؿَٞغ.

  جىط٘غٞق ٗجىطٓؿٞو ىؿَٞغ ٍٍجقو جىؼَيٞس جىطؼيَٞٞس ٗجلإوجٌٝس ٗػَو جلإقصحءجش جىلاٍَس جىطٚ ضفٞى جىطَْٞس

 جىَٓطىجٍس.

 .ٍقحٌّس جىرٍجٍؽ جىؼيَٞس ذحىرٍجٍؽ جىؼحىَٞس جىَؼطَىز ىطكىٝى ّقحغ جىق٘ز ٗجىعؼف ٗضٓحٌٕ فٚ ضطٍٕ٘ٝح 

  ػيٞٔ.ضطرٞق جىن٘و جلأنلاقٚ جىًٙ أضفق 

  جىَطحذؼس جىَٓطٍَز لأوجء جىؼَيٞس جىطؼيَٞٞس ٗجلإوجٌٝس ٗجىَؼَيٞس ىهيق ؾ٘ جىَْحفٓس ذِٞ جىؼحٍيِٞ ٗضطرٞق ّظٌ جىػ٘جخ

 ٗجىؼقحخ ذْحء ػيٚ أوجء جىؼحٍيِٞ.

 .ٍٝ٘ضطرٞق ّظٌ جىؿ٘وز جىشحٍيس ػيٚ مو ٍٍجقو جلأوجء ٗجىطط 

 ىَْفؼس ذِٞ ؾَؼٞحضٔ ٗجىنيٞس لاغٍجء جىؼَو جىَؿطَؼٚ جلإطَحً ذحلإضصحه ٗجىطْٓٞق ٍغ جىَؿطَغ جىَىّٚ ىطرحوه ج

 ٗجىؼَيٞس جىطؼيَٞٞس.

  ًٖٓجلإطَحً ذحىىٌٗجش جىطىٌٝرٞس جىىجنيٞس ىيؼحٍيِٞ ٗأػعحء ٕٞثس جىطىٌّٝ ٗجىهحٌؾٞس ىيهٍٝؿِٞ ٗجىَكطحؾِٞ ى

 جىىٌٗجش ىيطإٔٞو ىٓ٘ا جىؼَو  ٗىطَْٞس جىَٖحٌجش ػيٚ جىطقْٞحش جىؿىٝىز.

 

 غبٍ اُزؼ٤ِْ:ع٤بعبد ا٤ٌُِخ ك٠ ٓ

ىطكقٞق جحٝس جىنيٞس فٜ ٍؿحه جىطؼيٌٞ ٗ إٔىجفٖح جلإْطٍجضٞؿٞس جىٍَضرطس، فأُ جىنيٞس ضطرْٜ ٍؿَ٘ػحش ٍِ جىٓٞحْحش جىطٜ ٍِ 

 شأّٖح ذي٘ؽ جىغحٝس جىَٓحَٕس فٜ ضكقٞق إٔىجف جىنيٞس جلإْطٍجضٞؿٞس ٗ ذي٘ؽ جحٝطٖح. ٗ ًٕٓ جىٓٞحْحش ضطَػو فٜ :

ْ ٝ اُزؼِْ  ع٤بعبد اُزؼ٤ِ
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 ٍِقٌٞ جىطؼيٌ جىًجضٜ ٗجىَٓطٍَ ٗجىطشؿٞغ ػيٖٞح. ج 

 .ّٜٗجٍِ قٌٞ جىطؼيٌٞ جىطؼح 

 .ٍّٜٗضرْٜ جىطؼيٌٞ جلأىنط 

 .ٌئقطٍجً جىَؼىلاش جىىٗىٞس فٜ ّٓد جىطلاخ لأػعحء ٕٞثس جىطىٌّٝ ٗجىطٖٓٞلاش جىَحوٝس ىيطؼي 

 .َٜضُمٞس ٌٗـ جلاذطنحٌ ٗ جىطكىٝع ٗ ضؼيٌٞ جىطحىد مٞفٞس جىطفنٍٞ جىؼي 

  ٗ جىَقٌٍجشجىَْحٕؽ 

  .ئقطٍجً جىَؼحٍٝٞ جلأمحوَٝٞس جىٍَؾؼٞس ٗجىٓؼٚ جىؿحو ىططرٞقٖح ػيٚ جى٘ؾٔ جلأٍػو 

 .جىٍَجؾؼس ٗجىطقٌ٘ٝ جىىجنيٜ ٗجىهحٌؾٜ ىيرٍجٍؽ ٗجىَقٌٍجش جىىٌجْٞس 

 .ض٘صٞف جىرٍجٍؽ ٗ جىَقٌٍجش 

 .ضك٘ٝو جىَقٌٍجش ئىٚ ٍقٌٍجش جىنطٍّٗٞس 

 فٜ ْٗحتو ٗذٍجٍؽ جىطؼيٌ. ضشؿٞغ جْطهىجً ضنْ٘ى٘ؾٞح جىَؼيٍ٘حش ٗجلاضصحلاش 

 .ئضحقس جىفٍصس ىلأقٓحً جىؼيَٞس ىيطقىً ذرٍجٍؽ وٌجْٞس نحصس 

  .جونحه جىَ٘ظ٘ػحش جىؿىٝىز ٗ جىَْظٌ٘ جىؼيَٜ جىؿىٝى لأقىظ جىطنْ٘ى٘ؾٞحش 

 دػْ اُطلاةع٤بعبد 

 .ٌٖجقطعحُ جىطلاخ يٗٙ جىقىٌجش جىؼحىٞس ٗيٗٙ جىقىٌز ػيٚ جىطَُٞ ٗجلإذىجع ٌٗػحٝط 

 ٍكىٗوٛ جىقىٌجش ٗض٘فٍٞ ْرو جىىػٌ جىؼيَٜ ٗ جىَحوٛ ىٌٖ. ٌػحٝس جىطلاخ 

  .ِضطٍ٘ٝ ْٞحْحش جىقر٘ه فٜ جلأقٓحً ىطكقٞق أمرٍ قىٌ ٍَنِ ٍِ جىَ٘جءٍس ذِٞ ٌجرحش جىطلاخ ٗجلأٍحم

 جىَطحقس فٜ جىطهصصحش جىَهطيفس.

 .ض٘فٍٞ محفس ضٖٓٞلاش جىطؼيٌٞ ٗجىطؼيٌ ٗصٞحّطٖح 

 جىنيٞس. جلإٕطَحً ذحىطحىد ذاػطرحٌٓ إٌٔ ٍهٍؾحش 

 .ٌّٝضق٘ٝس أٗجصٍ جىصيس ذِٞ جىطلاخ ٗأػعحء ٕٞثس جىطى 

 .ٜوػٌ جىنطحخ جىؿحٍؼ 

 .جىطكقٞق فٜ شنحٗٙ جىطلاخ ٗ قيٖح 
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 .جىٍػحٝس جىصكٞس ىيطلاخ 

 

 اُزو٣ْٞ أُغزٔش ع٤بعبد

 .َٝحوز جىٍظحء جىؼحً لأغٍجف جىؼَيٞس جىطؼيَٞٞس 

 .ٌّٖٞٗجىطقٌ٘ٝ جىَٓطٍَ لأوجء أػعحء ٕٞثس جىطىٌّٝ ٍٗؼح 

 .جىطقٌ٘ٝ جىَٓطٍَ ىيفحػيٞس جىطؼيَٞٞس 

 

 ع٤بعبد ا٤ٌُِخ ك٠ ٓغبٍ اُذساعبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾش اُؼ٠ِٔ:

ىطكقٞق جحٝس جىنيٞس فٜ ٍؿحه جىركع جىؼيَٜ ٗإٔىجفٖح جلإْطٍجضٞؿٞس، فاُ جىنيٞس ضْطٖؽ ٍؿَ٘ػس ٍِ جىٓٞحْحش جىطٜ ٍِ شأّٖح 

ٜ:ذي٘ؽ جىغحٝس جىَٓحَٕس فٜ ضكقٞق إٔىجف جىنيٞس جلإْطٍجضٞؿ  ٞس ٗذي٘ؽ جحٝحضٖح. ًٕٗٓ جىٓٞحْحش ضطَػو ف

  ضقىٌٝ جىَشٌ٘ز جىؼيَٞس، ٗضطٍ٘ٝ جىكي٘ه جىؼيَٞس ٗجىؼَيٞس ىيَشنلاش جىطٜ ض٘جؾٔ جىَؿطَغ ٍِ نلاه جلأذكحظ

 ٗجىىٌجْحش جىطٜ ضطيد ئػىجوٕح ؾٖحش قنٍ٘ٞس أٗ إٔيٞس. 

  ًجىظٍٗف جىَكيٞس ىهىٍس أجٍجض ّقو ٗض٘غِٞ جىطقْٞس جىكىٝػس ٗجىَشحٌمس فٜ ضطٍٕ٘ٝح ٗضط٘ٝؼٖح ىطلاء

 جىطَْٞس. 

  ٌذػ جىركع جىؼيَٜ ذإٔىجف جىؿحٍؼس ٗنطػ جىطَْٞس، ٗجىرؼى ػِ جلاَوٗجؾٞس ٗجىطنٍجٌ ٗجلإفحوز ٍِ جىىٌجْحش

 جىٓحذقس. 

  ِضَْٞس ؾٞو ٍِ جىرحقػِٞ جىَطَُِٞٝ ٗضىٌٝرٌٖ ػيٚ ئؾٍجء جىرك٘ظ جلأصيٞس يجش جىَٓط٘ٙ جىٍفٞغ، ٗيىل ػ

 ىىٌجْحش جىؼيٞح ٗجىَؼٞىِٝ ٗجىَكحظٍِٝ ٍٗٓحػىٛ جىرحقػِٞ فٜ ضْفًٞ جىرك٘ظ جىؼيَٞس. غٍٝق ئشٍجك غلاخ ج

 . جلاٌضقحء ذَٓط٘ٙ جىطؼيٌٞ جىؿحٍؼٜ ٗجىىٌجْحش جىؼيٞح 

  ّشٍ ّطحتؽ جىركع جىؼيَٜ فٜ وٌٗٝحش جىْشٍ جىَكيٞس ٗجىىٗىٞس ٗض٘فٍٞ ْٗحتو جىط٘غٞق جىؼيَٜ ىطٖٓٞو ٍَٖحش

 جىرحقػِٞ. 

  جىطؼحُٗ ٍغ جىٖٞثحش ٗجىَإْٓحش جىؼيَٞس ٗجىركػٞس وجنو جى٘غِ ٗنحٌؾٔ ػِ غٍٝق ئؾٍجء جىرك٘ظ ٗضرحوه

 جىَؼحٌف ٗجىهرٍجش. 

  .ئٝؿحو ْرو ٗقْ٘جش ىطشؿٞغ جلأفٍجو ٗجىَإْٓحش ػيٚ وػٌ ٗضَ٘ٝو جىَشحٌٝغ جىركػٞس ذَح ٝؼَُ وٌٗ جىؿحٍؼس 

 ؼيَٞس ٍِ وٌٗجش ٗمطد ٗجٍٕٞح. ض٘فٍٞ ْٗحتو جلاضصحه جىكىٝػس ٗأقىظ جلإصىجٌجش جى  

  ىٖح ضَٖٞىج  ىؼٍظٖح ػيٚ جىَؿيّ   جقطٍجـ نطس جىرك٘ظ جىْٓ٘ٝس ىيؿحٍؼس، ٗئػىجو ٍشٍٗع جىَُٞجّٞس جىلاٍَس

 جىؼيَٜ.
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 .جقطٍجـ جىي٘جتف ٗجىق٘جػى ٗجلإؾٍجءجش جىَْظَس ىكٍمس جىركع جىؼيَٜ فٜ جىؿحٍؼس 

  فٜ جىؿحٍؼس، ٗجىؼَو ػيٚ ئىغحء جلاَوٗجؾٞس فٜ أوجتٖح، ضْٓٞق جىؼَو ذِٞ ٗملاء جىنيٞحش ىيىٌجْحش جىؼيٞح

 ٗضشؿٞغ جلأذكحظ جىَشطٍمس ذِٞ جلأقٓحً ٗجىنيٞحش ىٍفغ مفحءز ٗفحػيٞس جْطهىجً جىَ٘جو جىَطحقس.

  ضشؿٞغ أػعحء ٕٞثس جىطىٌّٝ ٗجٌٍٕٞ ٍِ جىرحقػِٞ ٗقػٌٖ ػيٚ ئؾٍجء جىرك٘ظ جىؼيَٞس جىَرطنٍز، ٗضٖٞثس

س ىٌٖ، ٗنحصس جىَطفٍجِٞ ٌٍْٖ ضفٍجح  ػيَٞح ، ٗضَنٌْٖٞ ٍِ ئؾٍجء أذكحغٌٖ فٜ ؾ٘ جىْ٘حتو ٗجلإٍنحّحش جىركػٞ

 ػيَٜ ٍلاتٌ.

  ئّشحء قحػىز ٍؼيٍ٘حش ىلأذكحظ جىؿحٌٝس ٗجىَْطٖٞس فٜ جىؿحٍؼس، ٗضرحوه جىَؼيٍ٘حش جىركػٞس ٍغ جىؿحٍؼحش

 ٍٍٗجمُ جىرك٘ظ جلأنٍٙ.

 ك٢ ٓغبٍ خذٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ: ع٤بعبد ا٤ٌُِخ

ىطكقٞق جحٝس جىنيٞس فٜ ٍؿحه نىٍس جىَؿطَغ ٗ ضَْٞس جىرٞثس ٗإٔىجفٖح جلإْطٍجضٞؿٞس، فأُ جىنيٞس ضْطٖؽ ٍؿَ٘ػس ٍِ جىٓٞحْحش 

:ٜ  جىطٜ ٍِ شأّٖح ذي٘ؽ جىغحٝس جىَٓحَٕس فٜ ضكقٞق إٔىجف جىنيٞس جلإْطٍجضٞؿٞس ٗذي٘ؽ جحٝطٖح. ًٕٗٓ جىٓٞحْحش ضَػو ف

 

 ش جىطٜ ضقً٘ ذٖح جىنيٞس ٍِ ؾٖس ٗجىؿحٍؼس ٍِ ؾٖس أنٍٙ فٜ ئغحٌ ضكقٞق جىطنحٍو ٗجىطْٓٞق فٜ جىَؿٖ٘وج

 جىهطػ جىطَْ٘ٝس ىيىٗىس ٗنطػ قَحٝس ٗضَْٞس جىرٞثس ٗنىٍس جىَؿطَغ.

 .ٜجىَٓحَٕس جىَٓطٍَز فٜ قو جىَشنلاش جىرٞثٞس ٗضَْٞس جى٘ػٜ جىرٞث 

 .ٔجىط٘جصو جىَٓطٍَ ٍغ جىَؿطَغ جىَىّٜ ٗجى٘ق٘ف ػيٚ ئقطٞحؾحضٔ ٗض٘ؾٖحض 

 جىَٓطٍَ ٍغ جىَإْٓحش ٗجىشٍمحش جىؼحٍيس فٜ ٍؿحلاش جىْٖىْس ٗجىَٓطفٞىِٝ. جىط٘جصو 

 .ِٞجىط٘جصو جىَٓطٍَ ٍغ جىهٍٝؿ 

 .ضقىٌٝ جىىػٌ جىؼيَٜ ٗجىطىٌٝرٜ ىنحفس أغٍجف جىرٞثس ٗجىَؿطَغ 

 .ػَو جىىٌٗجش جىطىٌٝرٞس جىطٜ ضْحْد جقطٞحؾحش جىَؿطَغ ٗ يىل قٓد ٍططيرحش جىٓ٘ا 

 ٜفٜ ٍؿحه نىٍس جىَؿطَغ ٗضَْٞس جىرٞثس. جىطشؿٞغ ػيٚ جىؼَو جىطط٘ػ 

 .ئشٍجك جىطلاخ ٗغلاخ جىىٌجْحش جىؼيٞح ٗأػعحء ٕٞثس جىطىٌّٝ ٗجىؼحٍيِٞ فٜ أّشطس نىٍس جىَؿطَغ 

 .ضرْٚ ٗوػٌ جلأّشطس جىرٞثٞس ٗجىهىٍٞس 

 .ضْ٘ٞغ ّطحا نىٍس جىَؿطَغ ٗضَْٞس جىرٞثس 

 يَٜ.جىطنحٍو ٍغ ْٞحْحش جىنيٞس فٜ ٍؿحه جىطؼيٌٞ ٍٗؿحه جىركع جىؼ 

 .ضقىٌٝ جلاْطشحٌجش ىيَإْٓحش ٗ جىَصحّغ 

 .جىقٞحً ذحىطؿحٌخ جىَؼَيٞس جىطٜ ضكطحؾٖح جىَإْٓحش ٗ جىَصحّغ ٍغ ضقىٌٝ جىشٖحوجش 

 ِ.ٍٙقٞحً جىٌ٘ٔ جلإّطحؾٞس ذاّطحؼ ٍح ضكطحؾٔ جىَإْٓحش ٗ جىٖٞثحش جىطؼيَٞٞس ٗ جىَإْٓحش جلأن 
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(، ٗقاى قاٍ  2012-2017( ضُجٍْح ٍاغ جىهطاس جلاْاطٍجضٞؿٞس ىيؿحٍؼاس )2012-2017ضٌ ٗظغ جىهطس جلاْطٍجضٞؿٞس ىينيٞس )

جىفٍٝاق جلاْاطٍجضٞؿٜ ذحىنيٞاس ػياٜ ٗؾا٘و ض٘جفاق ذاِٞ جلإٔاىجف جلاْاطٍجضٞؿٞس ىينيٞاس ٍاغ جلإٔاىجف جلاْاطٍجضٞؿٞس ىيؿحٍؼاس ٗيىاال 
ج جىط٘جفاق فاٜ جىؿاىٗه ذحػطرحٌ جىنيٞس ؾُء ٍاِ جىؿحٍؼاس  ٝطشاحٌك ٍؼٖاح فاٜ ّفاّ جىظاٍٗف ٗجىَا٘جٌو ٗجىَؼ٘قاحش. ٗٝاطيهص ٕاً

:ٜ  جىطحى
 

 سؤ٣خ ا٤ٌُِخ سؤ٣خ اُغبٓؼخ

أُ ضطصىٌ جىؿحٍؼحش ىٜ ئؾحٍؼس ذْٖح ضٓؼٜ 
 جىَكيٞس ٗجلإقيَٞٞس فٜ جىطصْٞفحش جىىٗىٞس.

ميٞس ٌجتىز فٜ ضططيغ ميٞس جىْٖىْس ذشرٍج ؾحٍؼس ذْٖح أُ ضنُ٘ 
طؼيٌٞ جىْٖىْٜ ٗجىركع جىؼيَٜ ػيٜ جىَٓط٘ٛ جلإقيَٜٞ ٍؿحلاش جى

 ٗجىىٗىٜ ٗأُ ضقىً نىٍس ٍؿطَؼٞس ٍطَُٞز.

 سعبُخ ا٤ٌُِخ سعبُخ اُغبٓؼخ

ذطكقٞق ٍٓث٘ىٞطٖح جىَؿطَؼٞس فٜ ضيطًُ ؾحٍؼس ذْٖح 
ٍؿحه جىَؼٍفس ٗجىطؼيٌٞ ٗجىركع جىؼيَٜ، ٗوػٌ 
ضنْ٘ى٘ؾٞح جىَؼيٍ٘حش ٗجىطَْٞس جىَٓطىجٍس ٗجىقٌٞ 

 جىَشطٍمس ػيٜ جىَٓط٘ٛ جىَكيٜ ٗجلإقيَٜٞ.

ٍُٗو ذحىَؼحٌف ٗجىَٖحٌجش اػىجو نٍٝؽ ذضيطًُ ميٞس جىْٖىْس ذشرٍج 
، مَح ضيطًُ ذاّطحؼ ذكع ػيَٜ جىطٜ ضإٕئ ىيَْحفٓس فٜ ْ٘ا جىؼَو

ٍطَُٞز، ٗيىل  ٍطَُٞ ػيٚ جىَٓط٘ٙ جىىٗىٜ، ٗضقىٌٝ نىٍحش ٍؿطَؼٞس

 فٜ ئغحٌ جىقٌٞ جلإّٓحّٞس ٗجلأنلاقٞس. 

 

 

ٗذٍَجؾؼس ٌؤٝس جىنيٞس ٌْٗحىطٖح ٍاغ ٌؤٝاس جىؿحٍؼاس ٌْٗاحىطٖح ٝطعاف ٗؾا٘و ضْحْاق ٗجظاف ذاِٞ ٌؤٝاس جىنيٞاس ٌٗؤٝاس ٌٗؤٝاس 
جىؿحٍؼااس، مَااح أُ ماالا جىٍْااحىطِٞ ضٍمااُجُ ػيااٜ ضقااىٌٝ ذااٍجٍؽ وٌجْااٞس ػحىٞااس جىؿاا٘وز ىي٘صاا٘ه ئىااٜ نااٍٝؽ ٍطَٞااُ قااحوٌ ػيااٜ 

ٍطَٞاُز، ٗيىال  ػيَٜ ٍطَُٞ ػياٚ جىَٓاط٘ٙ جىاىٗىٜ، ٗضقاىٌٝ ناىٍحش ٍؿطَؼٞاسمَح ضيطًُ ذاّطحؼ ذكع جىَْحفٓس فٜ ْ٘ا جىؼَو، 

 فٜ ئغحٌ جىقٌٞ جلإّٓحّٞس ٗجلأنلاقٞس. 
 

:ٜ  مَح ٝطيهص جىط٘جفق ذِٞ إٔىجف جىنيٞس ٗجلاذؼحو جلاْطٍجضٞؿٞس ىيؿحٍؼس فٜ جىؿىٗه جىطحى
 

 ُِغبٓؼخالأٛذاف الاعزشار٤غ٤خ  الاعزشار٤غ٤خ ُِغبٓؼخاُـب٣بد 

 :ًالأول غاٌةال
ئػىجو م٘جوٌ ٍطَُٞز فٜ ؾَٞغ 

ٍؿحلاش جىطؼيٌٞ ض٘جمد ْ٘ا جىؼَو 
 جىَكيٜ ٗجلإقٞيَٜٞ

 

ئْطكىجظ ذٍجٍؽ ؾىٝىز / ضطٍ٘ٝ جىرٍجٍؽ جىقحتَس ىَ٘جمرس ٍٓطؿىجش ٗضيرٜ  .1
 ئقطٞحؾحش ْ٘ا جىؼَو جىَكيٜ ٗجلإقيَٜٞ

جىططٌ٘ ضكىٝع ٍٓطٍَ لإْطٍجضٞؿٞحش جىطؼيٌٞ ٗجىطؼيٌ ٗأْحىٞد جىطقٌ٘ٝ ىَ٘جمرس  .2
ٍحش ؾٞح جىَؼي٘  جىؼيَٜ فٜ ضنْ٘ى٘

 ضقىٌٝ نىٍحش ضؼيَٞٞس ٌٗػحٝس ٍطَُٞز ضكقق ٌظح جىطلاخ .3

 :الثانٌة غاٌةال

ضكقٞق جلأوجء جىَطَُٞ ىيَ٘جٌو 
 جىرشٍٝس جىقحتَس ػيٜ جىؼَيٞس جىطؼيَٞٞس

ض٘فٍٞ ّظٌ فؼحىس لإنطٞحٌ ٗضؼِٞٞ ٍٗطحذؼس ٗضقٌٞٞ أوجء جىقحتَِٞ ػيٜ جىؼيَٞس  .4
 جىطؼيَٞٞس

 ضَْٞس ٍٓطٍَز ىَٖحٌجش ٗقىٌجش جىقحتَِٞ ػيٜ جىؼَيٞس جىطؼيَٞٞس .5
 ض٘فٍٞ ذٞثس ٍكفُز فؼحىس ضكقق ٌظح جىقحتَِٞ ػيٜ جىؼَيٞس جىطؼيَٞٞس .6
 جلإصلاـ جىٖٞنيٜ ٗجلإوجٌٛ .7

 :الثالثة غاٌةال
جلإٌضقحء ذَْظٍ٘س جىىٌجْحش جىؼيٞح 

 ٗذؿ٘وز ٗئنلاقٞحش جىركع جىؼيَٜ

ٍ ذٍجٍؽ جىىٌجْحش  .8 ٌ ر ضط٘ٝ س ضقىٝ جىؼيٞح ضطفق ٗئقطٞحؾحش نطػ جىطَْٞس جىَٓطىجٍ
 ىيَؿطَغ

 ضشؿٞغ جىطؼحُٗ ٗضرحوه جىهرٍجش ٍغ جىَإْٓحش جىركػٞس جىَطَُٞز ػيَٞح .9
ضطٍ٘ٝ جىركع جىؼيَٜ ىيَٓحَٕس جىفؼحىس فٜ ضْفًٞ نطػ جىركع جىؼيَٜ ػيٜ  .10

 جىَٓط٘ٛ جىقٍٜ٘
 ض٘فٍٞ ذٞثس ٍكفُز ىيركع جىؼيَٜ .11

 :رابعةال غاٌةال
 جىَؿطَغ جىَكيٜ ٗجلإقيَٜٞمٓد غقس 

ٜ ٗضكقٞق جىطنحٍو ذِٞ جىؿحٍؼس ٗجىَؿطَغ .12 ٜ ٗجىقٍ٘  جىطَٞس جىفؼحىس ىيَؿطَغ جىَكي
ض٘رٞف جىطؼيٌٞ ٗجىرك٘ظ جىؼيَٞس ىهىٍس جىَؿطَغ ٗجىرٞثس جىَكٞطس ٗضَْٞس  .13

 جلإقطصحو جىقٍٜ٘
 ضطٍ٘ٝ نطػ ٗذٍجٍؽ نىٍس جىَؿطَغ ىطكقٞق ٌظح جلأغٍجف جىَٓطفٞىز .14
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 فؼحىس ىنحفس جلأغٍجف جىَٓطفٞىز فٜ ؾَٞغ أّشطس جىؿحٍؼسضكقٞق ٍشحٌمس  .15

 :خامسةال غاٌةال
ضطٍ٘ٝ ٗضكىٝع جىرْٞس جىطكطٞس ذَح 

 ٝطْحْد ٗجىقٞحْحش جىٍَؾؼٞس جىىٗىٞس

 ئْطنَحه جىكًٍ جىؿحٍؼٜ  .16
 ضطٍ٘ٝ جىرْٞس جىطكطٞس ّٗظحً جىصٞحّس ىلأؾُٖز ٗجىَش ش .17
ٗجىَؼحٍو ٗجىطؿُٖٞجش ٗجلأؾُٖز ئْطٞفحء ٍططيرحش جىٖٞثس فَٞح ٝهص جىقحػحش  .18

 ىنيٞحش جىؿحٍؼس
ٍحش .19 ؾٞح جىَؼي٘  ضطٍ٘ٝ جىرْٞس جىطكطٞس ىلإضصحلاش ٗضنْ٘ى٘

 :سادسةال غاٌةال

 ضَْٞس جىَ٘جٌو جىَحىٞس

 قِٓ ئوجٌز جىَ٘جٌو جىَطحقس  .20
 ئْطكىجظ ٍ٘جٌو يجضٞس ٍطْ٘ػس .21

 
 

 ٤ٌُِِخالأٛذاف الاعزشار٤غ٤خ  ٤ٌِخُِ الاعزشار٤غ٤خاُـب٣بد 

 :ًالأول غاٌةال

 والتعلمجودة التعلٌم 

 اُٜذف الإعزشار٤غ٢ الأٍٝ:

ٌفغ ٍٓط٘ٛ ؾ٘وز جىطؼيٌٞ ٗجىطؼيٌ ٗجىؼَو ػيٜ ضقىٌٝ نىٍس ضؼيَٞٞس 

 .ٍطَُٞز

 :ةالثانٌ غاٌةال

 جودة البحث العلمً

 اُٜذف الإعزشار٤غ٢ اُضب٢ٗ:

 .ٗجىركع جىؼيَٜ جىؼيٞح جىىٌجْحش جلإٌضقحء ذَْظٍ٘س

 :ةالثالث غاٌةال

 وتنمٌة البٌئة المحٌطةالمجتمع تطوٌر خدمة 

 اُٜذف الإعزشار٤غ٢ اُضبُش:

 .جلإٕطَحً ذهىٍس جىَؿطَغ ٗضَْٞس جىرٞثس جىَكٞطس

 :ةالرابع غاٌةال

 الحرم الجامعً والبنٌة التحتٌةتطوٌر 

 اُٜذف الإعزشار٤غ٢ اُشاثغ:

 .ضطٍ٘ٝٗضكقٞق جلاْطهىجً جلأٍػو ىيَرحّٜ جىقحتَس ٗجىرْٞس جىطكطٞس

 :ةالخامس غاٌةال

 الاتصالات وتكنولوجٌا المعلوماتتطوٌر 

 اُٜذف الإعزشار٤غ٢ اُخبٓظ:

 .ضطٍ٘ٝ جىرْٞس جىطكطٞس ىلاضصحلاش ٗضنْ٘ى٘ؾٞح جىَؼيٍ٘حش

 :ةالسادس غاٌةال

 تنمٌة الموارد البشرٌة

 اُٜذف الإعزشار٤غ٢ اُغبدط:

 جىؿ٘وز. ضَْٞس جىَ٘جٌو جىرشٍٝس ىَ٘جمرس جىٍؤٝس جىَٓطقريٞس لاْطٍجضٞؿٞس

 :ةالسابع غاٌةال

 الهٌكلًو الإداري الإصلاح

 اُٜذف الإعزشار٤غ٢ اُغبثغ:

جلإصلاـ جلإوجٌٛ ٗجىٖٞنيٜ ىَ٘جمرس جىٍؤٝس جىطَ٘قس لاْطٍجضٞؿٞس 

 جىؿ٘وز.

 :ةالثامن غاٌةال

 تنمٌة الموارد المالٌة

 اُٜذف الإعزشار٤غ٢ اُضبٖٓ:

ىيَ٘جٌو جىَطحقس ٗنيق ٍصحوٌ ضَْٞس جىَ٘جٌو جىَحىٞس ٗجلاْطهىجً جلأٍػو 

 .ؾىٝىز ىيىنو

 
تسىير فىىى إطىار ااسىىتراتيجية المحىددة لهىىا مىن الجامعىىة  وتسىىاند محدثىىة إسىىتراتيجية  وفىى وىىوء مىا سىىب  فجنىه توجىىد لمكميىة

فىىى هىىىست ااسىىىتراتيجية وتشىىجعها عمىىىى تنفيىىىسها حيىىث تقىىىوم الجامعىىة بىىىدعم مشىىىروعات التطىىوير مىىىن خىىىلال  الجامعىىة الكميىىىة
التسىىىهيلات الماديىىىة و ااداريىىىة لجميىىىع مشىىىروعات التطىىىوير التىىىى تتبناهىىىا الكميىىىة و خصوصىىىا فىىىى مجىىىال تىىىدريب القيىىىادات  

ات و نظىىام وىىمان الجىىودة وشىىئون الطىىلاب مىىىن الأكاديميىىة و ااداريىىة و تىىوفير الخىىدمات الاليكترونيىىة ودعىىم نظىىام المكتبىى
  خلال مركز تقنية الاتصالات و المعمومات. 

 
  



 عبٓؼخ ثٜ٘ب  -( 2012-٤ٌُِ2017خ اُٜ٘ذعٚ ثشجشا ) خالاعزشار٤غ٤ خاُخط 

 136  ثشجشا اُٜ٘ذعٚ ث٤ٌِخ حاُغٞد ػٔبٕ ٝؽذح         
 

 
 

 خامسال فصلال
  

 للكلٌة وخطة التحسٌنالوضع التنافسً 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

Together We Make a Difference 

 ٓؼب ٗظ٘غ كبسهب
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 :اُٞػغ اُز٘بكغ٢ ٤ٌُِِخ -5-1
 
ٙ ضأْاّ جىْٖىْس ذشرٍج، ميٞس ػٍٝقس قٞع ضٍؾغ ذىجٝس ضأْٖٞٓح ئىٚ جىشاؼرس جىْٖىْاٞس ذحىَؼٖاى جىؼاحىٚ جىفْاٚ  ميٞس ذحىقاحٍٕز ٗجىاً

ٗمحّااص جىشااؼرس جىْٖىْااٞس ضَااْف وٌؾااس جىرنااحىٌِ٘ٝ٘ فااٚ جىْٖىْااس ذؼااى وٌجْااس نَااّ ْااْ٘جش ذحىيغااس  1961فااٚ أمطاا٘ذٍ ػااحً 

اح ضؼطراٍ جىنيٞاس نَٓاِٞ ٍاِ . ٗػياٜ ٍاىجٌ أمػاٍجى٘جفاىِٝ جلإّؿيُٞٝس ىيَصاٍِٝٞ ٗجلأفحٌقاس  ٍ  جىطؼياٌٞ فاٜ جىطَٞاُ ٍٍجماُ مأقاى ػح

 ذاِٞ ضؿَاغ ٗجىطاٜ جىَهطيفاس ىرٍجٍؿٖاح أمحوَٝٞاس ٍؼحٍٝٞ جىؼق٘و ضيل نلاه جىَؿطَغ. ٗضرْص جىنيٞس نىٍسٗ جىؼيَٜ جىْٖىْٜ ٗجىركع

ٓ ػاِ ىيكىٝع جىط٘ؾٔ قرو ٗيىل جىَهطيفس جىَؼٍفس ٗجىَٖحٌجش  أمٓاد نٍٝؿاٜ ٍَاح ذٓاْ٘جش جىؿا٘وز ّظاٌ ئغاحٌ فاٜ جىَؼاحٍٝٞ ٕاً

ؼس جىنيٞاس ٝثزؾ٤ِوَ أُٞهوغ  ٍكيٞ اح ٗجقٕيَٞٞ اح. جىركػٞاس ٗجىؿٖاحش جىؼَاو ْا٘ا فاٜ فاٌٖٞ جىٍَجا٘خ قحتَاس ػياٜ ؾؼياطٌٖ غٞراس ْاَ

 ٢ِ٣: اُغـشاك٢ ٤ٌُِخ اُٜ٘ذعخ ثشجشا، ٣ٌٖٔ ؽظش أْٛ ا٤ٌُِبد أُ٘بظشح ٝأُ٘بكغخ ك٤ٔب

 

ٗقى ضؼٖىش ذْؿحـ ٍَٖطٖح جىَطَػيس  1908أّشثص ؾحٍؼس جىقحٍٕز فٚ ٍكحفظس جىؿُٞز فٚ ػحً  :٤ًِخ اُٜ٘ذعخ عبٓؼخ اُوبٛشح

 1816ٗأّشثص أٗه ٍىٌْس ىيْٖىْس جىَصٍٝس فٚ ى٘جؾرحش جىػقحفٞس ػيٚ ٍٍ جىِْٓٞ، جىطؼيٌٞ جىؿحٍؼٚ, ٗجىرك٘ظ ٗجفٚ ض٘فٍٞ 

 .1935ٍِ قرو محمد ػيٚ ذحشح ًٕٗٓ جىَىٌْس أصركص ؾُءج  ٍِ ميٞس جىْٖىْس ؾحٍؼس جىقحٍٕزػحً 

 

ػحٍح ٍعص ,ًٍْ  160ٞس لأمػٍ ٍِ ميٞس جىْٖىْس ذؿحٍؼس ػِٞ شَّ ىٖح ؾًٌٗ ضحٌٝه :٤ًِخ اُٜ٘ذعخ عبٓؼخ ػ٤ٖ شٔظ

, غٌ  ٍىٌْس 1932جىطٚ ضٌ ضطٍٕ٘ٝح ىطنُ٘  ٍىٌْس جىفُْ٘ ٗجىصْحتغ  فٚ ػحً ، 1839ئّشحء  ٍىٌْس جىؼَيٞحش  فٚ 

قطٚ صىٌ جىقٍجٌ َٗجٌٙ فٚ ًٕج جىؼحً ذطك٘ٝيٖح ئىٚ جىَؼٖى جىؼحىٚ ىيْٖىْس ٗػْىٍح  1946جىْٖىْس جىططرٞقٞس  قطٚ ػحً 

  .أصرف جىَؼٖى ّ٘جز ىنيٞس جىْٖىْس ذاّشحء ؾحٍؼس ئذٍجٌٕٞ ذحشح جىنرٍٞ 1950ىْٓس  93صىٌ جىقحُّ٘ ٌقٌ 

 

، أٍح ميٞس جىْٖىْس ذحىَطٍٝس فقى أّشثص 1975ٝ٘ىٞ٘  26أّشثص ؾحٍؼس قي٘جُ فٜ  :٤ًِخ اُٜ٘ذعخ ثبُٔطش٣خ عبٓؼخ ؽِٞإ

ٍَٜٓ ميٞس جىطنْ٘ى٘ؾٞح ذحىَطٍٝس، ضكص  1976ضكص أٌْ جىَؼٖى جىؼحىٜ جىصْحػٜ ىيَؼيَِٞ ذَصٍ جىؿىٝىز، غٌ  1955

 . ، غٌ ضغٍٞ أٌْ جىنيٞس ئىٜ ميٞس جىْٖىْس ذحىَطٍٝس1979ٗضهٍؾص أٗه وفؼس فٜ ٍحٝ٘ 

 

ْ ٗوبؽ اُٞػغ اُز٘بكغ٢ ٝاُغٔبد ا٤ُٔٔضح ٤ٌُِخ اُٜ٘ذعخ ثششا ٝاُز٢ رزِخض ك٢ اُ٘وبؽ اُزب٤ُخ1-٣ٝ5ٞػؼ عذٍٝ ) ، ( أٛ

ْ )ٝرْ ػشع ٝ ٓ٘بهشخ ٛزٙ اُغٔبد ثٔغِظ ا  : 17/12/2013( ثزبس٣خ ٤ٌُِ4خ سه

  ذحلاظحفس ئىٜ جلأقٓحً جىطقيٞىٝس ٗجلأْحْٞس جىطٜ ضط٘جؾى ذَؼظٌ ميٞحش جىْٖىْس جىَصٍٝس، ضَطيل ميٞس جىْٖىْس ذشرٍج

قٌٓ   - ؾحٍؼس ذْٖح ٗظؼح ضْحفٓٞح ٍطَُٞج ئي ضطفٍو جىنيٞس ْٗػ ميٞحش جىْٖىْس جىَْحرٍز ذػلاغس أقٓحً ٍطَُٞز ٕٜ : 

 قٌٓ ْٕىْس جىطحقس ٗجىطحقس جىَٓطىجٍس -    قٌٓ جىْٖىْس جىصْحػٞس -   َٓحقسْٕىْس جى

 

 ْضطَُٞ جىنيٞس ػيٜ جىَٓط٘ٛ جىَْحرٍز حْٞس جىطٜ ضط٘جؾى ذنيٞحش جىْٖىْسذحلاظحفس ئىٜ جىَؼحٍو جىطقيٞىٝس ٗجلأ ،

 :جىَكيٜ ٗجلإقيَٜٞ ذَؼحٍو ئظحفٞس ٍطَُٞز ٕٜ

    :ٗجىفُٞٝقح جىْٖىْٞسجىٍٝحظٞحش ٍطَُٞز ذقٌٓ ٍؼحٍو ضهصصٞس 

  ٍؼَو أذكحظ فُٞٝقحء ٗضنْ٘ى٘ؾٞح جىيٌُٞ ٗجىْحّ٘ ضنْ٘ى٘ؾٜ -
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 ٍطَُٞز ذقٌٓ ْٕىْس جىَٓحقس:ٍؼحٍو ضهصصٞس 

 طشؼحٌ ػِ ذؼى ٍؼَو جلإْ  -   حش جىؿغٍجفٞسٍؼَو ّظٌ جىَؼيٍ٘ -

 :نٍٖذحتٞسْٖىْس جىجىٍطَُٞز ذقٌٓ ٍؼحٍو ضهصصٞس 

كحْدٍؼَو ْٞٓن٘ ىشرنحش جى -   ذحتٞس ٍؼَو ٍطقىً ىهط٘غ جىْقو جىنٍٖ -

 ٍِ جىّٞ٘ٞٓن٘ ٍؼطَى   ICDLٍؼَو   - 

 :َٞنحّٞنٞس ٗذٍّحٍؽ جىطحقس ٗجىطحقس جىَٓطىجٍسْٖىْس جىجىٍطَُٞز ذقٌٓ ٍؼحٍو ضهصصٞس 

 جىٍٝحـ غحقسٍؼَو  -  ٗجىهلاٝح جىنٍٖٗف٘ىطٞس ٍؼَو جىطحقس جىشَٓٞس - 

 جىرٞثس ٗجىقٞحْحش جىْٖىْٞس ٍؼَو  - 

 

  ضطفٍو جىنيٞس ٍقحٌّس  ذنيٞحش جىْٖىْس فٜ جىىٌجْحش جىؼيٞح، ذحلاظحفس ئىٜ جىشؼد ٗجىطهصصحش جىطقيٞىٝس ٗجلأْحْٞس

 ٕٜ :ٍٗطَُٞز وٌجْحش ػيٞح طهصصحش ذجىَْحرٍز 

 :ضهصص ّظٌ جىَؼيٍ٘حش جىؿغٍجفٞس  - وٌجْحش ػيٞح ٍطَُٞز ذقٌٓ ْٕىْس جىَٓحقس  

 ضهصص جلإْطشؼحٌ ػِ ذؼى  -  

  ضهصص صٞحّس ٗضٌٍٍٞ جلأغحٌ - :ػيٞح ٍطَُٞز ذقٌٓ جىْٖىْس جىَؼَحٌٝسوٌجْحش 

 :ضهصص ْٕىْس جىؿٖى جىؼحىٜ -  وٌجْحش ػيٞح ٍطَُٞز ذقٌٓ جىْٖىْس جىنٍٖذحتٞس  

 :ضهصص ٍٞنحضٍّٗنّ - وٌجْحش ػيٞح ٍطَُٞز ذقٌٓ جىْٖىْس جىَٞنحّٞنٞس   

 ضهصص جىْٖىْس جىصْحػٞس -  

  ٌٍٓ٘جو جىرْحء ٗظرػ ؾ٘وضٖح ضهصص - جىْٖىْس جىَٞنحّٞنٞس:وٌجْحش ػيٞح ٍطَُٞز ذق 

 

  ٚمَح ضطَُٞ ذ٘ؾ٘و ػىو مرٍٞ ٍِ جػعحء ٕٞثس جىطىٌّٝ ذٖح ٝشحٌمُ٘ فٚ جىيؿحُ جىؼيَٞس ٗجىركػٞس ٗجىفْٞس ػي

 .ٍٓط٘ٙ جىطؼيٌٞ جىؼحىٚ ٗ جىٖٞثحش ٗجىَ٘جٌجش جىَهطيفس ذؿٌَٖ٘ٝس ٍصٍ جىؼٍذٞس

 

  ٍِ أػعحء ٕٞثس جىطىٌّٝ ٍْحصد قٞحوٝسٗضطَُٞ جىنيٞس ذط٘ىٜ جىؼىٝى. 

 

 مَح ضطَُٞ جىنيٞس ذكص٘ه ذؼط أػعحء ٕٞثس جىطىٌّٝ ػيٜ ؾ٘جتُ ٍكيٞس ٗػحىَٞس. 

 

  ٚمَح ضطَُٞ جىنيٞس ذكص٘ه ػىو مرٍٞ ٍِ أػعحء ٕٞثس جىطىٌّٝ ػيٚ وٌؾحش ػيَٞس ٍِ ؾحٍؼحش  ٍٍٍ٘قس ف

كيٞس ٍِ جىؿحٍؼحش جىَصٍٝس ٗمًىل ٍِ جىىجنو ٗجىهحٌؼ، ٍِٗ ٍىجٌِ ػيَٞس ضطٌٓ ذحىطَُٞ ٗ ٗجىشَ٘ىٞس )ٍ

ٍىجٌِ ػحىَٞس ٍػو: جى٘لاٝحش جىَطكىز جلأٍٍٝنٞس، جىََينس جىَطكىز، جلإضكحو جىٓ٘فٞطٜ، جىَحّٞح، جىَْٓح، جىٞحذحُ، 

  مْىج، ئْطٍجىٞح، ٗ....جٍٕٞح(.
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 ٍضؼظٌٞ قىٌجضٖح فٜ ٍِ شأّٖح ٗقىجش يجش غحذغ نح  ىهىٍس جىَؿطَغ ٗقعحٝح جىطَْٞس ٗجىطٜ ىىٛ جىنيٞس ضط٘جف

ذحلإظحفس ئىٚ قٞحً جىٌ٘ٔ  . سٍ٘جٌو ٍطؿىوز ىينيٞس ٍِ نلاه جىطؼحُٗ ٍغ ٍ٘جقغ جلإّطحؼ ٗجىهىٍحش جىَؿطَؼ ض٘فٍٞ

جىَإْٓحش جلأنٍٙ.ِ مَح ٝقً٘ ٍٍمُ جلإْطشحٌجش ْٓحش ٗجىٖٞثحش جىطؼيَٞٞس ٗجلإّطحؾٞس ذاّطحؼ ٍح ضكطحؾٔ جىَإ

 ىيَشٍٗػحش ٗجىَ٘جقغ جلاّطحؾٞس ذَْطقس شرٍج جىهَٞس جىصْحػٞس.جىفْٜ جىْٖىْٞس ذطقىٌٝ جىىػٌ جىْٖىْٜ ٗ

 

 َكيٞس ٗ ٗضطَُٞ جىنيٞس ٍكيٞح  ٗئقيَٞٞح  ذاشطٍجك جىطلاخ فٜ نىٍس جىَؿطَغ ػِ غٍٝق جىَشحٌمس فٜ جىَٓحذقحش جى

 .جىكص٘ه ػيٚ ٍٍجمُ ٍطقىٍس

 

  ٍكحفظحش )جىقحٍٕز ٗجىقيٞ٘ذٞس ٗ جىؿُٞز( مَح ضطَُٞ جىنيٞس ذَ٘قؼٖح جىؿغٍجفٚ جىَطَُٞ ٗجىًٙ َٝػو ّقطس ضلاقٚ غلاظ

 فثحش ٍؿطَؼٞس.طٞف ىٖح نىٍس ػىو مرٍٞ ٍِ غلاخ ٍَٗح ٝ

 

 ٗجٍٕٞح(  مَح ضطَُٞ ذَ٘قؼٖح ذحىقٍخ ٍِ ٍْحغق صْحػٞس ٕحٍس )مَْطقس شرٍج جىهَٞس ٗ ٍٓطٍو ٗجىٓ٘جـ ٗذْٖح

 جىَؿطَغ جىهحٌؾٜ. جىطؼحُٗ ٗجلاْطفحوز جىَطرحوىس ٍغ ٍَح ٝطٞف ىٖح جىطلاقٌ ٗ
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 اُٜ٘ذعخ ثشجشا ٝاُغٔبد ا٤ُٔٔضح ٤ٌُِخٗوبؽ اُو١ٞ  :( 1-5عذٍٝ )
 

 ٓلاؽظبد ٤ًِخ اُٜ٘ذعخ ثشجشا عبٓؼخ ثٜ٘ب اُؼ٘ظش اُجؼذ

(1) 

اُغٔبد 

 ا٤ُٔٔضح

ُغٞدح اُزؼ٤ِْ 

 ٝاُزؼِْ

(1-1) 

الأهغبّ اُز٢ 

رز٤ٔض ثٜب ا٤ٌُِخ 

 ػٖ ٗظ٤شرٜب

ضَطيل ميٞس جىْٖىْس ذشرٍج ؾحٍؼس ذْٖح ٗظؼح  ٗجلأْحْٞس جىطٜ ضط٘جؾى ذَؼظٌ ميٞحش جىْٖىْس جىَصٍٝس،ذحلاظحفس ئىٜ جلأقٓحً جىطقيٞىٝس 
:ٜ  ضْحفٓٞح ٍطَُٞج ئي ضطفٍو جىنيٞس ْٗػ ميٞحش جىْٖىْس جىَْحرٍز ذػلاغس أقٓحً ٍطَُٞز ٕ

o لسم هندسة المساحة 

o لسم الهندسة الصناعٌة 

o ستدامةلسم هندسة الطالة والطالة الم  

 

(1-2) 

أُؼبَٓ اُز٢ 

رز٤ٔض ثٜب ا٤ٌُِخ 

 ػٖ ٗظ٤شرٜب

ضطَُٞ جىنيٞس ػيٜ جىَٓط٘ٛ ذحلاظحفس ئىٜ جىَؼحٍو جىطقيٞىٝس ٗجلأْحْٞس جىطٜ ضط٘جؾى ذنيٞحش جىْٖىْس ٗضهىً جىَقٌٍجش فٜ جلأقٓحً جىَهطيفس، 

ٜ:ئظحفٞس جىَكيٜ ٗجلإقيَٜٞ ذَؼحٍو   ٍطَُٞز ٕ
 لسم العلوم الطبٌعٌة -نانو تكنولوجً  اللٌزر والأبحاث فٌزٌماء وتكنولوجٌا معمل  .0

 لسم هندسة المساحة –معمل نظم المعلومات الجؽرافٌة  .8

 لسم هندسة المساحة –معمل الإستشعار عن بعد  .3

 لسم الهندسة المدنٌة –)مٌكانٌكا التربة( الجٌوتمنٌهالهندسة معمل معمل  .1

 فسم الهندسة الكهربائٌة . -معمل متمدم لخطوط النمل الكهربائٌة  .5

 فسم الهندسة الكهربائٌة . - PLCمعمل متمدم  .1

 فسم الهندسة الكهربائٌة . -معمل سٌسكو لشبكات الحاسب   .1

 لسم الهندسة المدنٌة -  معمل مواد مستحدثة .2

 لسم هندسة الطالة والطالة المستدامة -معمل الطالة الشمسٌة وطالة الرٌاح  .3

 المستدامةلسم هندسة الطالة والطالة  -معمل الخلاٌا الشمسٌة   .00

   لسم هندسة الطالة والطالة المستدامة -معمل البٌئة والمٌاسات الهندسٌة  .00

   ICDLمعمل  .08

 

(1-3) 

أُؼبَٓ 

 أُؼزٔذح

o   ًلسم العلوم الطبٌعٌة -معمل اللٌزر والنانو تكنولوج 

o  معملICDL   

 

(1-4) 

ٝؽذح اُخذٓبد 

 الإٌُزش٤ٗٝخ

 :ٗقىز جىهىٍحش جلإىنطٍّٗٞس ذحىنيٞس ذحىؼىٝى ٍِ جىَٓحش جىطْحفٓٞس ضطَُٞ 
  ( عام  15الحصول علً المركز الأول فً تمٌٌم جمٌ  الوحدات الالكترونٌة بالجامعات المصرٌة )8003-8008وحدة. 

 8001-8003وحدة( عام  805) الحصول علً المركز الثانً والمركز الثالث فً تمٌٌم جمٌ  الوحدات الإلكترونٌة بالجامعات المصرٌة. 

  805كنموذج لمخططات الشبكة فً جمٌ  الوحدات الإلكترونٌة بالجامعات المصرٌة ) –إعتماد مخطط الشبكة الرلمٌة بكلٌة الهندسة بشبرا 
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 ٓلاؽظبد ٤ًِخ اُٜ٘ذعخ ثشجشا عبٓؼخ ثٜ٘ب اُؼ٘ظش اُجؼذ

 .8001-8003وحدة( عام 

(1-5) 

اُجٞاثخ 

الإٌُزش٤ٗٝخ 

 ُغبٓؼخ ثٜ٘ب

ٜ: ضطَُٞ   جىر٘جذس جلاىنطٍّٗٞس ىؿحٍؼس ذْٖح ذحىطحى
  (8000-8000حصلت علً عدة مراكز متمدمة علً مستوي الجامعات المصرٌة )المركز الأول للموال  الأكثر تطورا عام 

 .تمدٌم خدمة البرٌد الالكترونً لجمٌ  أعضاء هٌئة التدرٌس والمعاونٌن والطلاب 

  .تمدم خدمة التواصل بٌن جمٌ  إدارات الكلٌة وإدارات الجامعة م  المستفٌدٌن داخل الكلٌة وخارجها 

 مزودة بماعدة بٌانات كاملة لأعضاء هٌئة التدرٌس والمعاونٌن والطلاب البوابة 

 

(1- 6 ) 

ٓٞهغ ٝؽذح   

اُغٞدح 

ٝالاػزٔبد ػ٢ِ 

 اُجٞاثخ

  )ٌمدم مول  الجودة جمٌ  البٌانات المطلوبة عن وحدة الجودة )الرإٌة، الرسالة ، الأهداؾ الاستراتٌجٌة، الأولوٌات، وخلافه 

  .ٌساهم المول  فً نشر وتعزٌز مفهوم الجودة بٌن أعضاء هئٌة التدرٌس والمعاونٌن والطلاب 

  .ٌعرض المول  جٌ  إنجازات الوحدة 

 مات الخاصة بمعاٌٌر الجودة.ٌوفر المول  جمٌ  المعلو 

 

(1-7) 

ٗظْ أُؼِٞٓبد 

 MISالإداس٣خ  

  وخلافه.  تم مٌكنة العدٌد من الخدمات الادارٌة والمالٌة مثل: المرتبات / بٌانات الطلاب / بٌانات الخرٌجٌٌن / بطالات الطلاب 

 

(1-8) 

ٝؽذح اُزؼ٤ِْ 

 الأٌُزش٠ٗٝ

  للطالب فً مختلؾ التخصصات فضدلا عدن دورهدا فدً الحلمدات الدراسدٌة والبحثٌدة توجد هذه الوحدة بالكلٌة لتمدم خدمات تعلٌمٌة متمٌزة

 .واستضافة الفاعلٌات الخاصة بالندوات العلمٌة وحلمات الدراسة ومنالشة رسائل الماجستٌر والدكتوراه

 تم تنفٌذ ممررٌن للتعلٌم الإلكترونً وذلن من خلال مركز التعلٌم الإلكترونً بالجامعةأربعة ممررات  ولد تمدمت الكلٌة بمشروع لتطوٌر ،

  . وجاري تنفٌذ ممررٌن

  ( 24تتضمن الوحدة ثلاثة معامل حاسبات )جهاز لكل معمل متصلة جمٌعها بشبكة الاتصالات الرلمٌة بالجامعة 

 

(1-9) 

 ػ٤٘خ ٖٓ

اُغٞائض اُؼ٤ِٔخ 

 ُلأهغبّ

ٝأػؼبء ٤ٛئخ 

 اُزذس٣ظ

 :جوائز للألسام

  بواسدطة المركدز  2012مهنددس علدً مسدتوي العلدم فدً  100تم إختٌار أ.د. عزة اللبودي الأسدتاذة بكلٌدة الهندسدة بشدبرا واحددة مدن أهدم

 الدولً بجامعة كامبردج بإنجلترا.

  ًوالدكتور علً الصؽٌر رئٌس المسمحصول لسم هندسة المساحه علً جائزة علمٌة كبري تحت رعاٌة دكتور عمرو حنف،  

  لحصدوله علدً جدائزة علمٌدة فدً مجدال الدتحكم فدً ، علدً أفضدل لسدم كهربداء فدً الجامعدات المصدرٌةئٌدة هندسدة الكهرباالحصول لسدم

 ، الإنسان الالً بالمتحكم الهوائً عن بعد

 ائٌدة تحدت إشدراؾ إ.د. نجداة م كامدل، د. سدامً مسدٌة( بمسدم الهندسدة الكهربشحصول مشروع تخرج )سٌارة كهربائٌدة تعمدل بالطالدة ال
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 ٓلاؽظبد ٤ًِخ اُٜ٘ذعخ ثشجشا عبٓؼخ ثٜ٘ب اُؼ٘ظش اُجؼذ

 م عبد العزٌز  بالمركز الثالث

 
 :جوائز للأعضاء هٌئة التدرٌس

 ( 1997حصول أ.د موسً عوض الله  بمسم الهندسة الكهربائٌة على جائزة الدولة التشجٌعٌة فً العلوم الهندسٌة) 

  (2000على جائزة الدولة التشجٌعٌة فً العلوم الهندسٌة )حصول أ.د سٌد أبو السعود بمسم الهندسة الكهربائٌة 

 ( ً1998حصول أ.د موسً عوض الله  بمسم الهندسة الكهربائٌة على وسام العلوم والفنون من الطبمة الأول) 

 حصول أ.د ابراهٌم عبد المنعم بمسم الهندسة الكهربائٌة على جائزة الدولة التشجٌعٌة فً العلوم الهندسٌة 

(1-10) 

 ػ٤٘خ ٖٓ

عٞائض الأٗشطخ 

 اُطلاة

 2012/2011ًطلاخ جىَطَُِٞٝ فٜ جلأّشطس جىطلاذٞس ىؼحًٍٍمُ ػيٜ ٍٓط٘ٛ جىؿحٍؼس ٗجىؿٌَٖ٘ٝس ىي 20ضٌ ئّؿحَ أمػٍ ٍِ 

 
 

(1-11) 

 ؽلاة ٝاكذ٣ٖ

  ً  الأن.تتواصل الكلٌة م  الخرجٌٌن الوافدٌن من الدول الأفرٌمٌة وخاصة دول حوض نهر النٌل منذ نشؤتها حت

 كلٌة وحدة رعاٌة ومتابعة الوافدٌنتوجد بال 

  بمرحلة البكالورٌوس مما ٌعزز دور الكلٌة فً تمدٌم خدمات تعلٌمٌة ممٌزة.طالب وافد  53عدد تم لٌد 

 

 

(1-12) 

 ػ٤٘خ ٖٓ

الارلبه٤بد 

 اُضوبك٤خ 

 

 قصيص ميٞس جىْٖىْس ذشرٍج ػيٜ ػىز ٍشحٌٝغ:
 

 طبما لمتطلبات المجتم   التطوٌر الهندسً لمناهج نظم المعلومات المكانٌة  مشروع“D- 067-T1” 

 المشروع الإلكترونى لنظم المعلومات المكانٌة  (JEP_34081_2006).     

   إٌطالٌا  –إتفالٌة تعاون ثمافً بٌن جامعة بنها وجامعة مٌلانو– Polictinic of Melano  

 

 

 

(2-1) 

اُشؼت 

ميٞس جىْٖىْس ذشرٍج ذحلاظحفس ئىٜ جىشؼد ٗجىطهصصحش جىطقيٞىٝس ٗجلأْحْٞس جىطٜ ضط٘جؾى ذَؼظٌ أقٓحً  ميٞحش جىْٖىْس جىَصٍٝس، ضطَُٞ 
ٜ: شؼد ٗضهصصحشػلاغس ؾحٍؼس ذْٖح ئي ضطفٍو جىنيٞس ْٗػ ميٞحش جىْٖىْس جىَْحرٍز ذ  ٍطَُٞز ٕ
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(2) 

اُغٔبد 

 ا٤ُٔٔضح

ُِجؾٞس 

ٝاُذساعبد 

 اُؼ٤ِب

ٝاُزخظظبد 

اُز٢ رز٤ٔض ثٜب 

ا٤ٌُِخ ػٖ 

 ٗظ٤شرٜب

o قٌٓ ْٕىْس جىَٓحقس –وٌجْحش ػيٞح  –ّظٌ جىَؼيٍ٘حش جىؿغٍجفٞس  ضهصص 

o قٌٓ ْٕىْس جىَٓحقس –وٌجْحش ػيٞح  – ضهصص جلإْطشؼحٌ ػِ ذؼى 

o  ٌقٌٓ جىْٖىْس جىَؼَحٌٝس –وٌجْحش ػيٞح  –ضهصص صٞحّس ٗضٌٍٍٞ جلأغح 

o   ٜقٌٓ جىْٖىْس جىنٍٖذحتٞس –وٌجْحش ػيٞح  -ضهصص ْٕىْس جىؿٖى جىؼحى 

o  ّقٌٓ جىْٖىْس جىَٞنحّٞنٞس –وٌجْحش ػيٞح  -ضهصص ٍٞنحضٍّٗن 

o  قٌٓ جىْٖىْس جىَٞنحّٞنٞس –وٌجْحش ػيٞح  -ضهصص ْٕىْس جىصْحػٞس 

(2-2) 

 ثؾٞس د٤ُٝخ

 

 دولى بحث 686( أكثر من 2013الً  2003فً المجلات والمإتمرات الدولٌة )أعضاء هٌئة التدرٌس عدد أبحاث 
 

 

(2-3) 

 ثؾٞس ٓؾ٤ِخ

 محلى بحث 1506( أكثر من 2013الً  2003فً المجلات والمإتمرات المحلٌة )أعضاء هٌئة التدرٌس عدد أبحاث 

 

 

(2-4) 

 اُذساعبد اُؼ٤ِب

 (:2013الً  2008)من  لممٌدٌن بالدراســــــات العلٌاعدد ا
o 139دكتوراة                    409ماجستٌر                 24 الدبلوم 

 (:2013الً  2008)من  بالدراســــــات العلٌامنوحٌٌن لمعدد ا

o 79دكتوراة                    194ماجستٌر                 20 الدبلوم 

 

(2-5 ) 

 أُغِخ اُؼ٤ِٔخ

 ٌوجد بالكلٌة مجلة علمٌة متخصصة تتمٌز بالتالً:

 

  .تمبل الأبحاث العلمٌة للتخصصات الهندسٌة الدلٌمة 

 .ٌنم التحكٌم من أساتذة متخصصٌن من مختلؾ الجامعات المصرٌة 

 .تضم لائمة المراجعٌن جمٌ  أعضاء لجان المحكمٌن لاستاذة المتخصصٌن بالمجلس الأعلً للجامعات 

 

(2-6) 

 ؽلاة ٝاكذ٣ٖ

 

 نيٞس ٗقىز ٌػحٝس ٍٗطحذؼس جى٘جفىِٝ ض٘ؾى ذحى
 ىيىٌجْحش جىؼيٞح ٍَح ٝؼَُ وٌٗ جىنيٞس فٜ ضقىٌٝ نىٍحش ضؼيَٞٞس ٍَُٞز.غحىد ٗجفى  23ػىو ضٌ قٞى 

 

(2-7) 

ئششاف 

ٝئٓزؾبٗبد 

دساعبد ػ٤ِب 

 جىؿحٍؼحش جىَصٍٝس ٍْٖح:ٝقً٘ جىؼىٝى ٍِ أػعحء ٕٞثس جىطىٌّٝ ذحلاشٍجف ػيٜ ٌْحتو جىَحؾٓطٍٞ ٗجىىمطٌ٘جز ذَهطيف 

ميٞس جىْٖىْس ؾحٍؼس جىقحٍٕز / ميٞس جىْٖىْس ؾحٍؼس ػِٞ شَّ / ميٞس جىْٖىْس ؾحٍؼس ئْنْىٌٝس / ميٞس جىْٖىْس ذرْٖح / ميٞس جىْٖىْس 
/ ميٞس ؾحٍؼس جىُقحَٝق/ ميٞس جىْٖىْس ؾحٍؼس قي٘جُ / أمحوَٝٞس جىركع جىؼيَٜ / ٍؼٖى جىىٌجْحش ٗجىرك٘ظ جىرٞثٞس ؾحٍؼس ػِٞ شَّ 

 جىٌُجػس ؾحٍؼس جىُقحَٝق / ٍٍجمُ جىرك٘ظ ٗجىَؼحٕى جىَهطيفس /  ٗنلافٔ.
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 خبسط ا٤ٌُِخ

(2-8) 

 ػ٤٘خ ٖٓ

اُغٞائض اُؼ٤ِٔخ 

 ُِذساعبد اُؼ٤ِب

 

  أ.م.د. م طارق علٌوة  –أفضل رسالة دكتوراة فً مجال الإلكترونٌات بفرنسا 

  (2010د. محمود سلٌمان ) –أفضل رسالة دكتوراة فً مجال شبكات الموي الكهربائٌة علً مستوي الحمهورٌة 

 

 

(3) 

اُغٔبد 

 ا٤ُٔٔضح

ُخذٓخ 

 أُغزٔغ

 

(3-1) 

 ػ٤٘خ ٖٓ

أُ٘بطت اُؼ٤ِب 

 ٓؾ٤ِب ٝئه٤ٔ٤ِب

 :محلٌا وإللٌمٌا من أهمها شؽل بعض من أعضاء هٌئة التدرٌس مناصب رفٌعة
 محافظ:

   (8003أ.د. أسامة كمال ) –محافظ الماهرة سابما 

 رئٌس جامعة:

  (8000-0331) أ.د. أحمد الشٌخ –رئٌس جامعة الزلازٌك 

  8000-8003 ( أ.د. صفوت زهران –رئٌس جامعة بنها) 

 نائب رئٌس جامعة:

  أ.د. احمد مسعود –نائب رئٌس جامعة بنها   

 أ.د. أحمد الشٌخ – لفرع بنها جامعة الزلازٌك نائب رئٌس 

  أ.د. شعبان طه –نائب رئٌس جامعة بنها 

  أ.د. صفوت زهران –نائب رئٌس جامعة بنها 

 أ.د. صفوت زهران – جامعة السادس من اكتوبر نائب رئٌس  

  (8008-8003) أ.د. أسامة كمال –نائب رئٌس جامعة بنها 

  أ.د. عاصم عبدالعلٌم –نائب رئٌس جامعة بنها لائم بعمل  

ً: مستشار  ثماف

    علً ؼالبأ.د  -روسٌا الاتحادٌة مستشار ثمافى لجمهورٌة 

   أ.د صفوت زهران   - مستشار ثمافى لجمهورٌة لمصر العربٌة ببارٌس فرنسا 

 

 بوزارة: رئٌس لجنة /مدٌر / رئٌس لطاع 

     حتً تارٌخه(  8008أ.د ابراهٌم شعبان  ) -وزارة التعلٌم العالً  -مدٌر تنفٌذى وحدة تطوٌر المشروعات 

   (8000-0332أ.د. شعبان طه ) –رئٌس لطاع المشروعات بالمجلس الأعلً لاثار  

   (8000-8000أ.د. أسامة النحاس ) –مدٌر عام الإدارة الهندسٌة للمتاحؾ بالمجلس الأعلً لاثار  
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  (8000-0333أ.د. أسامة النحاس ) –مدٌر عام للشئون الفنٌة لاثار الاسلامٌة والمبطٌة بالمجلس الأعلً لاثار  

  حتً تارٌخه( 8001أ.د. أسامة النحاس ) –وزارة الثمافة  –رئٌس لجنتً التنسٌك الحضاري لمحافظتً البحر الأحمر والوادي الجدٌد  

:ً  مستشار علم

  علً الصباغأ.د.  – الملٌوبٌةمستشار محافظ 

  ًبدر حجازي أ.د.  – مستشار محافظ كفر الشٌخ للري والصرؾ الصح 

  حتً تارٌخه( - 8003أ.د. ؼازي م عصاصة ) –مستشار رئٌس جامعة بنها لتكنولوجٌا المعلومات 

  حتً تارٌخه( - 8003أ.د. محمود حامد ) –مستشار رئٌس جامعة بنها للتطوٌر 

  حتً تارٌخه( -8003أ.د. إبراهٌم بزان )  –مستشار رئٌس جامعة بنها للانشآت 

  حتً تارٌخه( -8003أ.د. حافظ عبد السلام حمزة ) –مستشار رئٌس جامعة بنها لأعمال الكهرباء 

  (8003-8005أ.د. نبٌل العشري ) –مستشار رئٌس جامعة بنها لنواحً الهندسٌة 

 حتً تارٌخه(-8003) –أ.د. أحمد عبد الستار  –صرٌة مستشار علمً لهٌئة المساحة الم 

 حتً تارٌخه(-0335) – عزة اللبوديأ.د.  –مٌكانٌكا التربة وتصمٌم وتنفٌذ الأساسات بلجنة كود  عضو 

 (.8003 – 8005بلجنة وض  الكود لوزارة الرى أ.د م فاٌك )  عضو 

 حتً تارٌخه( 8000أ.د. أسامة النحاس ) –-وزارة الصناعة  –الهٌئة العامة للجودة والتوحٌد المٌاسً  –بلجنة إعداد كود المبانً  عضو 

 (8003-8002أ.د. أسامة النحاس ) –-وزارة الثمافة  –بلجنة إعداد كود المحمٌات الطبٌعٌة بجهاز التنسٌك الحضاري  عضو 

 حتً تارٌخه(-8003م )بلجنة إعداد أكواد الكهرباء أ.د. إبراهٌم عبد المنع عضو 

 حتً تارٌخه(-8003بلجنة إعداد أكواد التبرٌد والتكٌٌؾ أ.د. كرم الشاذلً ) عضو 

 حتً تارٌخه(-8003) –أ.د. إبراهٌم محفوظ  –بلجنة كود الخرسانة المسلحة  عضو 

 حتً تارٌخه(-8003) – منً كمالأ.د.  –بلجنة كود الخرسانة المسلحة  عضو 

 حتً تارٌخه(-8003) – ٌوسؾ هاشمأ.د.  –بلجنة كود الخرسانة المسلحة  عضو 

 حتً تارٌخه(-8003) – جمال السٌد عبد العزٌزأ.د.  – خواص الموادبلجنة كود  عضو 

 

 عضو( مناصب ) عمٌد / وكٌل / رئٌس لسم ( 30كما ٌشغل العدٌد من أعضاء هٌئة التدرٌس ) أكثر من 

 فى مختلف الجامعات المصرٌة والعربٌة 

 

 

 

 

 

(3-2) 

خجشاء عٞدح 

 ٓؼزٔذ٣ٖ 

 ٝٓحٌٕ جىؼىٝى ٍِ أػعحء ٕٞثس جىطىٌّٝ ذحىنيٞس فٜ ىؿحُ ئػطَحو جىؿ٘وز ىينيٞحش ٗجىَؼحٕى جىَصٍٝس  

 %(14ػيٜ ٍٓط٘ٛ جىؿٌَٖ٘ٝس )ّٓرس  116ٍٍجؾغ ٍِ ْٕىْس شرٍج ٍِ ئؾَحىٜ  16ػىو 
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 ٓلاؽظبد ٤ًِخ اُٜ٘ذعخ ثشجشا عبٓؼخ ثٜ٘ب اُؼ٘ظش اُجؼذ

(3-3) 

أػؼبء ُٝغبٕ 

رؾ٤ٌْ اُِغبٕ 

 اُؼ٤ِٔخ

 ٝٓحٌٕ جىؼىٝى ٍِ أػعحء ٕٞثس جىطىٌّٝ ذحىيؿحُ جىؼيَٞس ٍػو:
 / جىيؿْس جىؼيَٞس ىٖٞثس جىطحقس جىًٌٝس  / ىؿْس ضقٌٞٞ جىَؼحٕى جىْٖىْٞس  /  جىيؿْس جىؼيَٞس جىىجتَس ىطٍقٞس جلاْحضًز ٗجلاْحضًز جىَٓحػىِٝ 

 / جىيؿحُ جىؼيَٞس ذَ٘جٌز جىنٍٖذحء ٗجىطحقس / جىيؿحُ جىؼيَٞس ذحىٓؼ٘ٝس IEEEُ حجىْٖىْٞس / ىؿىؿْس ضقٌٞٞ جىنيٞحش 

 

(3-4) 

 ػ٤٘خ ٖٓ

ٓشبس٣غ 

 اُزط٣ٞش

مما ٌسهم فً تحسٌن الإمكانٌات المادٌة وٌدعم كذلن تحسٌن كافة الأنشطة والجامعة تنفٌذ عدد من مشروعات تطوٌر التعلٌم العالً بالكلٌة 
 والبحثٌة بها وكذلن الحصول علً مشروع التطوٌر المستمر والتؤهٌل للاعتماد.التعلٌمٌة 

o ( مشروع التطوٌر المستمر والتؤهٌل للإعتمادCIQAP)  الرمز الكوديCP3-015-BEN (8003-8008) 

o ًإنشاء معمل الجهد العالً بالتعاون م  مشروع تطوٌر التعلٌم الهندس 

o  بالتعاون م  مشروع تطوٌر التعلٌم الهندسًإنشاء معمل المجالات الكهرومؽناطٌسٌة 

o ًإنشاء معمل الحاسب الآلً بالتعاون م  مشروع تطوٌر التعلٌم الهندس 

o  مشروع تعدٌل لوائح الكلٌة للعمل بنظام الساعات العتمدة 

o  ( 8برنامج لكلٌة الهندسة بشبرا +  8مشروع التعلٌم عن بعد  )8001-8003 –برنامج كلٌة تجارة بنها 

o  8001-8003 –إنشاء جامعة أهلٌة )جامعة العبور( تابعة لجامعة بنها مشروع 

 

 

 

 

 

(3-5) 

راد اُٞؽذاد 

 اُخبصاُطبثغ 

ٌوجددد بكلٌددة الهندسددة بشددبرا عدددد مددن الوحدددات الخاصددة التددى تتعامددل الكلٌددة مددن خلالهددا مدد  الجهددات الإنتاجٌددة وهددى وحدددات نشددطة 
والإنتاجٌددة والتعدداون مدد  منظمددات المجتمدد  المدددنى ، ولكددل منهددا مجلددس إدارة وحسددابات وٌمتددد نشدداطها إلددى الخدددمات الإستشددارٌة 

 من أهم هذه الوحدات: خاصة وتتعاون م  وحدات الجامعة والمجتم  المدنى والجهات الإنتاجٌة بتمدٌم خدماتها الممٌزة لها.
 

 اُٜ٘ذعخ اُظ٘بػ٤خ / هغْ ٛ٘ذعخ اُطبهخ ٝاُطبهخ أُغزذآخٓشًض اُذساعبد ٝالاعزشبساد اُٜ٘ذع٤خ /  اُٞسػ الاٗزبع٤خ /  هغْ 

 ٝؽذح  أُؼبَٓ  / ٝؽذح اُزذس٣ت / ٝؽذح اُجؾٞس أُؼٔبس٣خ / ٝؽذح اُظ٤بٗخ ٝاُزش٤ْٓ

 

(3-6) 

ٓشًض اُذساعبد 

ٝالأعزشبساد 

 اُٜ٘ذع٤خ

  ات والمشارٌ ستشارالإبؤعمال متمٌزة فى مجالات عدٌدة ؼنٌة بالخبرة وبكفاءة عالٌة من خلال  1986لام المركز منذ إنشائه عام 

 ألدم مركز إستشاري فً جمٌع الكلٌات والجامعات المصرٌة  

 

(3-7) 

اُز٣َٞٔ اُزار٢ 

 ٤ٌُِِخ

 

  ع٤٘ٚ ٓظش١ 3,734,651(: 2012/2013ر٣َٞٔ اُظ٘بد٣ن اُخبطخ ٤ُٔضا٤ٗخ ا٤ٌُِخ )ُِؼبّ أُب٢ُ 

 

(3-8) 

 ػ٤٘خ ٖٓ

ٓشبس٣غ ُخذٓخ 

 :تشترن الكلٌة م  الجمعٌات الأهلٌة فً تنمٌة المجتم  مثل
o  ، ًمشروع  إعادة التؤهٌل شباب الخرٌجٌن م  وزارة الأنتاج الحرب 

o  جمعٌة حٌاتً بالملٌوبٌة لطباعة المنسوجات والطباعة على الورق ، مشروع إعادة التؤهٌل م 
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 ٓلاؽظبد ٤ًِخ اُٜ٘ذعخ ثشجشا عبٓؼخ ثٜ٘ب اُؼ٘ظش اُجؼذ

 أُغزٔغ 

 ٖٓ خلاٍ

ٔشًض اُ

اُذساعبد 

ٝالأعزشبساد 

 اُٜ٘ذع٤خ

o   .بالأضافة إلى برامج التدرٌب الخاصة بإعادة تؤهٌل الخرٌجٌن للإحتٌاجات الفعلٌة لسوق العمل 

 مشارٌ  لخدمة المجتم  من خلال مركز الاستشارات من أهمها: 
  (0322)ار لجمهورٌة مصر العربٌة وعمل خرائط المسارات الجوٌة مط 02تحدٌد العوائك والرف  المساحى والرسومات لعدد. 

 (0330السلوم )-تصمٌم وتولٌ  خطة السكة الحدٌد طبرق 

 ( 8005-8000مشروعات الصٌانة والترمٌم لاثار) 

 (8001)هرة وتجدٌد معلومات الطٌران الرف  المساحى وتحدٌد العوائك لمطار الما 

 (8005-0335هٌئة النمل العام بشركة اتوبٌس الماهرة الكبرى ) الاشراؾ على انشاء وتنفٌذ جراجات 

  التصمٌم والإشراؾ علً تنفٌذ مشروعات معمارٌة وإنشائٌة لها صفة السرٌة لمطاع المٌادٌن المركزٌة وإختبارات الذخٌرة والصوارٌخ– 

 حتً تارٌخه( -0331أ.د. أسامة النحاس )  -وزارة الإنتاج الحربً 

  ألؾ فدان. 880لاراضى المستصلحة حوالى الرف  المساحى 

 ة خمس سنوات حتى إتمام المحطةاستشارى الاعمال المساحٌة لمحطة الرف  العملالة بتوشكى لمد. 

 المختلفة. تصمٌم والإشراؾ على التنفٌذ لمبانى الجامعة 

 .التمارٌر الإستشارٌة لاعمال الإنشائٌة وجسات التربة 

 كم طولى داخل جمهورٌة مصر العربٌة. 5000 أعمال الرف  المساحى لأكثر من 

  كم بالجماهٌرٌة العربٌة اللٌبٌة 200أعمال الرف  المساحى بطول. 

 ارى للاثار بجمهورٌة مصر العربًأعمال الرف  المساحى والمعم. 

 التعاون م  النٌابات والمحاكم والأحٌاء ومجالسها فً مجال المعاٌنات والاستشارات ولجان المبانً وخلافه. 

 العامة والتعلٌمٌة مثل )مستشفً بنها التعلٌمً العام / مدرجات كلٌة الحموق / مدرجات كلٌة الآد ً ً تنفٌذ العدٌد من المبان اب / الإشراؾ عل

 مدرجات كلٌة التجارة / مبنً إداري تجارة / مبنً إداري تمرٌض / مبنً خدمة الطلاب ولاعة الاحتفالات بالعبور وخلافه(
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 ػ٤٘خ ٖٓ

 ئرلبه٤بد

 رؼبٕٝ

 ٝثشرٌٞلاد

 إتفالٌات لخدمة المجتم  من خلال مركز الاستشارات من أهمها: 
o برتكول تعاون م  المعهد العالى للهندسة بالعبور 

o    برتكول تعاون م  سفارة المجر بالماهرة 

o برتكول تعاون م  مركز التمٌز بالموات المسلحة 

o ًبرتكول تعاون م  شركة توشٌبا العرب 

o   هٌئة المجتمعات العمرانٌة الجدٌدة وتشمل أجهزة المدن الجدٌدة.برتكول تعاون م 

o   هٌئة التعمٌر وإستصلاح الأراضى الجدٌدة.برتكول تعاون م 

o   التسجٌل بالهٌئة العامة للبترول فى الأعمال المساحٌة والمدنٌة والمعمارٌة.برتكول تعاون م 

o   جوى.شركة مٌناء الماهرة البرتكول تعاون م   
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 ٓلاؽظبد ٤ًِخ اُٜ٘ذعخ ثشجشا عبٓؼخ ثٜ٘ب اُؼ٘ظش اُجؼذ

o  شركة ؼاز مصر.  برتكول تعاون م 

o  شركة بتروجٌت. برتكول تعاون م 

o  جامعة الماهرة. –برتكول تعاون م  المصر العٌنى 

o  ًالاتحاد الأوربً م  وزارة الصناعة. –برتكول تعاون م  مشروع تطوٌر التعلٌم الفن 

(3-10) 

 اُخش٣غ٤ٖ
  ٌٌنتوجد بالكلٌة  وحدة متابعة الخرٌج
  ة المختلفة.التوظٌؾ السنوى لملتمى ٌٌن بإلسام الكلٌ  لخرٌج
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 ػ٤٘خ ٖٓ

الأػٔبٍ 

الاعزشبس٣خ 

لأػؼبء ٤ٛئخ 

اُزذس٣ظ ثب٤ٌُِخ 

ُِششًبد 

 ٝأُإعغبد 

ا٤ُٜئبد 

 أُخزِلخ

ٛ ىيؼىٝى ٍِ جىؿٖحش ٍػحه:ٍِ أػعحء ٕٞثس جىطىٌّٝ  جىؼىٝىشغو   ماْطشحٌ

  (8000-8000أ.د. السٌد الماضً ) –إستشاري لشركة مسابن الماهرة الكبري بؤنشاص 

  (0331 -0330أ.د. السٌد الماضً ) –إستشاري لشركة رشدي للصناعات المعدنٌة 

  (8003-0333أ.د. طارق خلٌفة ) –رئٌس لطاع الإنتاج لشركة لندٌل للصلب 

  حتً تارٌخه( -8003أ.د. طارق خلٌفة ) –إستشاري لشركة لندٌل للصلب 

  (8002-8000أ.د. عبد السلام حافظ حمزة  ) -وزارة الثمافة -إستشاري لأعمال الكهرباء والشبكات بالمساجد الأثرٌة التابعة لمطاع الأثار 

  (8008-8000أ.د. عبد السلام حافظ حمزة  ) -إستشاري لأعمال الكهرباء والشبكات لمحافظة الملٌوبٌة ومجلس محلً شبرا الخٌمة 

  ً(8002-8005أ.د. عبد السلام حافظ حمزة  ) -إستشاري لأعمال الكهرباء والشبكات للجمعٌة العامة للإصلاح الزراعً بالدل 

  حتً تارٌخه( -8003أ.د. عبد السلام حافظ حمزة  ) -إستشاري لأعمال الكهرباء والشبكات لجامعة بنها 

   (0333-0323) عطٌة جمعةأ.د.  –إستشاري لشركة مصر لالومونٌوم 

  ً(0333-0335) عطٌة جمعةأ.د.  –الحربً(   13&  3إستشاري لهٌئة الإنتاج الحربً )مصنع 

   (حتً تارٌخه -8003) عطٌة جمعةأ.د.  –إستشاري لشركات البترول والؽاز والبتروكٌمٌاوٌات 

  (8005 -0331) عطٌة جمعةأ.د.  –إستشاري لمراكز الاستشارات بكلٌة الهندسة جامعة الماهرة 

   (حتً تارٌخه -0332) عطٌة جمعةأ.د.  –إستشاري لوحدة الخدمات العلمٌة والهندسٌة بالجامعة الأمرٌكٌة 

  (8003-8001أ.د. موسً عوض الله ) –إستشاري لشركة جدة للكبلات بالسعودٌة 

  (0333أ.د. موسً عوض الله ) – وزارة الكهرباء والطالة –إستشاري لمشروع تطوٌر خطوط النمل الكهربائٌة 

  (0331أ.د. موسً عوض الله ) – وزارة الكهرباء والطالة – حساب لٌم المجالات الكهرومؽناطٌسٌة إستشاري لمشروع 

  (8005-0332أ.د. أسامة النحاس ) -إستشاري مشروع المعونة الأمرٌكٌة )مشروع تطوٌر خدمة إدارة العدالة 

 حتً تارٌخه(-0332أ.د. أسامة النحاس ) -وزارة العدل   -ور المحاكم والشهر العماري إستشاري الهٌئة العامة لأبنٌة د 

  (8000-8001) –أ.د. جمال عبد العزٌز  –إستشاري ضبط الجودة لشركة بتروجت 

   (8000-8003) –أ.د. جمال عبد العزٌز  –رئٌس لجنة المبانً الإٌلة للسموط بمحافظة الملٌوبٌة 
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 ٓلاؽظبد ٤ًِخ اُٜ٘ذعخ ثشجشا عبٓؼخ ثٜ٘ب اُؼ٘ظش اُجؼذ

 (حتً تارٌخه-8000) –أ.د. جمال عبد العزٌز–ري )دلٌل إختبارات الخرسانة( المركز المومً لبحوث البناءعضو بلجنة الكود المص 

  حتى الأن( -8008أ.م.د/ عبد الوهاب السمان ) -وزارة التعلٌم العالى   –إستشاري مشروع البوابات الألكترونٌة للجامعات المصرٌة 

  حتً تارٌخه( - 8008أ.د. ؼازي م عساسة ) -نها مدٌر وحدة إدارة مشروعات التطوٌر بجامعة ب 

  حتً تارٌخه( - 8003أ.د. ؼازي م عساسة ) -المدٌر التنفٌذي للمعلومات بجامعة بنها 

  حتً تارٌخه( - 8003أ.د. ؼازي م عساسة ) -مدٌر مشروع البوابة الإلكترونٌة بجامعة بنها 

  حتً تارٌخه(  - 8003أ.د. ؼازي م عساسة ) -مستشار نائب رئٌس جامعة الملن سعود للجودة والتطوٌر 

  أ.د. إبراهٌم عبد المنعم –عضو بلجنة المواصفات الكهربائٌة التابعة للهٌئة المومٌة للمعاٌرة والمواصفات المٌاسٌة 

   ًحتً تارٌخه( -8000أ.د. أحمد عبد الفتاح محمود ) –إستشاري بهٌئة التعمٌر والتنمٌة الزراعٌة بالدل 

   (8003أ.د. أحمد عبد الفتاح محمود ) –إستشاري محافظة الماهرة 

  (8000-8003) –أ.د. رضً عفٌفً  –إستشاري لمعهد بحوث الري بالمناطر الخٌرٌة 
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 ػ٤٘خ ٖٓ

ٓ٘بطت ػ٤ِب 

ُخش٣غ٢ ا٤ٌُِخ 

ٖ ؿ٤ش أػؼبء  ٓ

 ٤ٛئخ اُزذس٣ظ

 جىؼىٝى ٍِ جىَْحصد جىؼيٞح ٍػحه يىل:أػعحء ٕٞثس جىطىٌّٝ نٍٝؿٜ جىنيٞس ٍِ جٍٞ ٍِ  جىؼىٝىشغو 

  ًرئٌس الهٌئة العامة للبترول –م. هانً ضاح 

  ًرئٌس مجلس إدارة شركة بتروجٌت سابما –م. هانً ضاح 

  رئٌس مجلس إدارة شركة شركة سوٌل مان  –م. عبد الفتاح الدٌدي 

  وكٌل أول وزارة الكهرباء والطالة للبحوث والتخطٌط ومتابعة الهٌئات. –م. م موسً علً عمران 

  مستشار وزٌر الكهرباء ورئٌس هٌئة الطالة الجدٌدة والمتجددة –م. عبد الرحمن صلاح الدٌن 

  مدٌر إدارة الموارد البشرٌة والتدرٌب  بوازارة الكهرباء. –م. هشام أحمد خلٌل أبو زٌد 

  نائب رئٌس المركز المومً للبحوث المائٌة بوزارة الري. –أ.د. دلال النجار 

  عضو مجلس إدارة شركة الماهرة لاعمال الهندسٌة والفنٌة –أ.د. عاطؾ العلم 

  ًرئٌس الإدارة المركزٌة بالهٌئة المصرٌة العامة للمساحة. –أ.د. عاطؾ البجرن 

  رئٌس مجلس ادارة الهٌئة العامة للمطاب  الامٌرٌة –م. سعد حمدان سعد 
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ٖ اُٞػغ اُز٘بكغ٢ ٤ٌُِِخ -5-2   :خطخ رؾغ٤
 

ميٞس جىْٖىْس ؾحٍؼس ػِٞ ، ؾحٍؼس جىقحٍٕزميٞس جىْٖىْس )نيٞحش جىَْحرٍز جىَقحٌّس جىٍَؾؼٞس ىينيٞس ٕٜ ئقىٛ نط٘جش جىططٍ٘ٝ ٗيىل ٍِ نلاه ٍقحٌّس ٍٓط٘ٛ جلأوجء جلإوجٌٛ ٗجلأمحوَٜٝ ٍقحٌّس ذحى

جىَقحٌّس ذِٞ ميٞس جىْٖىْس  ( ، قٞع أُ ضيل جىنيٞحش ٍَحغيس ىنيٞس جىْٖىْس ذشرٍج ٗجى٘جقؼس فٜ ّفّ جىكُٞ جىؿغٍجفٜ. ٗٝ٘ظف جىؿىٗه جىطحىٜ إٌٔ ٍلاٍفميٞس جىْٖىْس ذحىَطٍٝس ؾحٍؼس قي٘جُ، ٗشَّ

 ٘ظغ جىطْحفٜٓ ىنيٞس جىْٖىْس ذشرٍج.ىينطس ضكِٓٞ ٗ جىنيٞحش جىَْحرٍز ٗنحصس ميٞس جىْٖىْس ؾحٍؼس جىقحٍٕز، ٗذْحء ػيٜ ضقٌٞٞ جىفؿ٘ز ضٌ ئقطٍجـ ذشرٍج ٗجىَؼىه جىقٞحْٜ ىٖٞثس ظَحُ جىؿ٘وز أ

 

 اُٜ٘ذعخ ثشجشا ( : خطخ رؾغ٤ٖ اُٞػغ اُز٘بكغ٢ ٤ٌُِخ2-5عذٍٝ  )
 

اُـبثبد 

الإعزشارجغجخ 

 ٤ٌُِِخ

 أُإششاد الأعبع٤خ ُِٔوبسٗخ

 أُشعؼ٤خ أُوبسٗخ
رو٤٤ْ 

 اُلغٞح
 ٓوزشؽبد اُزؾغ٤ٖ

 الإؽبس اُضٖٓ
ٓغئ٤ُٞخ 

 أُزبثؼخ
أُؼذٍ 

 اُو٤بع٢

ٛ٘ذعخ 

 اُوبٛشح

ٛ٘ذعخ 

 شجشا
 ئ٢ُ ٖٓ

عٞدح اُزؼ٤ِْ 

 ٝاُزؼِْ

ِ  ؾٞى 1:25 1:25 1:25 ّٓرس جىطيرس : أػعحء ٕٞثس جىطىٌّٝ .1  نطس ضؼْٞحش جىَؼٞىٝ
ّ ٍٗؼحٌّٖٗٞ  نطس ضىٌٝد ٕٞثس جىطىٌٝ

 ضفؼٞو جلإٌشحو جلأمحوَٜٝآىٞس 
ٛ جىطلاخ ٗفكصٖح ٜ شنحٗ  آىٞس ىطيق

 آىٞس ٍطحذؼس ىيطحىد جىَطؼػٍ
 آىٞس ٍطحذؼس ىيطحىد جىَطَُٞ

2014 2017 

ٗمٞو جىنيٞس 
ىشثُ٘ 
جىطؼيٌٞ 
 ٗجىطلاخ

2.  ّ ٜ أػعحء ٕٞثس جىطىٌٝ  ؾٞى 1:33 1:30 1:30 ّٓرس جىطيرس : ٍؼحّٗ
ٜ أوجء أػعحء  .3 ّ ّٓرس ٌظحء جىطلاخ ػي ٕٞثس جىطىٌٝ

ٌ ٗجلإٌشحو جلأمحوَٜٝ  ٍٗؼحّٖٗٞ
 ٍطْ٘ػ 50% - 80%

ٜ جلإٌشحو جلأمحوَٜٝ .4  ظؼٞف %20 - %80 ّٓرس ٌظحء جىطلاخ ػي

 ظؼٞف 40 25 25 ؾٖحَ( /ّٓرس أؾُٖز  جىكحْد ىؼىو جىطلاخ )غحىد .5

ٍحش جىؿغٍجفٞس ٌ جىَؼي٘  ئوجٌز جىَ٘جٌوٗ ّظ
 آىٞس جلإْطغلاه جلأٍػو ىيَ٘جٌو

ٍ جىؼٞحوز جىطرٞسنطس   ىطط٘ٝ
2014 2015 

ِ ٍٓحقس قحػحش جىطىٌٝٓس .6  1.5 1.5 ّصٞد جىطحىد ٍ
1.4 
ً2 

 ؾٞى

ّ جىَؿُٖز .7  ٍطْ٘ػ %60 - %80 ّٓرس قحػحش جىطىٌٝ
ٜ ػىو جىطلاخ )غحىد /غرٞد( .8  ؾٞى 900 - 1000 ّٓرس ػىو جلأغرحء جى

ٜ ػىو جىطلاخ .9  ظؼٞف 2.0 4جىٜ  3 - ّٓد ػىو جىنطد جى
ُ جىَنطرس جىٍَمُٝس  نطس ضؿٖٞ
ٍ جىَنطرس جىكحىٞس  نطس ضط٘ٝ

ُ قحػس ٌ جىًجضٜ ضؿٖٞ  ىيطؼيٞ
2014 2015 

% 8ّٓرس جىَٓحقس جىَهصصس ىيَنطرس  ىنو غيد )ىؼىو .10
ِ جىطلاخ( ٍ 

1.5 ً2 1.5 ً2 
0.7 
ً2 

 ظؼٞف

ٜ نىٍحش جىَنطرس.11  ظؼٞف %30 - %80 ّٓرس ٌظحء جىطلاخ ػي
 ظؼٞف %50 - %80 جىَؿُٖزّٓرس جىَؼحٍو .12

ٌٔ ٍ جى٘  نطس ضط٘ٝ
ٍ جىَؼحٍو جىطهصصٞس  نطس ضط٘ٝ
ٜ ىيطلاخ  نطس جىطىٌٝد جىَٞىجّ
ٍ جىرٍجٍؽ جىَطَُٞز  نطس ضط٘ٝ

 

2014 2017 

ٜ ئٍنحّٞحش .13 ّ ػي ّٓرس ٌظحء أػعحء ٕٞثس جىطىٌٝ
ٌٔ ٗجىَؼحٍو  ٗضؿُٖٞجش جى٘

80% 
- 

 ظؼٞف 40%

14. ٜ ٜ جىىجني ٜ جىطىٌٝد جىؼَي  ظؼٞف %30 - %80 ّٓرس ٌظحء جىطلاخ ػي

15. ٜ ٜ جىهحٌؾ ٜ جىطىٌٝد جىؼَي  ٍطْ٘ػ %50 - %80 ّٓرس ٌظحء جىطلاخ ػي
 ظؼٞف 75 2000 - (2013/2014) ػىو غلاخ جىرٍجٍؽ جىؿىٝىز  .16
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اُـبثبد 

الإعزشارجغجخ 

 ٤ٌُِِخ

 أُإششاد الأعبع٤خ ُِٔوبسٗخ

 أُشعؼ٤خ أُوبسٗخ
رو٤٤ْ 

 اُلغٞح
 ٓوزشؽبد اُزؾغ٤ٖ

 الإؽبس اُضٖٓ
ٓغئ٤ُٞخ 

 أُزبثؼخ
أُؼذٍ 

 اُو٤بع٢

ٛ٘ذعخ 

 اُوبٛشح

ٛ٘ذعخ 

 ئ٢ُ ٖٓ شجشا

17. ( ِ جفىٝ  ظؼٞف 80 250  (2013/2014ػىو جىطلاخ جى٘
ٔ ٗجىَؼحٍوّٓرس .18 ٌ  ظؼٞف %40 - %80 ضؿُٖٞجش ٍْظٍ٘س جىكٍٝق  ذحى٘

ٌ جىكحىٞس .19 ٜ أْحىٞد جىطق٘ٝ ٌ جىطلاخ ٍطْ٘ػ %50 - %80 ّٓرس ٌظحء جىطلاخ ػي  آىٞحش ضق٘ٝ
 ّ ٌ أػعحء ٕٞثس جىطىٌٝ آىٞس ضق٘ٝ

 ٍٗؼحٌّٖٗٞ
ِ ٗجىؼحٍيِٞ ٌ جلإوجٌٝٞ  آىٞس ضق٘ٝ

2014 2015 
20.  ٜ ّ ػي  ٍطْ٘ػ %45 - %80 أْحىٞد جىطقٌّ٘ٝٓرس ٌظحء أػعحء ٕٞثس جىطىٌٝ

ٌ جىكحىٞس .21 ٜ أْحىٞد جىطق٘ٝ ِ ػي  %80 ّٓرس ٌظحء جلإوجٌٝٞ
- 

 ٍطْ٘ػ 40%

عٞدح اُجؾش 

 اُؼ٢ِٔ

 87 75 - ػىو ذٍجٍؽ جىىٌجْحش جىؼيٞح ذحىنيٞس .22

 ؾٞى
 جىهطس جىركػٞس

 
2014 2017 

ٗمٞو جىنيٞس 
ىشثُ٘ 
جىىٌجْحش 
جىؼيٞح 
 ٗجىرك٘ظ

 48 51 - جىؼيٞح جىَفؼيس ػىو ذٍجٍؽ جىىٌجْحش .23

ٍ )ْْ٘جش( .24 ٜ جىَحؾٓطٞ  4.0 6جىٜ  3 - ٍطْ٘ػ فطٍز جىكص٘ه ػي
ٜ جىىمطٌ٘جز )ْْ٘جش( .25  5.0 6جىٜ  3 - ٍطْ٘ػ فطٍز جىكص٘ه ػي

ٜ جىَ٘قغ )ٍكيٞح   .26 ػىو جلأذكحظ جىَْشٌ٘ز جىَٓؿيس ػي
 (2013جىٜ  2003ٗوٗىٞح  

- - 1531 

ٌ  جىطىٌّٝنطس ضىٌٝد ٕٞثس  ٍطْ٘ػ ٍٗؼحّٖٗٞ
ٍ جىركع جىؼيَٜ  ىطط٘ٝ

ٍ جىركع جىؼيَٜ  نطس ضط٘ٝ
ٍ جىَؿيس جىؼيَٞس   نطس ضط٘ٝ

2014 2015 

27.  ٜ ٌ ػي ِ لأذكحغٖ ّ جىَٓؿيٞ ػىو أػعحء ٕٞثس جىطىٌٝ
 (2013جىٜ  2003جىَ٘قغ )

- - 159 

28.  ٜ ٌ ػي ِ لأذكحغٖ ّ جىَٓؿيٞ ّٓرس أػعحء ٕٞثس جىطىٌٝ
 جىَ٘قغ

80% - 65% 

29.  ّ ٜ أػعحء ٕٞثس جىطىٌٝ ّٓرس ػىو جلأذكحظ جى
ٜ جىَ٘قغ  ٌ ػي ِ لأذكحغٖ  جىَٓؿيٞ

- 11 9.59 

ً جىنيٞس ٗجىَإْٓحش  .30 ِ أقٓح أذكحظ ػيَٞس ٍشطٍمس ذٞ
 جىؼيَٞس جىَكيٞس ٗجلإقيَٞٞس ٗجىىٗىٞس

- - 
جٍٞ 
 ٍ٘غقس

 ظؼٞف

 ظؼٞف ٍكيٞس وٗىٞس - صْٞف جىَؿيس جىؼيَٞسض .31

رط٣ٞش خذٓخ 

 أُغزٔغ

 حىنيٞسٍٝجوجش جى٘قىجش يجش جىطحذغ جىهح  ذئ .32
ُ ؾ2012/2013ْٔٞ)  ( ٍيٞ٘

- 50 3.7 
 ظؼٞف

ُ جلإْطشحٌجش  ٍ ٍٍم  نطس ضط٘ٝ
 ٗقىز ضٓ٘ٝق نىٍحش جىنيٞس

ثٞس  نطس نىٍس جىَؿطَغ ٗضَْٞس جىر
ِ ٗجىٓلاٍس ٍ ٍْظٍ٘س جلأٍ  نطس ضط٘ٝ
ٍ ٗقىز ٍطحذؼس جىهٍٝؿِٞٞ  نطس ضط٘ٝ

2014 2015 

ٗمٞو جىنيٞس 
ىشثُ٘ 
نىٍس 
 جىَؿطَغ

33. ( ٛ ٜ ونو جىٍَمُ جلإْطشحٌ ( 2012/2013ئؾَحى
ُ ؾْٞٔ  ٍيٞ٘

- 20 3 

ػىو جىَشحٌٝغ جلإْطشحٌجش ٗجىَؼحْٝحش ىيٍَمُ  .34
( ٛ  (2012/2013جلإْطشحٌ

- 72 53 
 ٍطْ٘ػ

 34 - - (2013ػىو جىىٌٗجش ٗجىْىٗجش ىهىٍس جىَؿطَغ ) .35
36.  ِ ِ ذ٘قىز ٍطحذؼس جىهٍٝؿٞٞ ِ جىَٓؿيٞ  2200 - - ػىو جىهٍٝؿٞٞ

 ظؼٞف
ٜ ضقىٍٖح جىنيٞس .37 ِ جىهىٍحش جىط  %50 - %80 ّٓرس ٌظح جىهٍٝؽ ػ
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ٜ ٍكٌ٘ٛ جىقىٌز جىَإْٓٞس ٗجىفحػيٞس جىطؼيَٞٞس، ضٌ ٗظغ جىهطسٗ ٜ ف ٌ جىًجض ِ نلاه أّشطس جىطق٘ٝ ٌ جْطهلاصٖح ٍ ٜ ض ٚ ّقحغ جىعؼف جىط جىطْفًٞٝس جىطحىٞس ٍغ ٍإشٍجش جىَطحذؼس ٗضقٌٞٞ جلأوجء ىَؼحىؿس ٗضكِٓٞ  ذْحء ػي

 ّقحغ جىعؼف.

 أُؼ٤بس

ُز٢ ٔغبلاد ااُ أْٛ

 رؾزبط ئ٢ُ رؾغ٤ٖ

 

 أُخشعبد
 أٗشطخ ٜٝٓبّ أُؼبُغخ ٝاُزؾغ٤ٖ

 ُ٘وبؽ اُؼؼق 
 ٓغإ٤ُٝخ اُز٘ل٤ز

  كزشح اُز٘ل٤ز

 اُزٌِلخ

 ٓإششاد أُزبثؼخ

 ٝرو٤٤ْ الأداء
 ئ٠ُ ٖٓ

(0)  

جىطهطٞػ 

 جلإْطٍجضٞؿٜ

ٍكىٗوٝس جىط٘ػٞس 

ذحىٍؤٝس ٗجىٍْحىس 

 ٗجىهطس جلاْطٍجضٞؿٞس

ػٜ  َٝحوز جى٘

ذحىٍؤٝس ٗجىٍْحىس 

ٗجىهطس 

 جلاْطٍجضٞؿٞس

0-  ٜ ئٌْحه جىهطس ذحىرٍٝى جلاىنطٍّٗ
 ىؿَٞغ أػعحء جىنيٞس.

ٚ جىَ٘قغ  -8 ٗظغ جىهطس ػي
ٜ ىينيٞس  جلاىنطٍّٗ

ىقحءجش ض٘ػٞس لاػعحء ٕٞثس  -3
 ّ   .ٗجىطلاخ ٗجلاوجٌِٝٞجىطىٌٝ

 ٗقىز جىؿ٘وز
+ 

ٗقىز جىهىٍحش 
 جلاىنطٍّٗٞس
+ 

 جلأقٓحً جىؼيَٞس

1/2014 5/2014 - 

ّطٞؿس جْطرٞحُ جىٍأٛ 
ىلاغٍجف جىَؼْٞس ػِ 
ٍىٙ ٗػٌٖٞ ذحىٍؤٝس 
ٗجىٍْحىس ٗجىهطس 
 جلاْطٍجضٞؿٞس

(8)  

جىٖٞنو 

 جىطْظَٜٞ

ظؼف ضفؼٞو نطس 

ئوجٌز جلأٍَحش 

 ٗجىن٘جٌظ 

َٝحوز ٗػٜ 

جىَؼْٞس  جلأغٍجف

ذحىهطس ٗقىٌضٌٖ 

 ػيٚ ضْفًٕٞح

ػَو ئشحٌجش ٗػلاٍحش ئٌشحوٝس  -0
 ٗضكًٍٝٝس.

ِ ٗجىطلاخ  -8 ػقى ّىٗجش ىيؼحٍيٞ
ٌ ذحىهطس.  ٗض٘ػٞطٖ

ػَو وىٞو نح  ذ٘قىز ئوجٌز  -3
 ٚ ٔ ػي جلأٍَحش ٗجىن٘جٌظ ٗضَ٘ٝؼ
 ٚ جلأقٓحً ٗجلاوجٌجش ّٗشٍٓ ػي

 .جىنيٞس ٍ٘قغ
 ػَو ضؿحٌخ ٍكحمحز  -1

ٗمٞو جىنيٞس ىشثُ٘ 
جىَؿطَغ نىٍس 

 ٗضَْٞس جىرٞثس
+ 

ٗقىز ئوجٌز 
 جلأٍَحش

1/2014 6/2014 10000 

ٗؾ٘و ػلاٍحش ئٌشحوٝس 
 فٜ ٍرحّٜ جىنيٞس

+ 
 ضفؼٞو جىهطس

 

(3)  

جىقٞحوز 

 ٗجىك٘مَس

ػىً قٞحِ أغٍ ٍٍوٗو 

 جىطىٌٝد ػيٚ جلأوجء

وٌجْس  أغٍ 

جىطىٌٝد ػيٜ 

 جلأوجء

ِ جىىٌٗجش  -0 ؾَغ ذٞحّحش ػ
ِ ٗػَو  جىطىٌٝرٞس ٗجىَطىٌٝرٞ

 جقصحتٞحش ذٖح.
8-  ٚ وٌجْس ٍٍوٗو جىىٌٗجش ػي

 ِ  جىَطىٌذٞ

 - 6/2014 1/2014 ٗقىز جىؿ٘وز
ضكِٓ ٍإشٍجش أوجء 
 جىَطىٌذِٞ

(1)  

جىَصىجقٞس 

 ٗجلأنلاقٞحش

ٍكىٗوٝس جىط٘ػٞس 

 ذكق٘ا جىَينٞس جىفنٍٝس

ػٜ  َٝحوز جى٘

نٞس يذكق٘ا جىَ

 جىفنٍٝس

0-  ٜ ِ جلاؾٍجءجش جىط ػقى ّىٗجش ػ
ا ضطرؼٖح جىنيٞس ىيَكحفظس  ٚ قق٘ ػي
 جىَينٞس جىفنٍٝس.

ٍ ئؾٍجءجش قق٘ا جىَينٞس  -8 ّش
ٚ ٍ٘قغ جىنيٞس.  جىفنٍٝس ػي

 ئوجٌز جىنيٞس
+ 

 ٌؤْحء جلأقٓحً
1/2014 6/2014 - 

ّطؿٞس جْطرٞحُ جىٍأٛ ق٘ه 
 جلاؾٍجءجش
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 أُؼ٤بس
ُز٢ ٔغبلاد ااُ أْٛ

 رؾزبط ئ٢ُ رؾغ٤ٖ
 

 أُخشعبد
 أٗشطخ ٜٝٓبّ أُؼبُغخ ٝاُزؾغ٤ٖ

 ُ٘وبؽ اُؼؼق 
 كزشح اُز٘ل٤ز ٓغإ٤ُٝخ اُز٘ل٤ز

 

 اُزٌِلخ

 ٓإششاد أُزبثؼخ

 ٝرو٤٤ْ الأداء

(5)  

جىؿٖحَ 

 جلإوجٌٛ

ػؿُ فٜ ػىو جلإوجٌِٝٞ 
ٗجىصف جىػحّٜ ىيقٞحوجش 

 جلإوجٌٝس
 

ّقص فٜ أػىجو جىفِْٞٞ 
 جىَإٕيِٞ فٜ جىَؼحٍو

ضقيٞو جىؼؿُ فٜ 
 جلإوجٌِٝٞ ٗجىفِْٞٞ

 
ضفؼٞو جىط٘صٞف 
رٞفٚ ذىٌؾس  جى٘
 أمرٍ

ػَو وٌجْس لأْرحخ جىْقص ٗغٍا  .0
 جىؼلاؼ

 

ِ ىيقٞحوز .8  ضإٔٞو جلإوجٌٝٞ
 

3.  ِ ِ ٗضىٌٝد جىفْٞٞ  ضؼٞٞ

 12/2014 1/2014 أٍِٞ جىنيٞس
- 

ضؼِٞٞ ٗضىٌٝد ئوجٌِٝٞ 
 ٗفِْٞٞ ؾىو

ٍٍجؾؼس ٗضقٌٞٞ جلأػَحه 
جىطٚ ٝقً٘ ذٖح مو ٍ٘رف 

 ٗػحٍو

(1)  

 جىَ٘جٌو
 ػىً مفحٝس جىَ٘جٌو

ض٘فٍٞ 

جىَهصصحش 

جىَحىٞس جىلاٍَس 

 ى٘قىجش جىنيٞس

ئػىجو نطس نَٓٞس ىُٝحوز جىَ٘جٌو  -0
 جىًجضٞس.

ضَْٞس ٍ٘جٌو جىصْحوٝق جىهحصس  -8
 ذحىنيٞس.

ِ جلأػَحه  -3 ضهفٞف جىهصٍ٘حش ٍ
 جلأْطشحٌٝس

ٍىٍٝ ٍٍمُ 
جىىٌجْحش 
ٗجلاْطشحٌجش 
 جىْٖىْٞس
 

ٍىٍٝ جىرٍجٍؽ 
 جىؿىٝىز

1/2014 12/2014 
َٝحوز ٍ٘جٌو جىصْحوٝق  -

 %25جىهحصس ذْٓرس 

(1)  

 جىَ٘جٌو

ظؼف وػٌ جىطلاخ 

يٗٛ جلاقطٞحؾحش 

 جىهحصس

ٗؾ٘و ْٗحتو 

ىطيرٞس جقطٞحؾحش 

جىطلاخ يٗٛ 

جلاقطٞحؾحش 

 جىهحصس

0-  ٌ ٌ جىىػ ػَو نطس ٍطنحٍيس ىطقىٝ
ٚ جىَؿحلاش )ٍػحه يىل:  ٜ شط ف

ٌ أمحوَٜٝ/ ضٖٓٞلاش  ئّشحتٞس/ وػ
 ٌػحٝس صكٞس ّٗفٓٞس(.

ضشغٞو جىَصحػى ٗجىطٖٓٞلاش  -8
 جلاّشحتٞس.

3-  ٛ ػَو ٍ٘جقف نحصس ىًٗ
 جلاقطٞحؾحش جىهحصس.

 ػَٞى جىنيٞس
+ 

ٗمٞو جىنيٞس ىشثُ٘ 
 جىطلاخ
+ 

 أٍِٞ جىنيٞس

1/2014 12/2014 100000 

َٝحوز ٍٓط٘ٙ ٌظح يٗٙ 
 جلاقطٞحؾحش جىهحصس
ذحلأضصحه جىشهصٚ 
 ىٍػحٝس جىشرحخ

(1)  

 جىَ٘جٌو

ّقص أٍحمِ ٍَحٌْس 
 جلأّشطس جىطلاذٞس ذحىنيٞس

َٝحوز أٍحمِ 
ٍَحٌْس جلأّشطس 
 جىطلاذٞس ذحىنيٞس

ػقى ذٍض٘م٘لاش ضؼحُٗ ذِٞ جىنيٞس  -0
 ٗجلاوجٌجش جىطؼيَٞٞس جىَكٞطس ذٖح.

ػقى ذٍض٘م٘لاش ضؼحُٗ ذِٞ جىنيٞس  -8
 ٗجلاّىٝس جىٍٝحظٞس  جىَكٞطس ذٖح.

 ػَٞى جىنيٞس +
 ٍىٍٝ ٌػحٝس جىشرحخ

1/2014 12/2014 - 
َٝحوز أػىجو جىطلاخ 
 جىََحٌِْٞ ىلاّشطس

(1)  

 جىَ٘جٌو

ٜ ّقص  نىٍس جلأّطٍّص ف
 ذحىنيٞسذؼط جلأٍحمِ 

ض٘صٞو نىٍس 
جلأّطٍّص فٜ 
ؾَٞغ جلأٍحمِ 
 ذحىنيٞس

0-  ٚ ئْطنَحه ٍى شرنس جلأّطٍّص ف

ٚ جىقحػحش ٗجىَؼحٍو  ذحق

 ػَٞى جىنيٞس +
 ٌػحٝس جىشرحخ ٍىٍٝ

+ٍىٍٝ ٗقىز 
جىهىٍحش 
 جلأىنطٍّٗٞس

1/2014 12/2014 - 
ٌظحء ؾَٞغ َٝحوز 

جلأغٍجف جىَؼْٞس ػِ 
 نىٍس جلأّطٍّص ذحىنيٞس
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 أُؼ٤بس
ُز٢ ٔغبلاد ااُ أْٛ

 رؾزبط ئ٢ُ رؾغ٤ٖ
 

 أُخشعبد
 أٗشطخ ٜٝٓبّ أُؼبُغخ ٝاُزؾغ٤ٖ

 ُ٘وبؽ اُؼؼق 
 كزشح اُز٘ل٤ز ٓغإ٤ُٝخ اُز٘ل٤ز

 

 اُزٌِلخ

 ٓإششاد أُزبثؼخ

 ٝرو٤٤ْ الأداء

(7) 
جىَشحٌمس 
جىَؿطَؼٞس 
 ٗضَْٞس جىرٞثس

ػىً ئقحٍس ٍيطقٚ 
 جىط٘رٞف جىْٓ٘ٛ

جلاػىجو ىَيطقٚ 
 جىط٘رٞف جىْٓ٘ٛ

ٍهحغرس جىشٍمحش ٗجىٖٞثحش  -0
ٌ جىَيطقٚ.  ىكع٘

 ضكىٝى ذٍّحٍؽ جىَيطقٜ. -8
ػَو قحػىز ذٞحّحش ىطلاخ  -3

 جىهٍٝؿِٞٞ.
ِ جىشٍمحش  -1 ضْٓٞق جىؼلاقحش ذٞ

 ٗجىطلاخ ٗجىنيٞس.

 ٌؤْحء جلأقٓحً
+ 

ٌ جىؼلاقحش جىؼحٍس  قٓ
+ 

 ٗقىز جىهٍٝؿِٞ

 ػقى جىَيطقٚ 10000 12/2014 1/2014

( جىطلاخ 2)

 ٗجىهٍٝؿُ٘

ً ضفؼٞو آىٞس جىنشف  ػى

ِ جىطلاخ جىَطؼػٍِٝ  ػ

 ٍرنٍج

ٗؾ٘و ق٘جتٌ ذأَْحء 
جىطلاخ 
 جىَطؼػٍِٝ
جضهحي ئؾٍجءجش 
ذشأُ ٕإلاء 
 جىطلاخ

ّ جى -0 ٚ أػعحء ٕٞثس ىطىٌٝ ٔ ػي طْرٞ
ٍ  وذؼَ ٗ قص جنطرحٌجش وٌٗٝس  

 جىطلاخ جىَطؼػٍِٝ.
8-  ٌ جضهحي جلاؾٍجء جىَْحْد ىىػ

 ٕإلاء جىطلاخ
ِ جىػحّ٘ٝس  -3 ٍ ِ ضقيٞو ّٓرس جىَقر٘ىٞ

 جىصْحػٞس ٗئػىجو جىفِْٞٞ

 جلأقٓحً جىؼيَٞس
ٗمٞو جىنيٞس ىشثُ٘ 
 جىطلاخ

 ضكِٓٞ ّطحتؽ جىطلاخ - 12/2014 1/2014

( جىطلاخ 2)

 ٗجىهٍٝؿُ٘
ػىً ضفؼٞو ذٍجٍؽ ؾًخ 
جفىِٝ  جىطلاخ جى٘

قَيس ضٓ٘ٝقٞس 
 ىرٍجٍؽ جىنيٞس

0-  ٚ ٍٍجْيس جىَإْٓحش جىطؼيَٞٞس ػي
ٙ جلأقيَٜٞ.  جىَٓط٘

8-  ِ ٜ ّشٍ ذٍجٍؽ جىنيٞس ٍ جىطْ٘غ ف
نلاه ٍ٘قغ جىنيٞس ٍٍٗجْلاش 
 جىٓفحٌجش ىيىٗه جىَكٞطس

ٗمٞو جىنيٞس ىشثُ٘ 
 جىطلاخ
 

ٗمٞو جىنيٞس ىشثُ٘ 
 جىىٌجْحش جىؼيٞح

1/2014 12/2014 - 
َٝحوز أػىجو جىطلاخ 
جفىِٝ ذحىنيٞس ٍِ  جى٘
 جىىٗه جىَهطيفس

(3)  

جىَؼحٍٝٞ 

جلأمحوَٝٞس 

ٗجىرٍجٍؽ 

 جىطؼيَٞٞس

ػٜ ذحىَؼحٍٝٞ  ظؼف جى٘
 جلأمحوَٝٞس

ػٜ  َٝحوز جى٘
ذحىَؼحٍٝٞ 
 جلأمحوَٝٞس

 ػقى ّىٗجش ض٘ػٞس ٌٗٗٔ ػَو .0

ٍ جلأمحوَٝٞس  ذحىَؼحٝٞ

ٜ ىططرٞق جىَؼحٍٝٞ .8  ذٍّحٍؽ ضىٌٝر

ٗمٞو جىنيٞس ىشثُ٘ 
 جىطلاخ

 

ٗمٞو جىنيٞس ىشثُ٘ 
 جىىٌجْحش جىؼيٞح

 

 ئوجٌز جىؿ٘وز

1/2014 12/2014 - 
جٌش  ضكىٝع ض٘صٞف جىَقٍ

 ْْ٘ٝح   ٗجىرٍجٍؽ
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 أُؼ٤بس
ُز٢ ٔغبلاد ااُ أْٛ

 رؾزبط ئ٢ُ رؾغ٤ٖ
 

 أُخشعبد
 أٗشطخ ٜٝٓبّ أُؼبُغخ ٝاُزؾغ٤ٖ

 ُ٘وبؽ اُؼؼق 
 كزشح اُز٘ل٤ز ٓغإ٤ُٝخ اُز٘ل٤ز

 

 اُزٌِلخ

 ٓإششاد أُزبثؼخ

 ٝرو٤٤ْ الأداء

(00)  

 جىطؼيٌٞ ٗجىطؼيٌ
ظؼف قٞحِ فحػيٞس 
 جىطىٌٝد جىَٞىجّٜ

ً ّطحتؽ فٜ ضقٌ٘ٝ  أن
جىطلاخ َٗٝحوز 
 فحػيٞس جىطىٌٝد
 

ٌ ّطحتؽ  -0 ضفؼٞو جلاىٞحش جىَ٘غقس ىطق٘ٝ
 ِ ٍ جىَشٍفٞ جىطلاخ ٍػو ضقٍٝ
 ٗضقحٌٍٝ ؾٖحش جىطىٌٝد.

ِ نلاه  -8 قٞحِ فحػيٞس جىطىٌٝد ٍ
 ٗظغ ٍإشٍجش ىٖح.

 جضهحي جلاؾٍجءجش جىطصكٞكس -3
ٚ جىطىٌٝد -1  ٗظغ وٌؾحش ػي

ىشثُ٘ ٗمٞو جىنيٞس 
 جىطلاخ
 

 جلأقٓحً جىؼيَٞس

1/2014 12/2014 - 
جٌضفحع ٍإشٍجش فحػيٞس 

 جىطىٌٝد
 َٝحوز أٍحمِ جىطىٌٝد

(00)  

أػعحء ٕٞثس 

 جىطىٌّٝ

ظؼف جىقٞحِ جىفؼيٜ 
رٞفٜ  ىيٍظح جى٘

ئضهحي جلإؾٍجءجش 
جىلاٍَس ىُٝحوز 
رٞفٜ  جىٍظح جى٘

ٜ ؾَٞغ أػعحء  .0 ُ ػي ضَ٘ٝغ جلإْطرٞح
ّ ٗجىٖٞثس   جىَؼحّٗس.ٕٞثس جىطىٌٝ

ئضهحي جلإؾٍجءجش جىطصكٞكٞس  .8
 جىلاٍَس

ٗمٞو جىنيٞس ىشثُ٘ 
 جىطلاخ
 

 ٗقىز جىؿ٘وز

1/2014 12/2014 - 
رٞفٜ  َٝحوز جىٍظح جى٘
لأػعحء ٕٞثس جىطىٌّٝٞ 
 ٗجىٖٞثس جىَؼحّٗس

(08)  

 جىركع جىؼيَٜ

حش ٞنحٍّظؼف جلإ
جىَحوٝس جىَطحقس ىىػٌ 
جىركع جىؼيَٚ ٗجلأّشطس 

 جىؼيَٞس

جىركع وٌجْس وػٌ 
جىؼيَٜ ٍِ 
ٍصحوٌ جىطَ٘ٝو 
 جىًجضٜ

ٌ جىركع جى .0 ِ ؼوٌجْس وػ ٍ ٜ يَ
ٌ جىطَ٘ٝو ذحىنيٞس  ٍصحو

ُ جلإّطحؼ .8  جلإضصحه ذٍَجم
  

 ػَٞى جىنيٞس
 

ٗمٞو جىنيٞس ىشثُ٘ 
 جىىٌجْحش جىؼيٞح

1/2014 12/2014 - 
َٝحوز ّٓرس جلأذكحظ 
 جىَْشٌ٘ز وٗىٞح

(03)  

جىىٌجْحش 

 جىؼيٞح

ظؼف جلإؾٍجءجش 
ىرٍجٍؽ جىطصكٞكٞس 

 جىىٌجْحش جىؼيٞح

ئْطنَحه 
جىٍَجؾؼحش 
 جىهحٌؾٞس

 ئْطنَحه جىٍَجؾؼحش .0
 ػَو جلإؾٍجءجش جىطصكٞكٞس .8
 

ٗمٞو جىنيٞس ىشثُ٘ 
 + جىىٌجْحش جىؼيٞح
 - 12/2014 1/2014 جلأقٓحً جىؼيَٞس

ئْطنَحه جىٍَجؾؼحش 
جىهحٌؾٞس ىؿَٞغ ذٍجٍؽ 
 جىىٌجْحش جىؼيٞح

( ئوجٌز 01)

جىؿ٘وز ٗضقٌ٘ٝ 

جىقىٌز 

 جىَإْٓٞس

ً ٗؾ٘و ٍهصصحش  ػى

 ٍحىٞس ى٘قىز جىؿ٘وز

ٗؾ٘و 

ٍهصصحش 

ٍحىٞس ى٘قىز 

 جىؿ٘وز

ضَْٞس جىَ٘جٌو جىًجضٞس ذحىنيٞس  -0
ٗضهصٞص ّٓرس ٍْٖح لأّشطس 

 ٗقىز جىؿ٘وز,
ً لاتكس جلاْطٍَجٌٝس ى٘قىز  -8 ضْفٞ

 جىؿ٘وز.
3- . ٙ  جىطشؿٞغ جىَؼْ٘

 ػَٞى جىنيٞس
 

1/2014 12/2014 - 

ضيرٞس جقطٞحؾحش ٗقىز 
 جىؿ٘وز

ٗؾ٘و نطػ ضكِٓٞ  ٗ
 ٍٓطٍَز ٍٗفؼيس

( ئوجٌز 14)
جىؿ٘وز ٗضقٌ٘ٝ 
جىقىٌز 
 جىَإْٓٞس

ٍكىٗوٝس جلاْطفحوز ٍِ 
قٞحِ ٌظح جلأغٍجف 
 جىَؿطَؼٞس

ضقحٌٍٝ ٗئؾٍجءجش 
ضصكٞكٞس ضيرٜ 
جقطٞحؾحش 
جلأغٍجف 
 جىَؿطَؼٞس

0-  ُ ِ ّطحتؽ جْطرٞح ئٌْحه ضقحٌٍٝ ػ
 جلأغٍجف جىَؿطَؼٞس.

ؾَغ أٌجء جلأغٍجف جىَؿطَؼٞس  -8
ٗئػىجو نطس لإؾٍجءجش 
ْٞس  ضصكٞكٞس ٗضكٓٞ

ٗمٞو جىنيٞس ىشثُ٘ 
 نىٍس جىَؿطَغ
+ 

 ٗقىز جىؿ٘وز

1/2014 12/2014 - 
َٝحوز ٌظح جلأغٍجف 
 جىَؿطَؼٞس
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 أُؼ٤بس
ُز٢ ٔغبلاد ااُ أْٛ

 رؾزبط ئ٢ُ رؾغ٤ٖ
 

 أُخشعبد
 أٗشطخ ٜٝٓبّ أُؼبُغخ ٝاُزؾغ٤ٖ

 ُ٘وبؽ اُؼؼق 
 كزشح اُز٘ل٤ز ٓغإ٤ُٝخ اُز٘ل٤ز

 

 اُزٌِلخ

 ٓإششاد أُزبثؼخ

 ٝرو٤٤ْ الأداء

( ئوجٌز 01)

جىؿ٘وز ٗضقٌ٘ٝ 

جىقىٌز 

 جىَإْٓٞس

ظؼف ٍشحٌمس 

جلأغٍجف جىَؿطَؼٞس 

فٜ ضطٍ٘ٝ ذٍجٍؽ 

ِٝ٘ ٗجىىٌجْحش  جىرنحى٘

 جىؼيٞح

ض٘صٞحش 

جلأغٍجف 

جىَؿطَؼٞس 

ىطكِٓٞ جىرٍجٍؽ 

 ٗجىَقٌٍجش

ٛ جلأغٍجف  -0 ُ ٌأ ضكيٞو جْطرح
 ٌ ٜ ٍهٍؾحش جىطؼيٞ جىَؿطَؼٞس ف
ٌ ػِ جىهٍٝؽ.  ذحىرٍجٍؽ ٌٗظحٕ

ػَو ىقحءجش ىَْحقشس جىرٍجٍؽ  -8
 ٗجىَقٌٍجش

 ضؼىٝو جىرٍجٍؽ ٗجىَقٌٍجش - 2014 2013 جلأقٓحً جىؼيَٞس

( ئوجٌز 01)

جىؿ٘وز ٗضقٌ٘ٝ 

جىقىٌز 

 جىَإْٓٞس

آىٞس ٌذػ ظؼف ضفؼٞو 

جىك٘جفُ ذحلاوجء فَٞح 

ِ جىفحػيٞس ٞٝهص ضكٓ

 جىطؼيَٞٞس

ٗؾ٘و ْٗحتو 

فحػيس ىططٍ٘ٝ 

ّظحً جىَٓحتيس 

ٗجىَكحْرس فَٞح 

ِ ٞٝهص ضكٓ

 جىفحػيٞس جىطؼيَٞٞس

ٚ ٍؿطَغ  -0 ٛ جىطلاخ ػي ٍ ٌأ ّش
 جىنيٞس.

ً ذأٌجء  -8 ٍهحغرس ٌؤْحء جلأقٓح
جىطلاخ لاضهحي ئؾٍجءجش جىَٓحءىس 

 ٗجىَكحْرس جىعٌٍٗٝس.

 - 2014 2013 جلأقٓحً جىؼيَٞس
ِ ّٓرس ٌظح جىطلاخ  ضكٓ
 فٜ جْطرٞحُ جىَقٌٍ
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ٍ ٝأُششٝػبد اُغذ٣ذح اُؼشٝس٣خ خلاٍ اُلزشاد أُغزوج٤ِخ )2013ؽز٢  2010ٝث٘بء ػ٢ِ رؾ٤َِ ٓب رْ ئٗغبصٙ ك٢ اُلزشاد اُغبثوخ ) ْ ٓششٝػبد الاعزٌٔب ٖ رِخ٤ض أٛ ؽز٢  2014(، ٣ٌٔ

 ( ك٢ اُغذٍٝ اُزب2017:٢ُ-2012الاعزشار٤غ٤خ )( ٖٓ اُخطخ 2017

 

 لتحسٌن الوضع التنافسً لكلٌة الهندسة بشبراالخطة الاستثمارٌة (:  3-5جدول ) 

 

 ٓإششاد الأداء ٝاُز٘ل٤ز ٓغئ٤ُٞخ أُزبثؼخ
 )ع٤ٔغ اُو٤ْ ثبلأُق ع٤٘ٚ(٤خ أُزٞهؼخ ٗا٤ُٔضا

 اعْ أُششٝع
 2014/2015 2015/2016 2016/2017 الإعٔب٢ُ

 أٝلا: ٓششٝػبد الاعزٌٔبٍ:      

 سؤعبء الأهغبّ

+ 

 ئداسح ا٤ٌُِخ

ئعزٌٔبٍ أُؼبَٓ ث٘غجخ لاروَ 

 % ٖٓ أُطِٞة80ػٖ 

 اعزٌٔبٍ ٓؼبَٓ اُؼِّٞ الاعبع٤خ 500 500 500 1500

 اعزٌٔبٍ اُٞسػ اُؼبٓخ  1000 1000 500 2500

 اعزٌٔبٍ ٓؼبَٓ ٤ٌٓب٤ٌٗب 1500 1000 500 3000

 اعزٌٔبٍ ٓؼبَٓ ًٜشثبء  500 1000 1000 2500

 اعزٌٔبٍ ٓؼَٔ ٓذ٢ٗ 250 250 250 750

 اعزٌٔبٍ ٓؼَٔ ٓغبؽخ  250 250 250 750

 اعزٌٔبٍ ٓؼَٔ ػٔبسح  100 100 100 300

 شجٌخ اٌُٜشثبء 1500 500 500 2500 ر٘ل٤ز اُشجٌخ الإداسح اُٜ٘ذع٤خ

 ئداسح ا٤ٌُِخ
ر٘ل٤ز اُزغ٤ٜضاد ث٘غجخ لاروَ 

 % ٖٓ أُطِٞة80ػٖ 

 رغ٤ٜضاد أُج٢٘ اُغذ٣ذ ثبُخِلب١ٝ 1000 1000 500 2500

 رغ٤ٜضاد أُج٢٘ اُوذ٣ْ ثبُخِلب١ٝ 200 200 200 600

 صب٤ٗب: أُششٝػبد اُغذ٣ذح:      

 أٌُزجخ أُشًض٣خ 500 300 200 1000 ر٘ل٤ز أٌُزجخ أُشًض٣خ ئداسح ا٤ٌُِخ

 ئداسح ا٤ٌُِخ
ث٘غجخ لاروَ ػٖ ر٘ل٤ز أُ٘ظٞٓخ 

 % ٖٓ أُطِٞة80

 ٓ٘ظٞٓخ ؽش٣ن ُِٔج٢٘ اُوذ٣ْ ثبُخِلب١ٝ 250 150 100 500

 ٓ٘ظٞٓخ ؽش٣ن ُِٔج٢٘ اُشئ٤غ٢ 500 300 200 1000

 + ٓ٘غو٢ اُجشآظ

ئداسح الاداسٙ اُٜ٘ذع٤ٚ/

 ا٤ٌُِخ

ئعزٌٔبٍ أُؼبَٓ ث٘غجخ لاروَ 

 % ٖٓ أُطِٞة80ػٖ 

 اعزٌٔبٍ ٓؼَٔ ٛ٘ذعخ ط٘بػ٤خ  250 250 250 750

 اعزٌٔبٍ ٓؼبَٓ اُطبهخ ٝاُطبهخ أُغزذ٣ٔخ 500 250 250 750

 شجٌخ اُز٤ِلٞٗبد اُشه٤ٔخ 200 200 100 500 ر٘ل٤ز اُشجٌخ ئداسح ا٤ٌُِخ

 الإعٔب٢ُ 9000 7250 5400 21400  
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 اُزخط٤ؾ الإعزشار٤غ٢ ٤ٌُِخ اُٜ٘ذعخ ثشجشا /1 :اُخلاطخ

 :٤ٌِخاُخطخ الإعزشار٤غ٤خ ُِ 1/1

( ذطحٌٝم 66ٍ٘غقس ٍٗؼطَىز ٍِ ٍؿيّ جىنيٞس ٌقٌ ) 2015-2010ض٘ؾى ىنيٞس جىْٖىْس ذشرٍج نطس جْطٍضٞؿٞس شحٍيس ىيفطٍز 

)جلإصىجٌ جلأٗه( ٍ٘غقس ٍٗؼطَىز ٍِ  2017-2012، مَح ضٌ ضكىٝع جىهطس جلاْطٍجضٞؿٞس (1-1/1)ٓشكن  13/12/2011

، ٗأنٍٞج ضٌ ضكىٝع جىهطس ذْحء ػيٜ ٍلاقظحش جىٍَجؾؼس (2-1/1)ٓشكن  2013 /11/6( ذطحٌٝم 83ٍؿيّ جىنيٞس ٌقٌ )

( 2013صىجٌ جىػحّٜ )ّ٘فَرٍ جلا 2017-2012ضٌ ئػىجو جىهطس جلاْطٍجضٞؿٞس ٗػيٞٔ  (3-1/1)ٓشكن جىىجنيٞس ٗجىهحٌؾٞس 

 جىؿحٍؼسٍِ ٍؿيّ   وأخيرا تم إعتمادها (4-1/1)ٓشكن ، 17/12/2013( ذطحٌٝم 4ٍ٘غقس ٍٗؼطَىز ٍِ ٍؿيّ جىنيٞس ٌقٌ )

 .(5-1/1)ٓشكن ، 30/12/2013( ذطحٌٝم 105ٌقٌ )
 

  :٤ٌِخُِ (SWOT)اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢  1/1/1

 

( ذطحٌٝم 83ٍِ ٍؿيّ جىنيٞس ٌقٌ )ٗآىٞس ئنٍجؾٖح ٗ جىطْفًٞٝس جىهطس جلإْطٍجضٞؿٞس  ػَوٍؿيّ جىنيٞس ػيٚ ٍْٖؿٞس  ٗجفق

ٚ: (1-1/1/1)ٓشكن ، 11/6/2013  ػيٚ جىْك٘ جىطحى

جىهرٍز يٗٛ  ، ٗقى ٌٗػٜ فٜ ئنطٞحٌ جىفٍٝق(2-1/1/1)ٓشكن ضشنٞو فٍٝق لإػىجو ٗضطٍ٘ٝ جىهطس جلاْطٍجضٞؿٞس  .1

  .(3-1/1/1)ٓشكن  ئػطَحوج ػيٜ جىٍٓٞز جىًجضٞس ىيفٍٝق ٗجىَٖحٌز

ٌٗٔ ػَو ىيط٘ػٞس ذإَٔٞس جىطهطٞػ جلاْطٍجضٞؿٜ ٗغٍا ضكيٞو جىرٞثس جىىجنيٞس ٗجىهحٌؾٞس ٗجىطٖٞثس ىًٖج  غَحّٞسػقى  .2

جىطهطٞػ قعٍٕح أػعحء جىفٍٝق جىطْفًٞٛ ىيطهطٞػ جلاْطٍجضٞؿٜ, مَح ضٌ ػقى أٌذؼٔ ّىٗجش ىؿَٞغ جىؼحٍيِٞ ذحىنيٞس 

 .(4-1/1/1)ٓشكن  ٗيىل مَح ٕ٘ ٍرِٞ فٜ ٍكحظٍ جلإؾطَحػحش ذًٖج جىهص٘ 

جىيقحءجش ٗجلاْطرٞحّحش ٍغ جلأغٍجف ٗ ؾَغ جىرٞحّحش ٗجىَؼيٍ٘حش ػِ غٍٝق جلإقصحءجش جىَط٘فٍز فٜ جىنيٞس .3

 .(5-1/1/1)ٓشكن   جىَهطيفس

 .(6-1/1/1)ٓشكن ضكيٞو جلأْطرٞحّحش ٗ ضكىٝى ئقطٞحؾحش ٗض٘قؼحش جلأغٍجف جىَهطيفس  .4

 .(7-1/1/1)ٓشكن ػٍض ّطحتؽ جىطكيٞو جىرٞثٜ ٍْٗحقشطٔ ٍغ جلأغٍجف جىَهطيفس  .5

ذحلاظحفس ئىٜ  ضكىٝى إٌٔ  ّقحغ جىق٘ز ٗجىعؼف ٗجىفٍ  ٗجىطٖىٝىجش ٗجىطٚ ضٌ ض٘غٞقٖح ذحىهطس جلاْطٍجضٞؿٞس ىينيٞس،  .6

 .(8-1/1/1)ٓشكن  ٍصف٘فس ضكيٞو جىؼ٘جٍو جىىجنيٞس ٗجىهحٌؾٞس،

ٍْحقشس جىغحٝحش ٗجلإٔىجف جلإْطٍضٞؿٞس ٗجلإٔىجف جلإؾٍجتٞس ٗأٗى٘ٝحش جىنيٞس لإػىجو جىهطس جلإْطٍجضٞؿٞس ٗجىطْفًٞٝس  .7

 .(9-1/1/1)ٓشكن ٍغ أػعحء ٍؿيّ جىنيٞس، 

 .(10-1/1/1)ٓشكن ىًٖٓ جىْطحتؽ ذحىَإْٓحش جلأنٍٙ جىَْحرٍز ٗضكيٞو جىفؿ٘ز ػَو ٍقحٌّس ٍٍؾؼٞس  .8

 .(11-1/1/1)ٓشكن ىطكقٞق جىغحٝحش ٗجلإٔىجف جلإْطٍجضٞؿٞس ىينيٞس  ٗظغ جىهطس جىطْفًٞٝس  .9

-1/1/1)ٓشكن  ٍْحقشس ئٌضرحغ جىهطس جلإْطٍجضٞؿٞس ىينيٞس ذحىهطس جلإْطٍجضٞؿٞس ىيؿحٍؼس ٍغ أػعحء ٍؿيّ جىنيٞس، .10

21). 

 غٌ،  17/12/2013( ذطحٌٝم 4ػطَحوٕح ٍِ ٍؿيّ جىنيٞس ٌقٌ )ئجلإْطٍجضٞؿٞس فٚ شنيٖح جىْٖحتٜ ٗئنٍجؼ جىهطس  .11

 .(31-1/1/1)ٓشكن  ، 30/12/2013ذطحٌٝم   (105ٌقٌ ) ٍؿيّ جىؿحٍؼسجػطَحوٕح ٍِ 

ٗأنٍٞج ضٌ ضكىٝى آىٞس ىَطحذؼس جىهطس جلإْطٍجضٞؿٞس ٗجىطْفًٞٝس ٗمٞفٞس ضكيٞو ّٓد جلإّؿحَ ٍْٗحقشطٖح فٜ ٍؿيّ  .12

   .(41-1/1/1)ٓشكن جىنيٞس، 
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 :اُشؤ٣خ ٝاُشعبُخ 1/1/2

جىفؿ٘ز  ضٌ ضكىٝع  جىٍؤٝس ٗ جىٍْحىس ٗجػطَحوَٕح ٍِ ٍؿيّ جىَقحٌّس جىٍَؾؼٞس ٗضكيٞو ٗجىرٞثٜ  ذؼى جلإّطٖحء ٍِ جىطكيٞو

 (1-1/1/2)ٓشكن  ،11/6/2013( ذطحٌٝم 83ٌقٌ )جىنيٞس 

 

 سؤ٣خ ا٤ٌُِخ:

٤ًِخ سائذح ك٢ ٓغبلاد اُزؼ٤ِْ اُٜ٘ذع٢ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ رزطِغ ٤ًِخ اُٜ٘ذعخ ثشجشا عبٓؼخ ثٜ٘ب إٔ رٌٕٞ 

 ػ٢ِ أُغز١ٞ الإه٢ٔ٤ِ ٝاُذ٢ُٝ ٝإٔ روذّ خذٓخ ٓغزٔؼ٤خ ٓز٤ٔضح.

 سعبُخ ا٤ٌُِخ:

عٞم ٓضٝد ثبُٔؼبسف ٝأُٜبساد اُز٢ رإِٛٚ ُِٔ٘بكغخ ك٢ اػذاد خش٣ظ ثرِزضّ ٤ًِخ اُٜ٘ذعخ ثشجشا 

ٓز٤ٔضح،  ، ًٔب رِزضّ ثاٗزبط ثؾش ػ٢ِٔ ٓز٤ٔض ػ٠ِ أُغزٟٞ اُذ٢ُٝ، ٝروذ٣ْ خذٓبد ٓغزٔؼ٤خاُؼَٔ

 ٝرُي ك٢ ئؽبس اُو٤ْ الإٗغب٤ٗخ ٝالأخلاه٤خ. 

)ٓشكن ٍِ نلاه ضصٌَٞ ئْطرٞحُ ػِ جىٍؤٝس ٗجىٍْحىس، ؾَٞغ جلأغٍجف س ٗقى شحٌك فٜ صٞحجس ٌؤٝس ٌْٗحىس جىنيٞ 

)ٓشكن , 17/12/2013( ذطحٌٝم 4)ئػطَحوٕح ذَؿيّ جىنيٞس ٌقٌ ، غٌ ٍَجؾغ نحٌؾٚأنً ٍلاقظحش جىٗضٌ ، (1/1/2-2

َىجنو يىل ذٗٝطٌ ّشٍ جىٍؤٝس ٗجىٍْحىس وجنو ٗنحٌؼ جىنيٞس ذحىْ٘حتو جىَهطيفس محىَط٘ٝحش، ٗوىٞو جىطحىد ٗ، (1/1/2-3

 َٗط٘ٝحش جىي٘قس جلاػلاّحش جىٍتٞٓٞس ٗشرنس جىَؼيٍ٘حش )جلإّطٍّص( مَح ضطصىٌ ذذىجنيٖح ٍٗرحّٜ جىنيٞس ٗأٍحً جىَىٌؾحش ٗ

جىنيٞس ظؼص ٗٗقى ًٕج  ، (4-1/1/2)ٓشكن  هحصس ذحىْىٗجش ٌٗٗٔ جىؼَو ٗجلاؾطَحػحش جىطٜ ضؼقىٕح جىنيٞس.جىَطر٘ػحش جى

ٍَجؾؼس ٗضكىٝع جىٍؤٝس ٗجىٍْحىس ذشنو وٌٗٛ مو نَّ ْْ٘جش مكى أقصٚ ىَ٘جمرس جىططٌ٘جش جىَكيٞس ٗجىؼحىَٞس آىٞس ى

( ذطحٌٝم 4)ذَؿيّ جىنيٞس ٌقٌ  , ٗضٌ ئػطَحو يىلػىجو ٍْٖىِْٞ أمفحء ىط٘فٍٞ نىٍس ٍؿطَؼٞس ضٍظٚ جىَٓطفٞىِٝلإ

 (5-1/1/2)ٓشكن ,  17/12/2013
 

 Strategic Objectives    الأٛذاف الإعزشار٤غ٤خ:اُـب٣بد ٝ 1/1/3

:ٜ  ضٌ ضكىٝى جىغحٝحش جىْٖحتٞس ٗجلإٔىجف جلإْطٍجضٞؿٞس ذْحءج  ػيٚ جىطكيٞو جىرٞثٜ ٕٗ
 

 والتعلمجودة التعلٌم   ً:الأول غاٌةال 

 جودة البحث العلمً  :ةالثانٌ غاٌةال 

 المحٌطة وتنمٌة البٌئةالمجتمع تطوٌر خدمة   :ةالثالث غاٌةال 

 والبنٌة التحتٌةتطوٌر   :ةالرابع غاٌةال ً  الحرم الجامع

 الاتصالات وتكنولوجٌا المعلوماتتطوٌر   :ةالخامس غاٌةال 

 تنمٌة الموارد البشرٌة  :ةالسادس غاٌةال 

 الهٌكلًو الإداري الإصلاح :ةالسابع غاٌةال 

 تنمٌة الموارد المالٌة :ةالثامن غاٌةال 

 ام بالمٌم والأخلالٌاتالإهتم غاٌة التاسعة:ال 
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 جلأذؼحو ٗ ٕىجفذحىط٘جفق ٍغ جلأقحذيس ىيطْفًٞ ٗجىقٞحِ  نيٞس ضٌ ضكىٝى إٔىجف ئْطٍجضٞؿٞسجىغحٝحش جلإْطٍجضٞؿٞس ىيىطكقٞق ٗ

 ىهطس جىؿحٍؼس، ٗجىطٜ ضطيهص فٜ جلإىجف جىطحىٞس:جلاْطٍجضٞؿٞس 

 :ٍٝضقىٌٝ نىٍس ضؼيَٞٞس ٍطَُٞزٌفغ ٍٓط٘ٛ ؾ٘وز جىطؼيٌٞ ٗجىطؼيٌ ٗجىؼَو ػيٜ   اُٜذف الأ.. 

 :ٗجىركع جىؼيَٜ جىؼيٞح جىىٌجْحش جلإٌضقحء ذَْظٍ٘س  اُٜذف اُضب٢ٗ. 

 :جلإٕطَحً ذهىٍس جىَؿطَغ ٗضَْٞس جىرٞثس جىَكٞطس  اُٜذف اُضبُش. 

 :ضطٍ٘ٝٗضكقٞق جلاْطهىجً جلأٍػو ىيَرحّٜ جىقحتَس ٗجىرْٞس جىطكطٞس  اُٜذف اُشاثغ. 

 :جىطكطٞس ىلاضصحلاش ٗضنْ٘ى٘ؾٞح جىَؼيٍ٘حش ضطٍ٘ٝ جىرْٞس  اُٜذف اُخبٓظ. 

 :ضَْٞس جىَ٘جٌو جىرشٍٝس ىَ٘جمرس جىٍؤٝس جىَٓطقريٞس لاْطٍجضٞؿٞس جىؿ٘وز.  اُٜذف اُغبدط 

 :ـجلإوجٌٛ ٗجىٖٞنيٜ ىَ٘جمرس جىٍؤٝس جىطَ٘قس لاْطٍجضٞؿٞس جىؿ٘وز.  اُٜذف اُغبثغ   جلإصلا

 :ٍٖٓػو ىيَ٘جٌو جىَطحقس ٗنيق ٍصحوٌ ؾىٝىز ىيطَ٘ٝو جىًجضٜضَْٞس جىَ٘جٌو جىَحىٞس ٗجلاْطهىجً جلأ اُٜذف اُضب. 

 :جىكفحر ػيٜ جىقٌٞ ٗجلأنلاقٞحش جىطؼيَٞٞس ٗجىركػٞس ٗجىَْٖٞس ٗجلإوجٌٝس. اُٜذف اُزبعغ 

 

وتم عرض ومناقشة الغايات النهائية والأهداف الاستراتيجية لمكمية مع الأطراف المختمفة داخل وخارج الكمية وتتمثل هست 
)العميد والوكلاء ورؤساء أقسام(  مديري اادارات ى ممثمين عن الأساتسة و الأساتسة  في قيادات اكاديميةالأطراف 

المساعدين والمدرسين وهيئة التدريس المعاونة, اتحاد الطلاب  وأعواء من المجتمع المدني وقد تم اعتماد الغايات النهائية 
كما تم نشر هست ، (1-1/1/3)ٓشكن  17/12/2013( بتاريخ 4رقم )والأهداف الاستراتيجية لمكمية من مجمس الكمية 

آىٞس جىنيٞس ظؼص ٗٗقى  ة.عمى موقع الكمية وموقع وحدة ومان الجود لمكمية الغايات النهائية والأهداف ااستراتيجية

الغايات النهائية والأهداف ااستراتيجية بشكل دوري كل خمس سنوات كحد أقصى لمواكبة التطورات  ٍَجؾؼس ٗضكىٝعى
 (4رقم )من مجمس الكمية  وتم إعتمادها  المحمية والعالمية اعداد مهندسين أكفاء لتوفير خدمة مجتمعية تروى المستفيدين

 (2-1/1/3)ٓشكن  17/12/3201بتاريخ 
 
  :ا٤ٌُِخ اُخطخ اُز٘ل٤ز٣خ ُزطج٤ن ئعزشار٤غ٤خ 1/1/4

و كل هدف مقسم إلى أهداف إجرائية  أهداف أساسية تسعةلكمية مكونة من توجد خطة تنفيسية لمخطة ااستراتيجية با
وتوجد ألية لتنفيس هست الأنشطة والمهام ومسئول عن كل نشاط, كسلك توجد مؤشرات لقياس تنفيس الأنشطة وجدول زمنى 

  (1-1/1/4)ٓشكن 13/12/2011( بتاريخ 66) مجمس الكميةلتنفيسها . وقد بدأت الكمية فى تنفيس الخطة منس إقرارها ب
قد و تغطى الخطة جميع الغايات النهائية والأهداف ااستراتيجية الخاصة بالكمية ويتوح سلك من خلال فحص الخطة 

هدف ااجراءات والخطوات التنفيسية التى تحققه ومؤشر النجاح ووع أمام كل غاية الأهداف التى تحققها وكسا أمام كل 
الخاص به وتم إشتقاقها بمنظور تحميمى بحيث أن مجموع ااجراءات تحق  جميع الأهداف والغايات. ويوجد أمام كل 

ك تكمفة ومتطمبات خطوة تنفيسية أولويات التنفيس فى ووء معيارين هما أثر التنفيس عمى الأداء وسد الفجوة القائمة به وكسل
التنفيس , وقد حددت الخطة التنفيسية بدقة المسئوليات لتنفيس المهام وتتومن الخطة عمى جدول زمنى محدد ومؤشرات لتقييم 

تقدم تقريراً دورياً عن  (3-1/1/4)ٓشكن من مجمس الكمية  معتمدةوتوجد ألية لمتنفيس والمتابعة . (2-1/1/4ن )ٓشك الأداء
   طبقاً لمجدول الزمنى مجمس الكمية لجنة عميا لمتابعة تنفيس الخطة ااستراتيجيةنسب اانجاز بالخطة التنفيسية , وقد شكل 
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)ٓشكن   معتمدة من مجمس الكمية الاستراتيجيةلخطة الومان تطبي  ومتابعة وتحديث  ةآليكما توجد   (4-1/1/4)ٓشكن 

1/1/4-5). 
 

تمويل مشروع التطوير الخطه الاستثماريه و وتوجد مصادر التمويل اللازم لتنفيس الخطة التنفيسية حيث تعتمد الكمية عمى 

 . (6-1/1/4)ٓشكن بالاوافه الى الموارد الساتيه لموحدات سات الطابع الخاص بالكميه المستمر والتأهيل للاعتماد 
 

( بتاريخ 83مجمس الكمية رقم )تحسين مستقبمية   طوخط وتم مناقشة تحميل نسب انجاز الخطط التنفيسية لمفترات السابقة
بتاريخ  (4, واخيرا تحديثها بمجمس كميه رقم ) 24/09/2013بتاريخ  (1, ثم تحديثها فى مجمس كمية رقم )11/6/2013
 .(7-1/1/4)ٓشكن   17/12/3201
 
 
 : ُغبٓؼخثخطخ ا ٤ٌُِِخ اسرجبؽ اُخطخ الإعزشار٤غ٤خ 1/1/6
 

(  وقىد حىىرص 2012-2017( تزامنىا مىع الخطىة الاسىتراتيجية لمجامعىة )2012-2017تىم ووىع الخطىة الاسىتراتيجية لمكميىة )
توافىىى  بىىين الأهىىىداف الاسىىتراتيجية لمكميىىىة مىىع الأهىىىداف الاسىىتراتيجية لمجامعىىىة وسلىىىك الفريىى  الاسىىىتراتيجي بالكميىىة عمىىىي وجىىود 

باعتبىىار الكميىىة جىىزء مىىن الجامعىىة يتشىىارك معهىىا فىىي نفىىىس الظىىروف والمىىوارد والمعوقىىات. ويىىتمخص هىىسا التوافىى  فىىي الجىىىدول 
 (1-1/1/5)ٓشكن  التالي:

 

 سؤ٣خ ا٤ٌُِخ سؤ٣خ اُغبٓؼخ

أُ ضطصىٌ جىؿحٍؼحش ىٜ ئؾحٍؼس ذْٖح ضٓؼٜ 

 جىَكيٞس ٗجلإقيَٞٞس فٜ جىطصْٞفحش جىىٗىٞس.

ميٞس ٌجتىز فٜ ضططيغ ميٞس جىْٖىْس ذشرٍج ؾحٍؼس ذْٖح أُ ضنُ٘ 

جىؼيَٜ ػيٜ جىَٓط٘ٛ جلإقيَٜٞ  ٍؿحلاش جىطؼيٌٞ جىْٖىْٜ ٗجىركع

 ٗجىىٗىٜ ٗأُ ضقىً نىٍس ٍؿطَؼٞس ٍطَُٞز.

 سعبُخ ا٤ٌُِخ سعبُخ اُغبٓؼخ

ذطكقٞق ٍٓث٘ىٞطٖح جىَؿطَؼٞس فٜ ضيطًُ ؾحٍؼس ذْٖح 

ٍؿحه جىَؼٍفس ٗجىطؼيٌٞ ٗجىركع جىؼيَٜ، ٗوػٌ 

ضنْ٘ى٘ؾٞح جىَؼيٍ٘حش ٗجىطَْٞس جىَٓطىجٍس ٗجىقٌٞ 

 جىَكيٜ ٗجلإقيَٜٞ.جىَشطٍمس ػيٜ جىَٓط٘ٛ 

ٍُٗو ذحىَؼحٌف ٗجىَٖحٌجش اػىجو نٍٝؽ ذضيطًُ ميٞس جىْٖىْس ذشرٍج 

، مَح ضيطًُ ذاّطحؼ ذكع ػيَٜ جىطٜ ضإٕئ ىيَْحفٓس فٜ ْ٘ا جىؼَو

ٍطَُٞز، ٗيىل  ٍطَُٞ ػيٚ جىَٓط٘ٙ جىىٗىٜ، ٗضقىٌٝ نىٍحش ٍؿطَؼٞس

 فٜ ئغحٌ جىقٌٞ جلإّٓحّٞس ٗجلأنلاقٞس. 

 

ٗؾ٘و ضْحْق ٗجظف ذِٞ ٌؤٝس جىنيٞس ٌٗؤٝس جىؿحٍؼس، ٗذٍَجؾؼس ٌؤٝس جىنيٞس ٌْٗحىطٖح ٍغ ٌؤٝس جىؿحٍؼس ٌْٗحىطٖح ٝطعف 

مَح أُ ملا جىٍْحىطِٞ ضٍمُجُ ػيٜ ضقىٌٝ ذٍجٍؽ وٌجْٞس ػحىٞس جىؿ٘وز ىي٘ص٘ه ئىٜ نٍٝؽ ٍطَُٞ قحوٌ ػيٜ جىَْحفٓس فٜ 

ٍطَُٞز، ٗيىل فٜ ئغحٌ  ػيٚ جىَٓط٘ٙ جىىٗىٜ، ٗضقىٌٝ نىٍحش ٍؿطَؼٞس مَح ضيطًُ ذاّطحؼ ذكع ػيَٜ ٍطَُْٞ٘ا جىؼَو، 

 جىقٌٞ جلإّٓحّٞس ٗجلأنلاقٞس. 
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:ٜ  مَح ٝطيهص جىط٘جفق ذِٞ إٔىجف جىنيٞس ٗجلاذؼحو جلاْطٍجضٞؿٞس ىيؿحٍؼس فٜ جىؿىٗه جىطحى

 

 الاعزشار٤غ٤خاُـب٣بد 

 ُِغبٓؼخ
 ُِغبٓؼخالأٛذاف الاعزشار٤غ٤خ 

 :ًالأول غاٌةال

ئػىجو م٘جوٌ ٍطَُٞز فٜ 
ؾَٞغ ٍؿحلاش جىطؼيٌٞ 
ض٘جمد ْ٘ا جىؼَو 

 جىَكيٜ ٗجلإقٞيَٜٞ
 

ئْطكىجظ ذٍجٍؽ ؾىٝىز / ضطٍ٘ٝ جىرٍجٍؽ جىقحتَس ىَ٘جمرس ٍٓطؿىجش ٗضيرٜ ئقطٞحؾحش  .1

 ْ٘ا جىؼَو جىَكيٜ ٗجلإقيَٜٞ

2.  ٌ ٌ ىَ٘جمرس جىطط٘ ٌ ٗأْحىٞد جىطق٘ٝ ٌ ٗجىطؼي ٍ لإْطٍجضٞؿٞحش جىطؼيٞ جىؼيَٜ فٜ ضكىٝع ٍٓطَ

ٍحش ؾٞح جىَؼي٘  ضنْ٘ى٘

 ضقىٌٝ نىٍحش ضؼيَٞٞس ٌٗػحٝس ٍطَُٞز ضكقق ٌظح جىطلاخ .3

 :الثانٌة غاٌةال

ضكقٞق جلأوجء جىَطَُٞ 
ىيَ٘جٌو جىرشٍٝس جىقحتَس 

 ػيٜ جىؼَيٞس جىطؼيَٞٞس

 ض٘فٍٞ ّظٌ فؼحىس لإنطٞحٌ ٗضؼِٞٞ ٍٗطحذؼس ٗضقٌٞٞ أوجء جىقحتَِٞ ػيٜ جىؼيَٞس جىطؼيَٞٞس .4

 ٍٓطٍَز ىَٖحٌجش ٗقىٌجش جىقحتَِٞ ػيٜ جىؼَيٞس جىطؼيَٞٞسضَْٞس  .5

 جىقحتَِٞ ػيٜ جىؼَيٞس جىطؼيَٞٞسض٘فٍٞ ذٞثس ٍكفُز فؼحىس ضكقق ٌظح  .6

 جلإصلاـ جىٖٞنيٜ ٗجلإوجٌٛ .7

 :الثالثة غاٌةال

جلإٌضقحء ذَْظٍ٘س 

جىىٌجْحش جىؼيٞح ٗذؿ٘وز 
 ٗئنلاقٞحش جىركع جىؼيَٜ

ٍ ذٍجٍؽ جىىٌجْحش جىؼيٞح .8 ٌ ر ضط٘ٝ غ ضقىٝ  ضطفق ٗئقطٞحؾحش نطػ جىطَْٞس جىَٓطىجٍس ىيَؿطَ

 ضشؿٞغ جىطؼحُٗ ٗضرحوه جىهرٍجش ٍغ جىَإْٓحش جىركػٞس جىَطَُٞز ػيَٞح .9

ضطٍ٘ٝ جىركع جىؼيَٜ ىيَٓحَٕس جىفؼحىس فٜ ضْفًٞ نطػ جىركع جىؼيَٜ ػيٜ جىَٓط٘ٛ  .10

 جىقٍٜ٘

 ض٘فٍٞ ذٞثس ٍكفُز ىيركع جىؼيَٜ .11

 :رابعةال غاٌةال

َكيٜ مٓد غقس جىَؿطَغ جى

 ٗجلإقيَٜٞ

 جىطَٞس جىفؼحىس ىيَؿطَغ جىَكيٜ ٗجىقٍٜ٘ ٗضكقٞق جىطنحٍو ذِٞ جىؿحٍؼس ٗجىَؿطَغ .12

ض٘رٞف جىطؼيٌٞ ٗجىرك٘ظ جىؼيَٞس ىهىٍس جىَؿطَغ ٗجىرٞثس جىَكٞطس ٗضَْٞس جلإقطصحو  .13

 جىقٍٜ٘

 ضطٍ٘ٝ نطػ ٗذٍجٍؽ نىٍس جىَؿطَغ ىطكقٞق ٌظح جلأغٍجف جىَٓطفٞىز .14

 جلأغٍجف جىَٓطفٞىز فٜ ؾَٞغ أّشطس جىؿحٍؼسضكقٞق ٍشحٌمس فؼحىس ىنحفس  .15

 :خامسةال غاٌةال

ضطٍ٘ٝ ٗضكىٝع جىرْٞس 
جىطكطٞس ذَح ٝطْحْد 

ٗجىقٞحْحش جىٍَؾؼٞس 
 جىىٗىٞس

 ئْطنَحه جىكًٍ جىؿحٍؼٜ  .16

 ضطٍ٘ٝ جىرْٞس جىطكطٞس ّٗظحً جىصٞحّس ىلأؾُٖز ٗجىَش ش .17

ٗجلأؾُٖز ىنيٞحش  ئْطٞفحء ٍططيرحش جىٖٞثس فَٞح ٝهص جىقحػحش ٗجىَؼحٍو ٗجىطؿُٖٞجش .18

 جىؿحٍؼس

ٍحش .19 ؾٞح جىَؼي٘  ضطٍ٘ٝ جىرْٞس جىطكطٞس ىلإضصحلاش ٗضنْ٘ى٘

 :سادسةال غاٌةال

 ضَْٞس جىَ٘جٌو جىَحىٞس

 قِٓ ئوجٌز جىَ٘جٌو جىَطحقس  .20

 ئْطكىجظ ٍ٘جٌو يجضٞس ٍطْ٘ػس .21
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 ٤ٌُِِخالأٛذاف الاعزشار٤غ٤خ  ٤ٌِخُِ الاعزشار٤غ٤خاُـب٣بد 

 :ًالأول غاٌةال

 والتعلمجودة التعلٌم 

 اُٜذف الإعزشار٤غ٢ الأٍٝ:

ٌفغ ٍٓط٘ٛ ؾ٘وز جىطؼيٌٞ ٗجىطؼيٌ ٗجىؼَو ػيٜ ضقىٌٝ نىٍس ضؼيَٞٞس 

 .ٍطَُٞز

 :ةالثانٌ غاٌةال

 جودة البحث العلمً

 اُٜذف الإعزشار٤غ٢ اُضب٢ٗ:

 .ٗجىركع جىؼيَٜ جىؼيٞح جىىٌجْحش جلإٌضقحء ذَْظٍ٘س

 :ةالثالث غاٌةال

وتنمٌة البٌئة المجتمع تطوٌر خدمة 

 المحٌطة

 اُٜذف الإعزشار٤غ٢ اُضبُش:

 .جلإٕطَحً ذهىٍس جىَؿطَغ ٗضَْٞس جىرٞثس جىَكٞطس

 :ةالرابع غاٌةال

 الحرم الجامعً والبنٌة التحتٌةتطوٌر 

 اُٜذف الإعزشار٤غ٢ اُشاثغ:

 .ضطٍ٘ٝٗضكقٞق جلاْطهىجً جلأٍػو ىيَرحّٜ جىقحتَس ٗجىرْٞس جىطكطٞس

 :ةالخامس غاٌةال

 الاتصالات وتكنولوجٌا المعلوماتتطوٌر 

 اُٜذف الإعزشار٤غ٢ اُخبٓظ:

 .ضطٍ٘ٝ جىرْٞس جىطكطٞس ىلاضصحلاش ٗضنْ٘ى٘ؾٞح جىَؼيٍ٘حش

 :ةالسادس غاٌةال

 تنمٌة الموارد البشرٌة

 اُٜذف الإعزشار٤غ٢ اُغبدط:

 جىؿ٘وز.ضَْٞس جىَ٘جٌو جىرشٍٝس ىَ٘جمرس جىٍؤٝس جىَٓطقريٞس لاْطٍجضٞؿٞس 

 :ةالسابع غاٌةال

 الهٌكلًو الإداري الإصلاح

 اُٜذف الإعزشار٤غ٢ اُغبثغ:

جلإصلاـ جلإوجٌٛ ٗجىٖٞنيٜ ىَ٘جمرس جىٍؤٝس جىطَ٘قس لاْطٍجضٞؿٞس 

 جىؿ٘وز.

 :ةالثامن غاٌةال

 تنمٌة الموارد المالٌة

 اُٜذف الإعزشار٤غ٢ اُضبٖٓ:

جىَطحقس ٗنيق ٍصحوٌ  ضَْٞس جىَ٘جٌو جىَحىٞس ٗجلاْطهىجً جلأٍػو ىيَ٘جٌو

 .ؾىٝىز ىيىنو

 
تسىير فىىى إطىار ااسىىتراتيجية المحىددة لهىىا مىن الجامعىىة  وتسىىاند محدثىىة إسىىتراتيجية  وفىى وىىوء مىا سىىب  فجنىه توجىىد لمكميىة

فىىى هىىىست ااسىىىتراتيجية وتشىىجعها عمىىىى تنفيىىىسها حيىىث تقىىىوم الجامعىىة بىىىدعم مشىىىروعات التطىىوير مىىىن خىىىلال  الجامعىىة الكميىىىة
التسىىىهيلات الماديىىىة و ااداريىىىة لجميىىىع مشىىىروعات التطىىىوير التىىىى تتبناهىىىا الكميىىىة و خصوصىىىا فىىىى مجىىىال تىىىدريب القيىىىادات  

ات و نظىىام وىىمان الجىىودة وشىىئون الطىىلاب مىىىن الأكاديميىىة و ااداريىىة و تىىوفير الخىىدمات الاليكترونيىىة ودعىىم نظىىام المكتبىى
  خلال مركز تقنية الاتصالات و المعمومات. 

 
 : ٤ٌِخُِ اُز٘بكغ٠اُٞػغ  1/2
 

  :ٝدٝسٛب ك٠ أُغزٔغ ٤ٌِخُِ اُز٘بكغ٤خاُغٔبد  1/2/1
 
ئىاٚ جىشاؼرس جىْٖىْاٞس ذحىَؼٖاى جىؼاحىٚ جىفْاٚ ذحىقاحٍٕز ٖح ضٍؾاغ ذىجٝاس ضأْٞٓاجىْٖىْاس ذشارٍج، ميٞاس ػٍٝقاس قٞاع  ميٞاس

ٙ ضأْاّ فاٚ أمطاا٘ذٍ ػاحً  جىشاؼرس جىْٖىْااٞس ضَاْف وٌؾاس جىرناحىٌِ٘ٝ٘ فااٚ جىْٖىْاس ذؼاى وٌجْاس نَااّ  ٗمحّاص 1961ٗجىاً

اح ضؼطراٍ جىنيٞاس نَٓاِٞ ٍاِ ٗػياٜ ٍاىجٌ أمػاٍ .ىيَصٍِٝٞ ٗجلأفحٌقس ْْ٘جش ذحىيغس جلإّؿيُٞٝس  ٍ  فاٜ جىطَٞاُ ٍٍجماُ مأقاى ػح

 ٍؼاحٍٝٞ ٍاِ جىؼقا٘و ضيال نالاه جلأْٗاػ. ٗضرْاص جىنيٞاس ٗجىشاٍا ٍصاٍ فاٜ جىَؿطَاغ ٗنىٍس جىؼيَٜ جىْٖىْٜ ٗجىركع جىطؼيٌٞ

ٓ ػاِ ىيكاىٝع جىط٘ؾأ قراو ٗيىال جىَهطيفاس جىَؼٍفس ٗجىَٖاحٌجش ذِٞ ضؿَغ ٗجىطٜ جىَهطيفس ىرٍجٍؿٖح أمحوَٝٞس  فاٜ جىَؼاحٍٝٞ ٕاً

ؼس جىنيٞاس أمٓاد نٍٝؿاٜ ٍَاح ذٓاْ٘جش جىؿا٘وز ّظاٌ ئغاحٌ  جىؼَاو ْا٘ا فاٜ فاٌٖٞ جىٍَجا٘خ قحتَاس ػياٜ ؾؼياطٌٖ غٞراس ْاَ

   ٗجقٕيَٞٞ ح.ٍكيٞ ح  جىركػٞس ٗجىؿٖحش
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 ك٢ اُ٘وبؽ ا٥ر٤خ: ٤ٌُِخ اُٜ٘ذعخ ثشجشا اُغٔبد ار٘بكغ٤خ ٣ٌٖٝٔ رِخ٤ض 

 

  ذحلاظحفس ئىٜ جلأقٓحً جىطقيٞىٝس ٗجلأْحْٞس ، ضَطيل ميٞس جىْٖىْس ذشرٍج ؾحٍؼس ذْٖح ٗظؼح ضْحفٓٞح ٍطَُٞج ئي ضطفٍو

 : جىنيٞس ْٗػ ميٞحش جىْٖىْس جىَْحرٍز ذػلاغس أقٓحً ٍطَُٞز ٕٜ
  ٌْٕٓىْس جىَٓحقسق   

 جىْٖىْس جىصْحػٞس  ذٍّحٍؽ 

 ْٕىْس جىطحقس ٗجىطحقس جىَٓطىجٍس ذٍّحٍؽ 

 

  ،ذحلاظحفس ئىٜ جىَؼحٍو جىطقيٞىٝس ٗجلأْحْٞس جىطٜ ضط٘جؾى ذنيٞحش جىْٖىْس ٗضهىً جىَقٌٍجش فٜ جلأقٓحً جىَهطيفس

 :ضطَُٞ جىنيٞس ػيٜ جىَٓط٘ٛ جىَكيٜ ٗجلإقيَٜٞ ذَؼحٍو ئظحفٞس ٍطَُٞز ٕٜ
 

 :جىٍٝحظٞحش ٗجىفُٞٝقح جىْٖىْٞسٍطَُٞز ذقٌٓ ٍؼحٍو ضهصصٞس 

 ٍؼَو أذكحظ فُٞٝقحء ٗضنْ٘ى٘ؾٞح جىيٌُٞ ٗجىْحّ٘ ضنْ٘ى٘ؾٜ -

 ٍطَُٞز ذقٌٓ ْٕىْس جىَٓحقس:ٍؼحٍو ضهصصٞس 

 طشؼحٌ ػِ ذؼى ٍؼَو جلإْ  -   حش جىؿغٍجفٞسٍؼَو ّظٌ جىَؼيٍ٘ -

 :نٍٖذحتٞسْٖىْس جىجىٍطَُٞز ذقٌٓ ٍؼحٍو ضهصصٞس 

كحْدٍؼَو ْٞٓن٘ ىشرنحش جى -   ذحتٞس ٍؼَو ٍطقىً ىهط٘غ جىْقو جىنٍٖ -

 ٍِ جىّٞ٘ٞٓن٘ ٍؼطَى   ICDLٍؼَو   - 

 :َٞنحّٞنٞس ٗذٍّحٍؽ جىطحقس ٗجىطحقس جىَٓطىجٍسْٖىْس جىجىٍطَُٞز ذقٌٓ ٍؼحٍو ضهصصٞس 

 جىٍٝحـ غحقسٍؼَو  -  ٗجىهلاٝح جىنٍٖٗف٘ىطٞس ٍؼَو جىطحقس جىشَٓٞس - 

 جىرٞثس ٗجىقٞحْحش جىْٖىْٞس ٍؼَو  - 

 

  َُٞذحلاظحفس ئىٜ جىشؼد ٗجىطهصصحش جىطقيٞىٝس ٗجلأْحْٞس جىطٜ ضط٘جؾى ذَؼظٌ أقٓحً  ميٞحش جىْٖىْس جىَصٍٝس، ضط

نيٞحش جىْٖىْس جىَْحرٍز ذػلاغس شؼد ٗضهصصحش ٍطَُٞز ذ ٍقحٌّس  ميٞس جىْٖىْس ذشرٍج ؾحٍؼس ذْٖح ئي ضطفٍو جىنيٞس 
:ٜ ٕ  

o  ٍطَُٞز ذقٌٓ ْٕىْس جىَٓحقس:وٌجْحش ػيٞح 

ٍحش جىؿغٍجفٞس  -  ضهصص جلإْطشؼحٌ ػِ ذؼى  -   ضهصص ّظٌ جىَؼي٘

o :ضهصص صٞحّس ٗضٌٍٍٞ جلأغحٌ -  وٌجْحش ػيٞح ٍطَُٞز ذقٌٓ جىْٖىْس جىَؼَحٌٝس 

o :ضهصص ْٕىْس جىؿٖى جىؼحىٜ -   وٌجْحش ػيٞح ٍطَُٞز ذقٌٓ جىْٖىْس جىنٍٖذحتٞس 

o  ٌٓجىْٖىْس جىَٞنحّٞنٞس:وٌجْحش ػيٞح ٍطَُٞز ذق 

 ضهصص جىْٖىْس جىصْحػٞس -    ضهصص ٍٞنحضٍّٗنّ -

  ٙ٘مَح ضطَُٞ ذ٘ؾ٘و ػىو ٍِ جػعحء ٕٞثس جىطىٌّٝ ذٖح ٝشحٌمُ٘ فٚ جىيؿحُ جىؼيَٞس ٗجىركػٞس ٗجىفْٞس ػيٚ ٍٓط
 جىطؼيٌٞ جىؼحىٚ ٗ جىٖٞثحش ٗجىَ٘جٌجش جىَهطيفس ذؿٌَٖ٘ٝس ٍصٍ جىؼٍذٞس،

   ٜجىؼىٝى ٍِ أػعحء ٕٞثس جىطىٌّٝ ٍْحصد قٞحوٝس،ٗضطَُٞ جىنيٞس ذط٘ى 

 ،مَح ضطَُٞ جىنيٞس ذكص٘ه ذؼط أػعحء ٕٞثس جىطىٌّٝ ػيٜ ؾ٘جتُ ٍكيٞس ٗػحىَٞس 

  ؾحٍؼحش  ٍٍٍ٘قس فٚ مَح ضطَُٞ جىنيٞس ذكص٘ه ػىو مرٍٞ ٍِ أػعحء ٕٞثس جىطىٌّٝ ػيٚ وٌؾحش ػيَٞس ٍِ
َ٘ىٞس )ٍكيٞس ٍِ جىؿحٍؼحش جىَصٍٝس ٗمًىل ٍِ ٍِ ٍىجٌِ ػيَٞس ضطٌٓ ذحىطَُٞ ٗ ٗجىش، ٗجىىجنو ٗجىهحٌؼ
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ٍىجٌِ ػحىَٞس ٍػو: جى٘لاٝحش جىَطكىز جلأٍٍٝنٞس، جىََينس جىَطكىز، جلإضكحو جىٓ٘فٞطٜ، جىَحّٞح، جىَْٓح، جىٞحذحُ، 

 ،(حمْىج، ئْطٍجىٞح، ٗ....جٍٕٞ

  ضؼظٌٞ قىٌجضٖح فٜ ض٘فٍٞ  ضط٘جفٍ ٗقىجش يجش غحذغ نح  ذحىنيٞس ىهىٍس جىَؿطَغ ٗقعحٝح جىطَْٞس ٗجىطٜ ٍِ شأّٖح

ٍ٘جٌو ٍطؿىوز ىينيٞس ٍِ نلاه جىطؼحُٗ ٍغ ٍ٘جقغ جلإّطحؼ ٗجىهىٍحش ذحىَؿطَغ. ذحلإظحفس ئىٚ قٞحً جىٌ٘ٔ جلإّطحؾٞس 
ذاّطحؼ ٍح ضكطحؾٔ جىَإْٓحش ٗ جىٖٞثحش جىطؼيَٞٞس ٗ جىَإْٓحش جلأنٍٙ.ِ مَح ٝقً٘ ٍٍمُ جلإْطشحٌجش جىْٖىْٞس 

ْٜ ىيَشٍٗػحش ٗجىَ٘جقغ جلاّطحؾٞس ذَْطقس شرٍج جىهَٞس جىصْحػٞس. ٗضطَُٞ جىنيٞس ٍكيٞح  ذطقىٌٝ جىىػٌ جىْٖىْٜ ٗ جىف
َكيٞس ٗ جىكص٘ه ػيٚ ٍٍجمُ ٗئقيَٞٞح  ذاشطٍجك جىطلاخ فٜ نىٍس جىَؿطَغ ػِ غٍٝق جىَشحٌمس فٜ جىَٓحذقحش جى

 ،ٍطقىٍس

   ظ ٍكحفظحش )جىقحٍٕز ٗجىقيٞ٘ذٞس ٗ َٝػو ّقطس ضلاقٚ غلا ٗجىًٙ َطَُٞجىؿغٍجفٚ جى ٖحَ٘قؼذمَح ضطَُٞ جىنيٞس
جىؿُٞز( ٍَح ٝطٞف ىٖح نىٍس جذْحء ػىو مرٍٞ ٍِ غلاخ ٗ فثحش ٍؿطَؼٞس ذطيل جىَكحفظحش جىػلاظ جىٚ ؾحّد جذْحء 

 جىَكحفظحش جلأنٍٙ ػيٚ ٍٓط٘ٙ جىؿٌَٖ٘ٝس ٍِٗ نحٌؼ ٍصٍ. 

 

  .  (1-1/2/1)ٓشكن  ,17/12/3201ذطحٌٝم  (4ذَؿيّ جىنيٞس ٌقٌ )ٗضٌ ػٍض ٗ ٍْحقشس ًٕٓ جىَٓحش 

 

 :(اُطٔٞؽبد ك٠ الاعَ اُط٣َٞخطخ رؾغ٤ٖ اُٞػغ اُز٘بكغ٢ ٤ٌُِِخ )
 

ميٞس جىْٖىْس ، ميٞس جىْٖىْس ؾحٍؼس جىقحٍٕز) ذِٞ جىنيٞس ٗجىنيٞحش جىَْحرٍز ٗذْحء ػيٜ جىَقحٌّس جىٍَؾؼٞس ٗضكيٞو جىفؿ٘ز
ٗئػطَحوٓ ٍِ ٍؿيّ ضٌ ئػىجو نطس ضكِٓٞ جى٘ظغ جىطْحفٜٓ  ( ،ميٞس جىْٖىْس ذحىَطٍٝس ؾحٍؼس قي٘جُ، ٗؾحٍؼس ػِٞ شَّ

 .(2-1/2/1)ٓشكن   ىنيٞس، ج
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 ؼ٤بس اُزخط٤ؾ الاعزشار٤غ٢ٓشكوبد ٓهبئٔخ 

 
 ث٤بٕ أُشكن سهْ أُشكن ّ

1 1/1-1 ٤ٌِخ   خطخ الأعزشار٤غ٤خ ثٔغِظ اُ ْ )هشاس أُٞاكوخ ػ٠ِ اُ  13/12/2011( ثزبس٣خ 66سه

2 1/1-2  ( ْ ٤ٌِخ سه خطخ الأعزشار٤غ٤خ ثٔغِظ اُ  11/6/2013( ثزبس٣خ 83هشاس أُٞاكوخ ػ٠ِ اُ

3 1/1-3 خبسع٤خ رٞط٤بد   ذاخ٤ِخ ٝاُ ْ ) -أُشاعؼبد اُ  18/2/2014( ثزبس٣خ 6ٓغِظ ا٤ٌُِخ سه

4 1/1-4 ٤ٌِخ   خطخ الأعزشار٤غ٤خ ثٔغِظ اُ ْ )هشاس أُٞاكوخ ػ٠ِ اُ  17/12/2013( ثزبس٣خ 4سه

5 1/1-5  ( ْ غبٓؼخ سه خطخ الأعزشار٤غ٤خ ثٔغِظ اُ  30/12/2013( ثزبس٣خ  105هشاس أُٞاكوخ ػ٠ِ اُ

6 1/1/1-1 ل٤٘ز٣خ  َ اُخطخ الأعزشار٤غ٤خ ٝاُز ْ ) – ٜٓ٘غ٤خ ػٔ  11/6/2013( ثزبس٣خ 83ٓغِظ ٤ًِخ سه

7 1/1/1-2 ْ ) – كش٣ن ئػذاد ٝرط٣ٞش اُخطخ الأعزشار٤غ٤خ   11/6/2013( ثزبس٣خ 83ٓغِظ ٤ًِخ سه

8 1/1/1-3  اُغ٤شح اُزار٤خ لأػؼبء كش٣ن ئػذاد ٝرط٣ٞش اُخطخ الأعزشار٤غ٤خ 

9 1/1/1-4 ْ ) -ٝسػ ٝٗذٝاد رٞػ٤خ خطخ    11/6/2013( ثزبس٣خ 83ٓغِظ ا٤ٌُِخ سه

10 1/1/1-5 ْ ) -ٗٔبرط الأعزج٤بٗبد أُخزِلخ    11/6/2013( ثزبس٣خ 83ٓغِظ ا٤ٌُِخ سه

11 1/1/1-6 َ الأعزج٤بٗبد ٝرؾذ٣ذ رٞهؼبد الأؽشاف أُخزِلخ  ْ ) - رؾ٤ِ  17/12/2013( ثزبس٣خ 4ٓغِظ ا٤ٌُِخ سه

12 1/1/1-7 َ اُلغٞح  ج٤ئ٠ ٝرؾ٤ِ اُ  َ ْ ) – ػشع ٗزبئظ اُزؾ٤ِ  11/6/2013( ثزبس٣خ 83ٓغِظ ٤ًِخ سه

13 1/1/1-8 ذ٣ذاد  لشص ٝاُزٜ ؼؼق ٝاُ ْ ٗوبؽ اُوٞح ٝاُ ْ ) –  أٛ  11/6/2013( ثزبس٣خ 83ٓغِظ ٤ًِخ سه

14 1/1/1-9  
٣بد ا٤ٌُِخ لإػذاد اُخطخ الأعزشار٤غ٤خ ُٞ  اُـب٣بد ٝالأٛذاف الأعزشار٤غ٤خ ٝالأٛذاف الإعشائ٤خ ٝأٝ

- ( ْ  17/12/2013( ثزبس٣خ 4ٓغِظ ا٤ٌُِخ سه

15 1/1/1-10 ٟ أُ٘بظشح  ْ ) – ٓوبسٗخ ٓشعؼ٤خ ثبُٔإعغبد الأخش  11/6/2013( ثزبس٣خ 83ٓغِظ ٤ًِخ سه

16 1/1/1-11 ْ ) - اُخطخ اُز٘ل٤ز٣خ ُِخطخ الأعزشار٤غ٤خ   17/12/2013( ثزبس٣خ 4ٓغِظ ا٤ٌُِخ سه

17 1/1/1-12  
ْ ) – رٞاكن اُخطخ الأعزشار٤غ٤خ ٤ٌُِِخ ثبُخطخ الأعزشار٤غ٤خ ُِغبٓؼخ ( ثزبس٣خ 83ٓغِظ ٤ًِخ سه

11/6/2013 

18 1/1/1-13 ْ ) -( الإطذاس اُضب٠ٗ 2012/2017اُخطخ الأعزشار٤غ٤خ )   17/12/2013( ثزبس٣خ 4ٓغِظ ا٤ٌُِخ سه

19 1/1/1-14  
َ ٗغت الإٗغبص ز٘ل٤ز٣خ ٤ًٝل٤خ رؾ٤ِ ْ ) – آ٤ُخ ٓزبثؼخ اُخطخ الأعزشار٤غ٤خ ٝاُ ( 83ٓغِظ ٤ًِخ سه

 11/6/2013ثزبس٣خ 

20 1/1/2-1 ْ ) –رؾذ٣ش اُشؤ٣خ ٝاُشعبُخ    11/6/2013( ثزبس٣خ 83ٓغِظ ٤ًِخ سه

21 1/1/2-2 ٖ اُشؤ٣خ ٝاُشعبُخ  ٕ ػ ْ ) - ئعزج٤ب  11/6/2013( ثزبس٣خ 83ٓغِظ ا٤ٌُِخ سه

22 1/1/2-3 ْ ) - روش٣ش أُشاعغ اُخبسع٠رٞط٤بد    18/2/2014( ثزبس٣خ 6ٓغِظ ا٤ٌُِخ سه

23 1/1/2-4 ْ ) - ٗشش اُشؤ٣خ ٝاُشعبُخ    18/2/2014( ثزبس٣خ 6ٓغِظ ا٤ٌُِخ سه

24 1/1/2-5 ْ ) - آ٤ُخ ٓشاعؼخ ٝرؾذ٣ش اُشؤ٣خ ٝاُشعبُخ   17/12/2013( ثزبس٣خ 4ٓغِظ ا٤ٌُِخ سه

25 1/1/3-1  ( ْ ٤ٌِخ سه  17/12/2013( ثزبس٣خ 4ئػزٔبد اُـب٣بد اُٜ٘بئ٤خ ٝالأٛذاف الأعزشار٤غ٤خ ثٔغِظ اُ

26 1/1/3-2  
ٜ٘بئ٤خ  ْ ) - ٝالأٛذاف الأعزشار٤غ٤خآ٤ُخ ٓشاعؼخ ٝرؾذ٣ش اُـب٣بد اُ ( ثزبس٣خ 4ٓغِظ ا٤ٌُِخ سه

17/12/2013 

27 1/1/4-1 ل٤٘ز٣خ )  ْ )2010/2015ئػزٔبد اُخطخ اُز ٤ٌِخ سه  13/12/2011( ثزبس٣خ 66( ثٔغِظ اُ

28 1/1/4-2 ل٤٘ز٣خ )رؾذ٣ش ئػزٔبد   ْ )2012/2017اُخطخ اُز  2013/ 9/ 24( ثزبس٣خ 1( ثٔغِظ ا٤ٌُِخ سه

29 1/1/4-3 ْ ) - آ٤ُخ ر٘ل٤ز ٝٓزبثؼخ اُخطخ اُز٘ل٤ز٣خ    11/6/2013( ثزبس٣خ 83ٓغِظ ا٤ٌُِخ سه

30 1/1/4-4 ز٘ل٤ز٣خ  ْ ) -  ُغ٘خ ٓزبثؼخ ر٘ل٤ز اُخطخ الأعزشار٤غ٤خ ٝاُ  18/2/2014( ثزبس٣خ 6ٓغِظ ا٤ٌُِخ سه

31 1/1/4-5  
ٕ رطج٤ن ٝٓزبثؼخ ٝرؾذ٣ش  خآ٤ُ ( ثزبس٣خ 6) ٓغِظ ا٤ٌُِخ سهْ - ُخطخ الاعزشار٤غ٤خاُؼٔب

18/2/2014 

32 1/1/4-6 ز٘ل٤ز٣خ  َ اُخطخ الأعزشار٤غ٤خ ٝاُ ٤ٌِخ  ٓظبدس ر٣ٞٔ ْ )ثٔغِظ اُ  2013/ 12/ 17( ثزبس٣خ 4سه

ز٘ل٤ز٣خ ٗغت ئٗغبص َ رؾ٤ِئػزٔبد  1/1/4-7 33 ْ )اُخطخ اُ  2013/ 12/ 17( ثزبس٣خ 4ثٔغِظ ا٤ٌُِخ سه

34 1/1/5-1  (2012/2017ثبُخطخ الأعزشار٤غ٤خ ُِغبٓؼخ )رٞاكن اُخطخ الأعزشار٤غ٤خ ٤ٌُِِخ  

35 1/2/1-1  ( ْ ز٘بكغ٤خ ٤ٌُِِخ ثٔغِظ ا٤ٌُِخ سه  2013/ 12/ 17( ثزبس٣خ 4ئػزٔبد اُغٔبد اُ

ٖ اُٞػغ اُز٘بكغ٢ ٤ٌُِِخ 1/2/1-2 36 ْ ) - خطخ رؾغ٤  18/2/2014( ثزبس٣خ 6ٓغِظ ا٤ٌُِخ سه
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